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palavras-chave

resumo

Beneficios fiscais; IRC; planeamento fiscal; pequenas e médias empresas;
regularizacéo de IVA.

O presente Relatdrio de Estagio apresenta-se no ambito da concluséo do
Mestrado em Finangas, ministrado pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo da Universidade de Aveiro.

O estagio curricular, com a duracdo de 6 meses, foi realizado na empresa CFA -
Cravo, Fortes, Antdo & Associados SROC, Lda, na area fiscal.

Cada vez mais, no ambito da fiscalidade o planeamento fiscal desempenha um
papel fundamental nas estratégias das empresas e na gestdo dos encargos
fiscais. Com a crescente complexidade da economia e da legislagéo fiscal, as
empresas procuram ativamente oportunidades legais para reduzir a carga fiscal e
otimizar a eficiéncia financeira.

Este trabalho, para além de descrever as atividades realizadas ao longo do
estagio, visa investigar se as PME's que séo clientes da CFA apresentam uma
taxa de tributagéo efetiva inferior & média do distrito de Aveiro e, adicionalmente,
analisar em que medida essas empresas recorrem a implementacao de
estratégias fiscais como ferramenta de planeamento fiscal.

Com este trabalho, foi possivel constatar que, no geral, as organizacdes
reconhecem a relevancia da implementacéo de estratégias fiscais, com destaque
para as médias empresas, que atribuem mais importancia a tematica.



keywords

abstract

Tax benefits; corporate tax; tax planning; small and medium-sized enterprises;
adjustments of VAT.

The present Internship Report is submitted as part of the completion of the
Master's in Finance program, offered by the Instituto Superior de Contabilidade
e Administragdo da Universidade de Aveiro.

The internship, which lasted for 6 months, was carried out at the company CFA
- Cravo, Fortes, Antéo & Associados SROC, Lda, in the tax area.

Increasingly, in the field of taxation, tax planning plays a crucial role in
companies' strategies and the management of tax burdens. With the growing
complexity of the economy and tax legislation, companies actively seek legal
opportunities to reduce the tax burden and optimize financial efficiency.

In addition to describing the activities performed during the internship, this work
aims to investigate whether the SMEs that are clients of CFA have an effective
tax rate lower than the district of Aveiro's average and, additionally, analyse to
what extent these companies resort to the implementation of tax strategies as a
tax planning tool.

With this work, it was possible to observe that, in general, organizations
recognize the importance of implementing tax strategies, with a particular
emphasis on medium-sized companies, which attach greater significance to the
topic.
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1. Introducéao

O presente relatorio foi desenvolvido no ambito do estagio curricular do Mestrado
em Financas do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Aveiro, tendo em

vista a obtengédo do grau de Mestre.

O estégio foi realizado na CFA - Cravo, Fortes, Antdo & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., adiante denominada CFA, na area de fiscalidade, e que

sera apresentada com mais detalhe no capitulo 3 deste relatério.

A decisdo de realizar um estagio curricular como parte da conclusédo do mestrado foi
motivada pelo facto de a autora deste trabalho ainda n&o ter ingressado no mercado de
trabalho. Esta oportunidade permitiu-lhe adquirir experiéncia e ter o seu primeiro contacto

com a vida profissional.

Deste modo, no presente relatorio aborda-se o tema da fiscalidade, em particular o
planeamento fiscal nas organizacdes, descrevem-se as atividades desenvolvidas ao longo
estagio e apresenta-se também um breve estudo empirico. O estudo incidiu particularmente
sobre a comparacédo da taxa de tributacdo efetiva das pequenas e médias empresas (PME’s)
clientes da CFA com as empresas do distrito de Aveiro e, ainda, teve como objetivo analisar
e compreender se as mesmas optam por implementar estratégias de planeamento fiscal como

parte das suas praticas financeiras e de gestdo, ou se, pelo contrario, prescindem delas.

Durante muitos anos, o planeamento foi considerado um procedimento caro e pouco
valorizado para uma grande parte das empresas. No entanto, atualmente, cada vez mais é
dada a real importancia a esta tematica, incluindo nas PME’s uma vez que a gestédo fiscal
constitui um importante instrumento de apoio a gestdo, pois a otimizacao da carga fiscal é

também um dos fatores de sucesso das organizacdes (Laguir, Elbaz e Laguir, 2015).

Neste contexto, 0s contribuintes tentam, diariamente, encontrar solugdes legais para
reduzir a carga fiscal e, assim, atingir a eficiéncia fiscal. Assim, considerou-se pertinente a
abordagem deste tema, que permitiu conciliar as atividades desenvolvidas com uma tematica

relevante para as organizagoes.

A estrutura do presente relatorio de estagio € composta pelos seguintes capitulos: o
primeiro, e presente capitulo, respeita a introducao; o segundo a revisdo da literatura, em que

se aborda o sistema fiscal portugués, o planeamento fiscal, os beneficios fiscais ao



investimento e a regularizacdo de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) em créditos de
cobranga duvidosa e incobraveis; o terceiro intitula-se como estagio curricular e corresponde
a apresentacdo da entidade de acolhimento e das atividades desenvolvidas; o quarto
corresponde ao estudo empirico e a interpretacdo dos resultados do estudo empirico

realizado; e, por fim, no sexto séo apresentadas as principais conclusoes.

De acordo com a PORDATA, as PME’s representam cerca de 99% do tecido
empresarial portugués, sendo que as microentidades sdo aquelas que assumem maior

relevancia (cerca de 96%).



2. Revisao de Literatura

Neste capitulo sera apresentada uma revisdo de literatura sobre a fiscalidade em
Portugal e em particular o planeamento fiscal nas organizac6es, comecando por relacionar o
tema com o sistema fiscal portugués. O sistema fiscal portugués é reconhecido pela sua
complexidade e dindmica, sendo uma ferramenta essencial para as organizacfes que
pretendem otimizar a carga tributaria otimizar a carga tributaria. No ambito desse
planeamento, os beneficios fiscais ao investimento desempenham um papel crucial, pois
permitem que as empresas reduzam o0s seus encargos fiscais, promovendo, assim, um
ambiente propicio ao crescimento econémico. Os beneficios fiscais ndo sé impulsionam a
competitividade das empresas, como também contribuem para o desenvolvimento
sustentavel da economia nacional. Por fim, finaliza-se o capitulo com a abordagem as

regularizagdes de IVA, pela via da cobranga duvidosa e dos incobréveis.
2.1. Sistema Fiscal Portugués

De acordo com Duarte et al. (1985), o sistema fiscal portugués deriva da Lei n.° 1368,
de 21 de setembro de 1922, diploma que procurou substituir o sistema tributario que até

entdo vigorava, incorporando principios racionais de tributacao.

Se recorrermos ao artigo 103.° da Constitui¢do da Republica Portuguesa (CRP), n.°1,
encontramos que um sistema fiscal: “visa a satisfacao das necessidades financeiras do
Estado e outras entidades publicas e uma reparticao justa dos rendimentos e da riqueza”
devera, portanto, “assegurar que a politica fiscal compatibilize o desenvolvimento com
protecdo do ambiente e a qualidade de vida” e “promover a justica social, assegurar a
igualdade de oportunidades e operar as necessarias correcdes das desigualdades na

distribuicdo da riqueza e do rendimento, nomeadamente através da politica fiscal”.

E este sistema fiscal o responsavel por determinar como os impostos sio aplicados,

arrecadados e usados para financiar as atividades do governo e os servigos publicos.



2.1.1. Nocédo de imposto

Os impostos, além de servirem como fonte de receita para o Estado, desempenham
um papel fundamental na redistribuicdo de riqueza e na promogdo da estabilidade
econdémica. Eles constituem um componente essencial do conceito de um Estado

democratico, de uma sociedade regida pela lei e representam um dever de cidadania.

Os impostos sdo, no fundo, a forma como os cidaddos participam no financiamento

do Estado e na sociedade onde se insere.

Em meados do séc. XX, Guerreiro (1948) remete para as ideologias de Adam Smith,
cuja maxima assentava na importancia dos cidaddos de cada Estado contribuirem para as

despesas publicas, tanto quanto possivel, de acordo com as suas faculdades.

Amorim & Azevedo (2018) afirmam que o “imposto” pode ser visto de trés formas
distintas: como uma presta¢do, como uma relacdo juridica ou um instituto juridico. Estes
significados podem ser extraidos da legislacdo, por exemplo do Cédigo de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares (CIRS), que menciona que “0 Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares (IRS) incide sobre o valor anual dos rendimentos (n.° 1
do art.° 1 do CIRS)”. Neste contexto, a palavra “imposto” assume o sentido de instituto
juridico.

De outro ponto de vista, 0s impostos séo, essencialmente:

“Tributos de caracter unilateral por contraposicdo as taxas, materializados por

prestacfes pecuniarias cuja finalidade seja a arrecadacdo de receitas a titulo

principal ou secundario por parte de entidades publicas, ou até a prossecucao de

quaisquer outras finalidades publicas que ndo tenham por base uma infracdo e

correspondente san¢do. Mas a legitimidade dos impostos com exclusivas finalidades

extrafiscais deve ficar dependente de uma justificacdo material bastante, como exige
alguma doutrina alemd para todas as receitas extrafiscais, sob pena de subvertermos

a funcéo dos impostos nos Estados de Direito democraticos, isto é, no Estado fiscal”

(Dourado, 2017, p.30).



Por sua vez, Nabais (2015, p.38) defende que um imposto pode ser definido com
base em trés componentes: “um elemento objetivo, um elemento subjetivo e um elemento
teoldgico (ou finalista)”. De forma objetiva, 0 imposto representa uma prestacdo que é
pecuniaria, coativa, unilateral e definitiva. Do ponto de vista subjetivo, o imposto é uma
prestacdo que, nas suas caracteristicas objetivas previamente mencionadas, € requerida a (ou
devida por) individuais ou organizagdes com capacidade contributiva, a favor de instituicdes
que desempenham funcdes publicas. Por fim, os impostos sdo exigidos pelas entidades
responsaveis pelas fungdes publicas para a realizacéo dessas funcgdes, desde que ndo tenham

um carater sancionatorio.

O imposto abarca diversas situac@es fiscais especificas, que recaem sobre uma base
econdémica complexa e em constante evolucdo, atendendo as exigéncias financeiras do
Estado e de outras entidades publicas, promovendo a equidade social, a igualdade de
oportunidades e as necessarias correcdes das disparidades na distribuicdo da riqueza e dos
rendimentos, conforme estabelecido no n. °1 do artigo 5.° da Lei Geral Tributaria (LGT).

2.1.2. Composigao do Sistema Fiscal Portugués

Conforme mencionado previamente, a CRP serve como a base fundamental do
sistema fiscal em Portugal, estabelecendo principios norteadores que abordam o tipo de
impostos e os direitos e garantias dos contribuintes. O sistema fiscal portugués compreende

uma variedade de tributos que incidem sobre diversas areas.

De acordo com Fortes (2014), a tributacdo do rendimento é realizada através do IRS
e do Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC). O IRS é aplicado aos
rendimentos das pessoas e estabelece os principios orientadores, incluindo o tipo de impostos
e os direitos e garantias dos contribuintes. Por outro lado, o IRC € um imposto que incide
sobre o lucro das empresas num determinado exercicio econdémico, geralmente coincidindo
com o ano fiscal. Ja os impostos sobre o patriménio sdo da competéncia das autarquias onde
0s bens estdo localizados. Um exemplo disso é o Imposto Municipal sobre a Transmissao
Onerosa de Imoveis (IMT), que é aplicado as transmissdes onerosas do direito de
propriedade sobre bens. Outro € o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), que incide sobre

o valor patrimonial tributario de prédios rusticos e prédios urbanos.



2.1.3. Classificacdes dos Impostos no Sistema Fiscal Portugués

Os impostos podem ser classificados de acordo com vasto conjunto de critérios, tanto
juridicos como econémicos. De acordo com Vasques (2019), podemos classificar os
impostos em: impostos diretos e indiretos, impostos pessoais e reais, impostos progressivos,
regressivos e proporcionais, impostos especificos e ad valorem e impostos periddicos e de

obrigagdo Unica.

2.1.3.1 Impostos diretos e indiretos

Esta distincdo é considerada uma das mais importantes e comuns, na qual as ciéncias

juridicas e econdmicas se tém debrugado ao longo do tempo.

Os impostos diretos sdo os impostos periddicos e de obrigacdo Gnica em que o
encargo econdmico recai sobre a prépria pessoa que se pretende que o suporte, afetando a
riqueza que esta sob a esfera do sujeito passivo. Por outro lado, 0s impostos indiretos sao
aqueles em que o encargo econdémico é suportado por uma pessoa diferente daquela a quem

se destina, afetando a riqueza que esta sob a esfera de terceiros.

Numa vertente econdmica, Nabais (2015) distingue impostos diretos como aqueles
que ndo compreendem os precos dos produtos e dos bens, ndo sdo considerados nem levados
em conta no célculo do produto e rendimento nacionais. Por sua vez, 0s impostos indiretos
sdo considerados nos referidos precos, no produto nacional, e entram para o apuramento do

rendimento nacional.

Neste sentido, pode-se afirmar que os impostos diretos sdo aqueles que incidem sobre
o rendimento e sobre o patrimoénio — o IRS, 0 IRC, o IMI, o IMT ou o Imposto Unico de
Circulacdo (IUC), enquanto os impostos indiretos incidem sobre o consumo — IVA, Imposto
Sobre Veiculos (ISV) e Imposto do Selo (1S).

2.1.3.2 Impostos pessoais e reais

S&o denominados por impostos pessoais, tal como o nome indica, 0s que tém em
consideracdo aspetos da orla pessoal, tal como o estado civil, composic¢éo e tamanho do

agregado familiar, despesas essenciais dos sujeitos passivos, nomeadamente em educacgéo e



salde (Catarino & Guimardes, 2018). Este imposto tem como objetivo diminuir as
desigualdades sociais, tributando progressivamente os rendimentos dos contribuintes. Rege-

se pelo principio de quanto mais se aufere, mais se contribui.

Em contrapartida, os impostos reais sao aqueles que se concentram na demonstracéo
da riqueza, sem levar em consideragdo outros fatores distintivos relacionados com a

capacidade econémica do sujeito (Dourado, 2017).

2.1.3.3 Impostos progressivos, regressivos e proporcionais

Pode-se afirmar que esta categorizacdo € feita com base na estrutura da taxa do
imposto. Conforme este critério, os impostos progressivos sao aqueles cuja taxa de imposto

aumenta a medida que aumenta a matéria coletavel (ex.: IRS).

Esta ideia de progressividade ndo € nova, para Guerreiro (1948) o contribuinte
reconhece a sua responsabilidade de contribuir para os encargos publicos, mas dentro do
principio da sua capacidade financeira pessoal. Desta forma, entra-se num periodo em que
se aplica um rigoroso critério cientifico, estabelecendo um sistema de tributacdo
personalizado que leva em consideracdo a situacdo de cada individuo. Isso determina a
capacidade de pagamento do contribuinte com base na declaragédo por ele apresentada.
Assim, adota-se um sistema de tributacdo progressiva e garante-se um nivel minimo de vida

que seja capaz de satisfazer as necessidades humanas essenciais.

De acordo com o n.° 1 do artigo 104.° da CRP, o IRS é considerado um imposto unico
e progressivo, pois aumenta mais que proporcionalmente, face ao aumento da matéria
coletavel, isto é, a taxa aumenta conforme os rendimentos dos contribuintes. Ainda assim,
ndo existem impostos infinitamente progressivos, pois isso resultaria eventualmente numa
taxa de 100%, fazendo com que o imposto absorvesse todo o rendimento tributavel,
provocando situacdes de verdadeiro confisco, com uma grave subversdo (insubordinacao)
da sua natureza. Por conseguinte, as taxas de imposto progressivas aumentam até certo

ponto, a partir do qual se tornam fixas (Santos, 2017).

Por sua vez, 0s impostos regressivos sdo aqueles cuja taxa diminui a medida que

aumenta a matéria tributavel.



Esta categorizacdo ndo é relevante apenas no contexto académico, uma vez que,
embora isso ndo aconteca em Portugal, é reconhecido entre os Estados-Membros da Unido
Europeia (UE) que, no que diz respeito a tributacéo das sociedades, sdo aplicadas taxas mais

baixas para lucros que excedem certos montantes (Carlos et al., 2022).

No fundo, a regressividade contraria o principio da igualdade, ao passo que 0s

impostos proporcionais promovem esse principio.

Um imposto € considerado proporcional quando a sua taxa de tributacdo permanece
inalterada, independentemente do valor da matéria tributavel. Com esta premissa, 0
montante pago de imposto representa uma proporcdo fixa da matéria tributavel. Séo
exemplos, o IMI e o IVA (Santos, 2017).

Dito isto, é possivel relacionar os impostos proporcionais com 0s impostos reais.

2.1.3.4 Impostos especificos e ad valorem

Os impostos especificos sao aqueles que incidem sobre caracteristicas fisicas, como
a quantidade, volume ou peso de bens ou mercadorias especificas, a area ou tipo de um
imovel e a cilindrada ou nivel de emiss6es poluentes de um veiculo, enquanto 0s impostos
ad valorem séo aqueles que se baseiam nos valores, como o valor do rendimento, patrimoénio
ou o consumo dos contribuintes (Vasques, 2019). Um exemplo de imposto ad valorem é o

IVA, na medida em que é aplicada uma taxa ao preco de venda de um produto ou servico.

2.1.3.5 Impostos periodicos e de obrigacdo Unica

Os impostos sdo considerados periédicos quando a ocorréncia do evento tributavel
que desencadeia a sua aplicacdo ocorre com regularidade, geralmente anualmente. Exemplos

desses impostos incluem o IRS, IRC e IMI.

Por outro lado, os impostos obrigacdo Unica sdo aqueles que ndo estdo ligados a
eventos regulares e previsiveis, uma vez que se aplicam a atos ou situagdes eventuais. Sao

exemplos destes impostos, o IMT, 0 IVAeo IS.



2.2. O Planeamento Fiscal

De modo geral, o planeamento pode ser definido como a implementacéo de medidas
que aproveitam os incentivos fiscais, resultando na diminuicdo do montante de impostos a

pagar ao Estado.

Neste ponto serdo abordados o planeamento nas organizagOes, a nogdo de
planeamento fiscal, o planeamento legitimo vs ndo legitimo, a maximizacao da eficiéncia

fiscal e a neutralidade fiscal.

2.2.1. O Planeamento nas Organizac6es

O conceito de planeamento evoca para um ato voluntario e programado, direcionado
a certos fins ou objetivos prefixados. Além disso, o conceito de planeamento remete,
automaticamente, para a preparacdo e determinacdo dos passos a executar com vista a obter
resultados especificos. Releva-se bastante Util para que as empresas sobrevivam, e devido
ao facto de a economia ser cada vez mais complexa, as empresas enfrentam cenarios cada

vez mais exigentes, com poucos meios de subsistir e com elevado nivel de concorréncia.

Segundo Carvalho (2023), o planeamento pode ser visto como uma funcéo principal
na empresa, dado que permite antecipar a forma como lidar com as outras fungdes, ou seja,
como gerir 0s recursos (organizacdo), liderar, motivar e comunicar (direcdo ou
coordenacdo), e como avaliar continuamente o desempenho e os resultados obtidos
(controlo). A sua implementagéo reflete-se na maneira como organizamos e coordenamos
0S recursos e s6 se completa quando todos os aspetos sdo adequadamente avaliados,

permitindo ajustar e melhorar o desempenho.

Primordialmente, o planeamento empresarial deve ser visto como um planeamento
estratégico, uma vez que se configura como uma ferramenta que oferece a empresa uma
perspetiva futura, aumentando a probabilidade de tirar partido das oportunidades e explorar

as capacidades empresariais (Dores, 2015).

Com a competitividade das empresas a ser cada vez maior e a complexidade, no que

toca a legislacdo e a fiscalidade, o planeamento fiscal torna-se de facto essencial para



qualquer organizagdo que deseje obter poupancas a nivel tributario (Schoonjans,

Cauwenberged, Reekmans e Simoens, 2011).

2.2.2.

Nogéo de Planeamento Fiscal

De acordo com Rocha (2023), numa perspetiva juridica, o planeamento fiscal

envolve um conjunto de atos voluntarios dos sujeitos passivos tributarios, dentro dos limites

da legalidade, com o proposito de alcangar uma diminuicéo, distanciamento ou diferimento

fiscal. Analiticamente, é possivel distinguir este conceito nos seus momentos fundamentais,

em trés pontos:

Atos voluntérios e involuntarios: No que respeita aos atos voluntarios, adota-se uma
abordagem ampla da ideia de “ato”, englobando tanto comportamentos ativos -
aqueles que ocorrem quando um contribuinte age de certa maneira, como ao celebrar
um contrato especifico, realizando uma operacao de reestruturagdo ou optando por
um certo regime legal - como comportamentos omissivos - quando o individuo se
abstém de realizar determinadas ac6es, ndo exerce uma atividade em nome préprio,
recusa uma proposta contratual ou deixa de receber uma quantia monetaria, com o
intuito de evitar a aplicacdo de uma norma fiscal ou de obter uma poupanca fiscal.
No entanto, ndo incluimos na nocao de planeamento fiscal os atos involuntarios, tais
como aqueles resultantes da inclusdo legal ou automéatica em um regime de tributacéo
mais vantajoso, a celebracdo de certo tipo de contrato por imposicéo da lei ou acdes
decorrentes do mero desconhecimento da lei fiscal;

Em segundo lugar, é importante destacar que o planeamento fiscal sempre opera
dentro dos limites da legalidade, o que significa que ndo ha nenhuma conotacao
negativa em relacdo as acdes tomadas;

Por fim, no que respeita ao propoésito alcancar uma diminuicédo, distanciamento ou
diferimento fiscal, ndo sdo classificados como comportamentos de planeamento
fiscal aqueles em que o recurso a atuacdo licita ndo € a principal motivacdo ou

objetivo, mesmo que resultem em vantagens fiscais.

Posto isto, na tentativa de otimizar a situacéo tributaria dentro dos pardmetros legais,

os contribuintes procuram aproveitar as oportunidades disponiveis para evitar, reduzir ou

10



pagar os impostos mais tarde, utilizando para isso os diversos meios disponibilizados pelo
legislador (Ftouhi & Ghardallou, 2020).

Segundo Silva (2008, p.42), 0 planeamento fiscal ¢ “a ordenacdo dos atos do
contribuinte em conformidade com a lei tributaria, tendente ao ndo pagamento, ao menor
pagamento ou ao pagamento mais distante; pressupde sempre o respeito da lei e, por isso,

nao se verifica qualquer ilegalidade”.

Esta nocdo é muito abrangente, pelo que € necessario perceber o conjunto de
conceitos que lhe estdo associados. Assim, ha diversos conceitos que podem ser tidos em
consideracio quando falamos em planeamento fiscal. E no Decreto-lei (DL) 29/2008 de 25
de fevereiro que o Legislador estabelece o dever de comunicacdo prévia de esquemas de
planeamento fiscal. Na alinea a) do artigo 3% “Planeamento fiscal”, “(...) qualquer esquema
ou atuacdo que determine, ou se espere gue determine, de modo exclusivo ou predominante,

a obtengdo de uma vantagem fiscal por sujeito passivo de imposto”.

O planeamento fiscal representa, portanto, uma ferramenta de gestdo que concede a
empresa a capacidade de compreender o impacto fiscal decorrente das escolhas disponiveis,
permitindo-lhe tomar decisdes conscientes e economicamente mais benéficas em termos
fiscais (Laguir et al., 2015).

2.2.3. O planeamento legitimo vs ndo legitimo

No contexto do planeamento fiscal, Amorim (2007) remete para a existéncia de
trés vias distintas para que os contribuintes evitem o pagamento de impostos: 0s

comportamentos intra legem, extra legem e contra legem.

2.2.3.1 Planeamento fiscal legitimo (Intra Legem)

O planeamento fiscal intra legem tem como ideologia alcancar a poupanca ou

economia fiscal, e pode ser considerada uma:

“técnica de reducdo de carga fiscal pela qual o sujeito passivo renuncia a um certo
comportamento por este estar ligado a uma obrigacao tributaria ou escolhe, entre

as varias solucdes que Ihe sdo proporcionadas pelo ordenamento juridico, aquela
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que, por acgdo intencional ou omissdo do legislador fiscal, estd acompanhada de
menos encargos fiscais (Sanches, 2006, p.21)”.

A tentativa de obtencdo de poupanca fiscal fica totalmente na esfera da autonomia
do contribuinte, desde que esta esteja em conformidade com a legislacédo, ou seja, no ambito
do chamado planeamento fiscal legitimo. E fundamentado na livre iniciativa econdmica de

individuos e empresas, sustentada pelo proprio principio do Estado fiscal.

Para Ferreira (2021), é tido como o comportamento associado as praticas de boa
gestdo, quer pelo principio da liberdade contratual dos individuos quer pelas normas de
desagravamento fiscal. A poupanca fiscal é explicitamente ou implicitamente incorporada
pelo legislador através da definicdo de normas de tributacdo negativas, tais como exclusdes
tributérias, deducdes especificas, reducdes na matéria coletavel ou a criacdo de isengdes

fiscais.

Neste sentido, € justo afirmar que as estratégias adotadas no ambito deste
comportamento sdo estritamente legais e de acordo com o legislador, permitindo reduzir a
carga tributaria de maneira licita e aproveitar as oportunidades e incentivos fiscais

disponiveis dentro do quadro legal estabelecido.

Por estas razdes, a conce¢do de que o planeamento fiscal envolve abuso e prejudica
os interesses do Estado ndo é precisa. Além disso, ndo é apropriado pensar que O
planeamento fiscal € uma estratégia reservada a quem tem conhecimento e recursos

financeiros substanciais (Magalhaes, 2020).

2.2.3.2 Planeamento fiscal Extra Legem (Evasao fiscal)

O termo de planeamento fiscal extra legem é frequentemente descrito como evasao
fiscal, abuso ou evitacdo abusiva, pelo que é aquele que gera maior diversidade de
terminologia nas diferentes correntes doutrinarias. Em Portugal, o termo mais amplamente
aceite e utilizado para referir este tipo de planeamento fiscal é a evasdo fiscal (Ferreira,
2021).

Esta forma de evasao tributaria ou de evitagdo fiscal — tax avoidance na terminologia

anglo-saxonica — ndo se traduz na redugao da carga fiscal, mas na “intencdo manifesta de
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tornear o ordenamento juridico-tributério, para conseguir um objetivo oposto aos valores

que o estruturam” (Amorim, 2007, p.17).

A conotacdo negativa associada a este comportamento tem vindo a agravar-se
significativamente nas ultimas trés décadas do século passado, devido a diversas causas, com
destaque para a falta de coordenacdo entre o avanco tecnocientifico na atividade econémica
e a legislacéo fiscal correspondente, bem como a integragcdo completa de todas as estruturas

necessarias para sustentar esse progresso.

E inevitavel ndo considerar que este comportamento se encontra numa zona mais
nebulosa desta tematica. Numa perspetiva juridica, pode ser definida como o “conjunto de
atos voluntarios dos sujeitos passivos tributarios que, embora praticados num quadro
genérico da licitude, séo qualificados pelas normas tributarias como anémalos ou abusivos,

tendo em vista o fim que pretendem atingir” (Rocha, 2023, p.101).

Segundo Dores (2015), a evasao fiscal é atualmente um dos desafios mais
significativos no dominio tributario, e a luta contra esse aspeto conjuntural representa um

dos principais objetivos da acdo legislativa, administrativa e doutrinaria, contemporanea.

Pela interpretacdo de Ferreira (2021), a evasdo fiscal resulta de uma acdo que, embora
considerada licita pelo contribuinte, tem como objetivo final reduzir a sua carga fiscal,
usufruindo de lacunas ou omiss@es na legislacéo tributaria. Acrescenta que o sujeito passivo
age dentro dos limites da sua liberdade de planeamento e gestdo, mas ndo invalida que esse
tipo de conduta seja considerado incompativel com a realidade econdémica da empresa. Esses

sdo esquemas e comportamentos que sdo vistos como anormais e abusivos.

2.2.3.3 Planeamento fiscal Contra Legem (Fraude fiscal)

Outro conceito associado ao planeamento fiscal é a fraude. Alguns destes casos
referem-se a declaracGes de lucros inferiores aos obtidos na realidade, a ocultacdo de lucros,
simulacdo de negocios, adulteracdo de documentos, emissdo de faturas que nao existem na

realidade, etc.

A fraude fiscal, sob uma perspetiva ética, € um crime que acarreta uma profunda
injustica em diversas vertentes: social, economica, cultural, politica e mental. Contudo, néo

se deve ignorar a “forma paralela como os dinheiros puablicos sdo tratados”, dado vez que
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“ndo basta pagar impostos, é preciso depois gastar de modo justo e constitucional os
dinheiros publicos” (Magalhdes, 2020, p.61). Conforme o estabelecido no artigo 103.° da
CRP, s0 desta forma se podem atingir os objetivos do sistema fiscal, tal como referido

anteriormente.

Contrariamente aos outros tipos de planeamento previamente discutidos, nesta
situacdo, o contribuinte age de forma intencional e deliberada, com o proposito de reduzir a
sua carga fiscal através da violacdo e incumprimento da lei, ou seja, a poupanga fiscal advém

da prética de atos ilicitos.

E Pinto (2012) quem vem relacionar o conceito de fraude fiscal com as taxas
cobradas. Refere, ainda, que este é um “ciclo vicioso”: “As taxas dos impostos sdo bastante
elevadas, talvez ja pressupondo no seu estabelecimento a existéncia de fugas no pagamento
desses impostos, isto €, as taxas dos impostos sdo elevadas porque ha fugas e ha fugas

porque as taxas dos impostos sdo elevadas.”

Por sua vez, Sanches (2006, p.21) apoia a ideia de que a fraude fiscal “é um
comportamento que viola qualquer dever de cooperacdo do sujeito passivo, ao qual
corresponde uma sancéo penal ou contraordenacional, portanto, hd uma violacdo da norma

que vai corresponder a um dever do contribuinte perante a administragéo fiscal”.

Em sintese, estes comportamentos ilegais na area fiscal séo moldados pelos costumes
e valores de cada sociedade/pais, e a sensacdo de desigualdade e de um ambiente de falta de

punicdo podem acabar por encorajar e promover este tipo de conduta.
2.2.4. Maximizacéo da Eficiéncia Fiscal

De acordo com a perspetiva de Fortes (2014), o objetivo do planeamento fiscal
consiste na implementac&o de estratégias que visam minimizar o valor do imposto final. E
pertinente descrevé-lo como um conjunto de medidas com o propésito de alcancar eficiéncia
no contexto fiscal. Considera, ainda, que o planeamento fiscal ndo é um objetivo em si
mesmo, mas sim um meio para alcangar uma maior eficiéncia fiscal. A maximizacdo da
eficiéncia fiscal pode ser descrita como as escolhas fiscais que geram valor para os acionistas

apos o imposto (Fortes, 2014).
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Neste sentido, se aquilo que o gestor da empresa pretende é conseguir que a empresa
seja eficiente no dmbito fiscal, terd de se capacitar de recursos humanos e de tecnologias
capazes de ajudar nesse sentido. Assim, sera crucial ter recursos humanos que conhecam a
Lei tributaria e que a cumpram — incluindo ter formacGes periodicamente, por exemplo. Ja
no que toca a tecnologia que a empresa deveré ter, a mesma deve ser utilizada tanto quanto
possivel para que a atividade tributaria seja facilitada — é a Autoridade Tributéaria e Aduaneira
(AT) que incentiva e, por vezes, obriga ao cumprimento das obrigacdes fiscais por via
eletronica. Deste modo, sera, igualmente importante que a empresa disponha de um software

de gestdo fiscal integrado, de modo a maximizar a sua eficiéncia fiscal.

Com as solugdes mencionadas, tanto em tempo despendido de cumprimento de
obrigac@es fiscais, como em minimizacdo de erros, o que também serd vantajoso para 0
posterior pagamento de impostos. Uma Ultima sugestao e solucdo, sera criar um padrdo nos
procedimentos fiscais e realizar auditorias externas para evitar equivocos fiscais. A empresa
pode recorrer a consultores externos caso considere que ndo possui recursos humanos

qualificados para este tipo de tarefa (CGD, 2020).

Assim, a maximizacdo da eficiéncia fiscal e o planeamento fiscal devem estar
alinhados com o plano de longo prazo da empresa, devendo a mesma determinar a opgao

fiscal mais acessivel possivel, consoante a sua estratégia empresarial.

2.2.5. Neutralidade Fiscal

“It is not the strongest of the species that survives, nor the most intelligent, but rather

the one most adaptable to change.” (Charles Darwin)

Num sistema em constante modificacdo, a sociedade tem de se adaptar as condi¢des
que véo sendo impostas para progredir. Este conceito remete para a necessidade de assegurar
que os contribuintes sdo objeto da mesma tributacéo, independentemente da sede em que o
rendimento é obtido. No entanto, uma das barreiras com que as empresas se deparam € a

fiscalidade, pois nem sempre respeita este principio.

Segundo Nabais (2015), a neutralidade fiscal € um principio da teoria fiscal que se
manifesta quando a carga tributaria ndo influencia a tomada de decisdes num projeto, ou
seja, significa que a carga fiscal é a mesma, independentemente da escolha feita pelo

contribuinte.
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Aquilo que se pretende, quando se fala de neutralidade fiscal, é alcangar um sistema
perfeito. Mas é na “(...) auséncia de intervengdo da fiscalidade (...)” que se encontra a
neutralidade fiscal de um sistema de impostos: “(...) o sistema fiscal neutro € um modelo
que parece servir apenas para graduar a dimensdo do afastamento (...) em concreto, em

face do mesmo” (Carlos, 2010, p.266).

De acordo com Sanches, “a clareza da néo tributacio — todas as fusdes ou cisdes
poderiam ser feitas em regime de neutralidade fiscal (...)” e “mostra que a politica
tributdria que o codigo traduzia era a ndo tributag¢do de todas as fusées e cisoes” (Sanches,

2008, p.13)

E com um regime de transparéncia fiscal que se pretende conseguir garantir a
neutralidade fiscal. No que toca ao Direito Nacional, este é regulado no Codigo do Imposto
Sobre o Rendimento Das Pessoas Coletivas (CIRC) no artigo 86.° e no artigo 38.° do CIRS.
Este regime tem o prop6sito de assegurar que a transferéncia de ativos pessoais para a
realizacdo do capital de uma empresa ndo tenha impactos fiscais. Encontra-se ainda sugerido
no artigo 81.° da CRP, e revela-se no facto de o Estado estar obrigado a ndo provocar e a
obstar que outros provoquem distor¢cBes na concorréncia, constituindo mesmo uma

incumbéncia prioritaria do Estado portugués.

Resumindo, a aplicacdo da neutralidade fiscal estd relacionada com duas
consideracdes. A primeira ¢ a de assegurar que as decisdes tomadas pelos agentes
econdmicos ndo sejam condicionadas pela carga fiscal, permitindo o funcionamento normal
da economia e da sociedade, sem distorcer as condi¢cdes de mercado, e a segunda recai na
ideia de que nenhuma taxa fiscal pode ser verdadeiramente neutra, uma vez que a carga fiscal
afetard inevitavelmente o processo de tomada de decisfes econémicas dentro do contexto
social global (Fortes, 2014).
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2.3. Beneficios Fiscais ao Investimento

Devido a sua crescente importancia e relevancia, cada vez mais as empresas recorrem
aos beneficios fiscais. Estas medidas visam proporcionar vantagens fiscais, tais como
reducdo de impostos, a empresas que realizam investimentos em determinadas areas ou
setores especificos. Desta forma, pretende-se impulsionar o crescimento econdémico, atrair
investidores, criar empregos, fomentar a inovagdo, promover a competitividade e aumentar
a produtividade. Estes beneficios fiscais ao investimento sdo uma forma de politica fiscal
utilizada pelo Estado para incentivar o investimento privado e impulsionar o

desenvolvimento econémico do pais.

A existéncia de beneficios fiscais encontra-se regulada no Estatuto dos Beneficios
Fiscais (EBF), que no seu artigo 2.° afirma que “consideram-se beneficios fiscais as medidas
de caréacter excecional instituidas para tutela de interesses publicos extrafiscais relevantes
que sejam superiores aos da propria tributacdo que impedem”. Igualmente, o n.° 2 do
mesmo artigo afirma que “sdo beneficios fiscais as isengdes, as reducdes de taxas, as
deducdes a matéria coletavel e a coleta, as amortizacgdes e reintegracdes aceleradas e outras
medidas fiscais que obedecam as caracteristicas enunciadas no nimero anterior”. O n.° 3

do mesmo artigo considera que os beneficios fiscais sdo considerados despesas fiscais.

2.3.1. Cadigo Fiscal do Investimento (CFI)

Ao longo do tempo, os beneficios fiscais foram frequentemente estabelecidos por
meio de varias leis separadas, tornando a andlise e aplicacdo complicadas. Com o intuito de
unificar em apenas um s6 diploma os varios beneficios fiscais em vigor, 0 Governo aprovou
o Cddigo Fiscal do Investimento (CFI), em 2009. Assim, simplifica a compreensédo e
aplicacdo das politicas de incentivo ao investimento, fornecendo um quadro legal mais

coerente e facil de seguir para empresas e investidores (Peixoto, 2016).

O primeiro CFlI foi criado através do DL n.° 249/2009, em 23 de setembro, com base
na autorizacao legislativa conferida pela Lei n.° 64-A/2008, em 31 de dezembro, que aprovou
0 Orgamento do Estado para 2009. Além de aprovar o CFl, esse decreto também estabeleceu
as regras para os beneficios fiscais que podem ser concedidos de acordo com o que esta
previsto no artigo 41.° do EBF (Peixoto, 2016).
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Em 2012 foi revogado o regime fiscal do investidor residente ndo habitual pela Lei
n. 20/2012, de 14 de maio e, no ano seguinte, o CFI sofre revisdes no que diz respeito ao
Sistema de Incentivos Fiscais em Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE) e
ao Regime Fiscal de apoio ao Investimento (RFAI), pelo DL n.° 82/2013 de 17 de junho e
pela Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro, revogando do CFl, ainda, o regime de beneficios

fiscais & internacionalizacao.

Mais tarde, em 2014, o referido DL foi revogado pelo DL n.° 162/2014, de 31 de
outubro, ajustado as novas diretrizes legais da Unido Europeia relacionadas com os auxilios
estatais, tendo efeito no periodo de 2014 a 2020. Este novo DL potenciou os varios regimes
de beneficios fiscais ao investimento, com especial destaque aqueles que promoveram a
criacdo ou a manutencdo de postos de trabalho, em areas menos desenvolvidas (Aradjo,
2021).

Neste momento, as empresas (dependendo da sua atividade) tém a sua disposi¢do um
leque de diversos tipos de beneficios fiscais ao investimento, nomeadamente os Beneficios
Fiscais Contratuais ao Investimento Produtivo (BFCIP), o Sistema de Incentivos fiscais a
Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE I1), o Regime Fiscal de Apoio ao

Investimento (RFAI) e a Deducéo por Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR).

2.3.1.1 Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento Produtivo (BFCIP)

Este tipo de beneficios possibilita as empresas que realizam investimentos produtivos

a obtencdo de beneficios fiscais em sede de IRC, IMI, IMT e IS.

Em termos de legislacao, é possivel encontrar o presente beneficio nos artigos 2° a
21°, e 43° do CFlI, na Portaria n°® 282/2014, de 30 de dezembro e na Portaria n°® 94/2015, de
27 de margo.

De acordo com o n.° 1 do artigo 2.° e com o artigo 16.° do CFI, “a concessédo dos
beneficios fiscais € objeto de contrato, aprovado por resolu¢do do Conselho de Ministros,
do qual constam, designadamente, os objetivos e as metas a cumprir pelo promotor e 0s
beneficios fiscais concedidos, e que tem um periodo de vigéncia até 10 anos a contar da
conclusdo do projeto de investimento”, desde que as aplicagdes relevantes sejam de

montante igual ou superior a 3.000.000€.
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Atividades relevantes:

Conforme o n.° 2 do artigo 2.° do CFI, o beneficio abrange os projetos de

investimento respeitando o setor especifico de aplicacdo das orientacdes relativas aos

auxilios com finalidade regional para o periodo 2022-2027 (OAR), publicadas no

Regulamento Geral de Isencédo por Categoria (RGIC) e no Jornal Oficial da Uni&o Europeia,
n.° C 153/1, de 29 de abril de 2021:

i)

Vi)

vii)

IndUstria extrativa e industria transformadora;
Turismo e as atividades declaradas de interesse para o0 turismo nos termos da
legislacdo aplicavel;
Atividades e servigos informaticos e conexos;
Atividades agricolas, piscicolas, agropecuarias e florestais;
Atividades de investigacdo e desenvolvimento e de alta intensidade tecnoldgica;
Tecnologias da informacéo e producédo de audiovisual e multimédia;

Ambiente, energia e telecomunicagoes.

Aplicacdes relevantes:

Para que as despesas sejam consideradas elegiveis, tal como consta no n.° 1 do artigo

11.° do CFI, tém de ser relativas a:

“a) Ativos fixos tangiveis afetos a realizacdo do projeto, com exce¢ao de:

i)

Terrenos que ndo se incluam em projetos do setor da inddstria extrativa,
destinados a exploracdo de concessGes minerais, aguas de mesa e medicinais,

pedreiras, barreiras e areeiros;

Edificios e outras construcfes nao diretamente ligados ao processo produtivo ou

as atividades administrativas essenciais;
Viaturas ligeiras ou mistas;

Outro material de transporte no valor que ultrapasse 20 % do total das

aplicacdes relevantes;

Mobiliario e artigos de conforto ou decoracgéo, salvo equipamento hoteleiro
afeto a exploracéo turistica;
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Vi) Equipamentos sociais;

vii)  Outros bens de investimento que ndo sejam afetos a exploracdo da empresa,
salvo equipamentos produtivos destinados a utilizagdo, para fins econémicos,
dos residuos resultantes do processo de transformacéo produtiva ou de consumo

em Portugal, desde que de reconhecido interesse industrial e ambiental;

b) Ativos intangiveis, constituidos por despesas com transferéncia de tecnologia,
nomeadamente atraves da aquisicdo de direitos de patentes, licencas, «know-hows» ou

conhecimentos técnicos ndo protegidos por patente”.

De realgar que os projetos de investimento devem cumprir o conceito de
"investimento inicial”, que engloba todos os investimentos ligados a criacdo de um novo
estabelecimento, ao aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente, a fabricacao
de um novo produto e a modificagdo do processo de producdo global em um estabelecimento

ja existente (n.° 4 do artigo 4.° do CFl).

Condicoes de acesso:

De acordo com o n.° 1 do artigo 3.° do CFl, os projetos de investimento sdo elegiveis
quando cumprem 0s seguintes requisitos:

) Possuem capacidade técnica e de gestdo;

i) Demonstram uma situacdo financeira equilibrada com um récio de autonomia
financeira igual ou superior a 0,2;

iii) Dispdem de contabilidade organizada;

iv) O lucro tributavel ndo é calculado por métodos indiretos de avalia¢&o;

V) O financiamento do projeto é com base em pelo 25% de recursos proprios ou
financiamento externo;

vi) Possuem uma situacgéo fiscal e contributiva regularizada;

vii)  Nao estejam sujeitos a uma injuncdo de recuperacdo, na sequéncia de uma
decisdo da Comissdo que declare um auxilio ilegal e incompativel com o mercado

interno.
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Incentivo fiscal:

Segundo o n.° 1 do artigo 8.° do CFI, aos projetos de investimento podem ser
concedidos os seguintes beneficios fiscais:
i) Deducdo a coleta de IRC de entre 10% a 25% das aplicacOes relevantes (alinea
a));
i) Isencéo ou reducdo do IMI durante o contrato (alinea b));
iii) Isencéo ou reducdo do IMT durante o contrato (alinea c));

iv) Isencdo do Imposto de Selo (alinea d)).

Nos termos do n.° 3 do artigo 8.° do CFl, relativamente a alinea a) do n°1, referida
anteriormente, se estivermos perante uma empresa nova, a deducdo a coleta pode ser
integral, enquanto nas empresas ja existentes a deducdo maxima anual ndo pode exceder o
maior valor entre 25 % do total do beneficio fiscal concedido ou 50 % da coleta apurada em

cada periodo de tributacéo.

Para usufruir deste beneficio, de acordo com o artigo 4.° do CFI, é necessario
submeter uma candidatura a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
(AICEP) ou a Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P. (IAPMEI). Para que o projeto
seja aprovado, sdo tidos em conta diversos critérios, nomeadamente a viabilidade técnica,
econdmica e financeira do projeto, bem como o a criacdo ou manutencdo de emprego,

juntamente com o cumprimento de pelo menos uma das seguintes condi¢des:

“a) Sejam relevantes para o desenvolvimento estratégico da economia nacional;
b) Sejam relevantes para a reducéo das assimetrias regionais;

c¢) Contribuam para impulsionar a inovacgao tecnolégica e a investigacao cientifica
nacional, para a melhoria do ambiente ou para o reforgo da competitividade e da

eficiéncia produtiva”.

Por sua vez, de acordo com artigo 9.° do CFl, as majoragdes previstas para o

investimento em regides desfavoraveis variam entre 6% e 10%.
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2.3.1.2 Sistema de Incentivos fiscais & Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial
(SIFIDE)

O SIFIDE 11 visa apoiar as atividades de investigacdo e desenvolvimento (1&D)
relacionadas com a criacdo e a melhoria de um determinado produto, processo, programa ou
de um equipamento que possibilitem um avanc¢o substancial face as técnicas existentes no
inicio do projeto. Esta disponivel nos periodos de tributagdo de 2014 a 2025, e processa-se

de acordo com os artigos 35.° ao 42.° do CFI.

Antes de serem abordados os requisitos para usufruir do referido beneficio, é
importante perceber como a legislagdo define as despesas relacionadas com “investigagdo”
e com “desenvolvimento”. Conforme estipulado no artigo 36.° do CFI, as despesas em
investigacdo referem-se aos gastos incorridos com vista a obtengdo de ‘“novos
conhecimentos cientificos ou técnicos”, enquanto as despesas de desenvolvimento englobam
os custos “com vista a descoberta ou melhoria substancial de matérias-primas, produtos,

Servigos ou processos de fabrico”.

Aplicacdes relevantes:

No que diz respeito as aplicacOes relevantes, o SIFIDE engloba uma ampla gama de

despesas de investigacédo e desenvolvimento, de acordo com o n.° 1 do artigo 37.° do CFl,

tais como:

) Aquisicao de ativos fixos tangiveis (em estado de novo), com excec¢ao de terrenos
e edificios;

i) Despesas com pessoal com habilitacGes literarias minimas de nivel 4 do Quadro
Nacional de Qualificagdes (ensino secundario), diretamente envolvido em tarefas
de I&D;

iii) Despesas com a participacdo de dirigentes e quadros na gestdo de entidades de
I1&D;

iv) Despesas de funcionamento, até ao maximo de 55% das despesas com o pessoal
com habilitagfes literarias minimas do nivel 4 do Quadro Nacional de
Qualificagdes diretamente envolvido em tarefas de I&D;

V) Despesas relativas a contratacdo de atividades de 1&D atraves de entidades

publicas ou beneficiarias do estatuto de utilidade publica;
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vi) Participagdo no capital de instituicbes de 1&D e contributos para fundos de
investimento, publicos ou privados, destinados a financiar empresas dedicadas
essencialmente a I&D;

vii)  Custos com registo e manutencdo de patentes;

viii)  Despesas com a aquisicdo de patentes que sejam principalmente destinadas a
realizacdo de atividades de 1&D;

iX) Despesas com auditorias a 1&D;

X) Despesas associadas a atividades de demonstracdo provenientes de projetos de

I&D que receberam apoio.

Condicdes de acesso:

Conforme o disposto nos artigos 38.° e 39.°, para usufruir do SIFIDE, a entidade deve

preencher, cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

) Ser residente em territério portugués e exercer, a titulo principal, uma atividade
de natureza agricola, industrial, comercial e de servigos, ou quando néo residente
ai possuir estabelecimento estavel,

i) O lucro tributavel ndo seja determinado por métodos indiretos;

i) Ter situagdo fiscal e contributiva regularizada.

Se 0 sujeito passivo ansiar usufruir deste beneficio e atender aos critérios
mencionados anteriormente, devera apresentar a sua candidatura a Agéncia Nacional de
Inovacao (ANI) até ao dia 31 de maio do ano subsequente, de acordo com o disposto no n.°
3 do artigo 40.° do CFI.

Incentivo fiscal:

O SIFIDE Il constitui um beneficio fiscal de deducéo a coleta do IRC, até a totalidade
da sua concorréncia, numa dupla percentagem (n.° 1 do artigo 38.° do CFI). A taxa base é de
32,50% das despesas de I&D e, ainda, dispbe de uma taxa incremental de 50%,
correspondente ao aumento das despesas face a média dos dois periodos de tributagdo
anteriores, até ao montante maximo de 1.500.000,00 euros.

No caso dos sujeitos passivos que sejam PME e que ainda ndo tenham completado

dois exercicios completos e, consequentemente, ndo tenham sido capazes de usar a taxa

23



incremental, é aplicada apenas a taxa base majorada a 15%, resultando numa taxa base de
47,50%, de acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 38.° do CFl.

Condicdes de usufruto:

Conforme o artigo 42.° do CFl, a deducdo de beneficios ndo pode ser cumulada, para
as mesmas despesas, com outros incentivos fiscais da mesma natureza, abrangendo também

beneficios fiscais resultantes de natureza contratual, previstos neste ou noutros diplomas.

As despesas que ndo possam ser deduzidas no exercicio em que foram realizadas, por
insuficiéncia da coleta, podem ser deduzidas até ao oitavo exercicio seguinte, conforme o
n.° 4 do artigo 38.° do CFI. Porém, nos termos da Lei n.° 21/2021, de 20 de abril, fica
suspensa a contagem do prazo de deduc¢do a coleta durante os periodos de tributagdo de 2020
e 2021, pelo que significa que apenas tem impacto nos beneficios apurados antes desse

periodo.

Por fim, de referir que fica ao critério de cada empresa deduzir total ou parcialmente
0 montante do beneficio apurado na Modelo 22, ou apenas apds a saida da deciséo por parte
da ANI. Neste sentido, no caso de a decisdo administrativa ser favoravel e a empresa ainda
ndo ter incluido esse efeito nos respetivos campos da Modelo 22, esta deve fazé-lo

substituindo a respetiva declaragéo.

Além disso, a organizacdo deve ter em sua posse o documento justificativo da
deducdo efetuada ou prova do pedido desse documento (solicitado a ANI), possuir
documento que prove o calculo do beneficio fiscal e, ainda, evidenciar no anexo as
demonstra¢des financeiras o imposto que deixou de ser liquidado na sequéncia do SIFIDE
(artigos 40.° e 41.° do CFl).

2.3.1.3 Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI)

Atualmente, este beneficio fiscal consta no CFI, nomeadamente, nos artigos 22.° a
26.°.

O RFAI é um beneficio fiscal, direcionado para setores especificos de atividade,
variando conforme a regido. O objetivo &, essencialmente, dinamizar o crescimento nestas

regibes e setores, promovendo investimentos substanciais em ativos fixos tangiveis e

24



intangiveis, desde que cumpram determinados requisitos e resultem em beneficios para a

regido, para as empresas e possibilitem a criagdo de emprego (Friezas, 2022).

Atividades relevantes:

Encontra-se definido no artigo 2.° da Portaria n.° 282/2014, de 30 de dezembro, quais

sdo os setores de atividade econdmicas abrangidos pelo RFAI, através do CAE:
a) Industrias extrativas — CAE divisdes 05 a 09;
b) Industrias transformadoras — CAE divisdes 10 a 33;
c) Alojamento — CAE diviséo 55;
d) Restauracéo e similares — CAE diviséo 56;
e) Atividades de edi¢do — CAE diviséo 58;
f) Atividades cinematogréficas, de video e de producdo de programas de televisdo —
CAE grupo 591,
g) Consultoria e programacao informaética e atividades relacionadas — CAE divisdo
62,
h) Atividades de processamento de dados, domiciliacdo de informacéo e atividades
relacionadas e portais Web — CAE grupo 631;
i) Atividades de investigacdo cientifica e de desenvolvimento — CAE diviséo 72;
J) Atividades com interesse para o turismo — CAE subclasses 77210, 90040, 91041,
91042, 93110, 93210, 93292, 93293 e 96040;
k) Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados as empresas — CAE
classes 82110 e 82910.

Aplicacdes relevantes:

Relativamente as aplicacdes relevantes, de acordo com o n.° 2 do artigo 22.° do CFl,
sdo consideradas aplicacdes relevantes os seguintes ativos, desde que afetos a exploracéo da

empresa.

a) Ativos fixos tangiveis, adquiridos em estado de novo;
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b) Ativos intangiveis, constituidos por despesas com transferéncia de tecnologia.

Excecionalmente, ndo sdo considerados para efeitos deste beneficio fiscal os terrenos
(salvo no caso de se destinarem a exploracdo de concessfes mineiras, aguas minerais
naturais e de nascente, pedreiras, barreiros e areeiros em investimentos na industria
extrativa), a construcdo, aquisi¢do, reparacao e ampliacdo de quaisquer edificios (salvo se
forem instalacGes fabris ou afetos a atividades turisticas, de producdo de audiovisual ou
administrativas), viaturas ligeiras de passageiros ou mistas, mobiliario e artigos de conforto
ou decoracdo (salvo equipamento hoteleiro afeto a exploracdo turistica), equipamentos

sociais e outros bens de investimento que ndo estejam afetos a exploragdo da empresa.

Adicionalmente, de notar que de acordo com o n.° 3 do referido artigo do CFI, no
caso dos sujeitos passivos que nao se enquadrem na classificagdo de PME, em concordancia
com a Recomendacéo n.° 2003/361/CE, da Comisséo, de 6 de maio de 2003 as aplicacbes
relevantes a que se refere a alinea b) do numero anterior ndo podem exceder 50% das

aplicagdes relevantes.

Condicdes de acesso:

Nos termos do n.° 4, do artigo 22.° do CFl, para os sujeitos passivos de IRC poderem

beneficiar dos incentivos fiscais tém de atender cumulativamente as seguintes condicdes:
a) Disponham de contabilidade regularmente organizada;
b) O seu lucro tributavel ndo seja determinado por métodos indiretos;

c) Mantenham na empresa e na regido durante um periodo minimo de trés anos a
contar da data dos investimentos, no caso das PME’s, ou cinco anos nos restantes
casos, 0s bens adquiridos ou, quando inferior, durante o respetivo periodo
minimo de vida Util, ou até ao periodo em que se verifique o respetivo abate

fisico, desmantelamento, abandono ou inutilizacéo;
d) Na&o sejam devedores ao Estado e a seguranga social;
e) Nao sejam consideradas empresas em dificuldade;

f) Efetuem investimento relevante que proporcione a criagdo de postos de trabalho
e a sua manutencdo até ao final do periodo minimo de manutencdo dos bens

objeto de investimento, de acordo com a alinea c).
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Incentivo fiscal:

No que diz respeito aos beneficios que podem ser concedidos aos sujeitos passivos,
segundo o n.° 1 do artigo 23.° do CFI:

a) Deducdo a coleta de 30% das aplicacbes relevantes até ao montante de
15.000.000€ e de 10% das aplicagdes relevantes que excedam este montante, para
as RegiBes Norte, Centro, Alentejo, Regido Autonoma dos Agores e Regido
Auténoma da Madeira, e de 10% de deducéo a coleta para as restantes regides
(recentemente alterado pela Lei n.° 24/-D/2022);

b) Isencdo ou reducdo de IMI,
c) Isencéo ou reducéo de IMT

d) Isencdo de Imposto do IS.

Condicoes de usufruto:

De acordo com o artigo 24.° do CFIl, o RFAI ndo pode ser combinado com
quaisquer outros beneficios fiscais da mesma natureza, incluindo os beneficios fiscais de
natureza contratual, para 0s mesmos investimentos relevantes, quer sejam estabelecidos
neste regulamento ou em outras leis, com excecdo da DLRR. Esta combinacao sé é possivel
desde que sejam respeitados os limites maximos de auxilio regionais, que serdo mais a frente

referidos.

De notar que pelo n.° 3 do artigo 23.° do CFlI, o valor ndo deduzido por insuficiéncia

de coleta pode ser reportado por um periodo de 10 anos, com o limite de 50% da mesma.

No ambito da utilizacdo deste beneficio, existem obrigacdes acessorias (artigo 25.°
do CFI) a cumprir. A deducéo deve ser justificada por documento a integrar o processo de
documentacdo fiscal, que identifique discriminadamente as aplicacbes relevantes, o
respetivo montante e outros elementos considerados relevantes. No dossier fiscal deve ainda
fazer parte um documento que revele o céalculo do beneficio fiscal, assim como documentos
comprovativos das condicdes de elegibilidade previstas no artigo 22.° (n.° 1 e 2 do artigo
25.°do CFI).

Adicionalmente, de referir que ao contrario do SIFIDE, o RFAI ndo requer uma

candidatura e uma aprovacgdo por parte de uma determinada entidade, apenas € necessario
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preencher o campo 355 do quadro 10 com o valor deduzido no respetivo ano, e o quadro 074
do anexo D, tal como estabelecido no Despacho n.° 10911/2021, de 9 de novembro.

No entanto, na eventualidade de haver algum tipo de incumprimento por parte do
sujeito passivo do disposto na alinea c) do n.° 4 do artigo 22.°, é adicionado ao IRC relativo
ao periodo de tributacdo em que o sujeito passivo alienou os bens objeto do investimento o
imposto que deixou de ser liquidado, acrescido dos respetivos juros compensatorios

majorados em 10 pontos percentuais.

2.3.1.4 Deducdo por Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR)

O beneficio fiscal DLRR foi revogado pela Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro,
pelo que neste momento apenas se encontra em fase de cumprimento. Encontrava-se

regulamentado nos artigos 27.° ao 34.° do CFI e na Portaria 297/2015, de 21 de setembro.

Tal como no caso do RFAI e dos BFCIP, os investimentos tém obrigatoriamente de

se enquadrar no conceito de investimento inicial.

Aplicacdes relevantes:

De acordo com os n.°s 1 a 3 do artigo 30.° do CFI, podem ser aplicacdes relevantes:

i) Ativos fixos tangiveis, quando adquiridos em estado de novo;

i) Ativos intangiveis, constituidos por despesas com transferéncia de tecnologia
(nomeadamente patentes, licengas, know-how ou conhecimentos técnicos néao
protegidos por patente), desde que estejam sujeitos a amortizagcdes ou depreciacdes
para efeitos fiscais e que ndo sejam adquiridos a entidades com as quais existam
relacdes especiais;

iii) Adicdes de ativos fixos tangiveis ou ativos intangiveis que se traduzam em adi¢des

aos investimentos em curso.

N&o se incluem nesta categoria os terrenos, construgdo, aquisi¢do, reparacao e
ampliacdo de quaisquer edificios; a aquisicdo de viaturas ligeiras de passageiros ou mistas,
barcos de recreio e aeronaves de turismo; artigos de conforto ou decoragédo, bem como ativos

afetos a atividades da esfera publico-privada (n.%s 1 a 3 do artigo 30.° do CFI).
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Condicdes de acesso:

De modo a beneficiar da DLRR, o0s sujeitos passivos devem preencher,

cumulativamente, os seguintes requisitos de acesso (artigo 28.° do CFI):

i) Serem residentes em territorio portugués, ou no caso de serem sujeitos passivos
ndo residentes terem estabelecimento estavel neste territorio, e exercam, a titulo
principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola;

i) Ser PME;

iii) Dispor de contabilidade organizada;

Iv) O lucro tributavel ndo ser determinado por métodos indiretos;

V) Ter a situacdo fiscal e contributiva regularizada.

Incentivo fiscal:

Este beneficio fiscal recai sobre as PME (artigo 27.° do CFl), dando privilégio ao
autofinanciamento em vez do financiamento externo. Permite uma deducdo a coleta de até
10% de IRC de lucros retidos que sejam reinvestidos em aplicacGes relevantes, no prazo de
quatro anos a partir do término do ano fiscal ao qual estdo relacionados os lucros retidos (n.°
1 do artigo 29.° do CFI).

Adicionalmente, existem alguns limites por cada periodo de tributacéo:

) O montante maximo dos lucros retidos e reinvestidos ¢ de 12.000.000,00€, por
sujeito passivo (n.°s 2 e 3 do artigo 29.° do CFI);

i) Nas PME a deducéo ndo pode ser superior a 50% da coleta de IRC (n.° 4 do artigo
29.° do CFI);

i) No caso de estarmos perante grupos de sociedades, € feita uma deducdo de 25%
da matéria coletavel do grupo com o limite de 25% da coleta de IRC por cada

empresa do grupo e por cada periodo de tributacdo (n.° 5 do artigo 29.° do CFI).

Condicdes de usufruto:

Segundo o artigo 31.° do CFI, “a DLRR né&o € cumulavel, relativamente as mesmas
aplicacgdes relevantes elegiveis, com quaisquer outros beneficios fiscais ao investimento da
mesma natureza”, mas, por sua vez, “é cumulével com o regime de beneficios contratuais e
com o RFAI”.

29



Tal como em todos os beneficios fiscais, existem obrigaces acessorias a cumprir.
No caso da DLRR, a luz dos artigos 32.° e 33.° do CFl, exige-se que a deducdo seja
justificada documentalmente, identificado o montante dos lucros retidos e reinvestidos, as
aplicacdes relevantes objeto de reinvestimento, 0 montante e outros elementos que sejam
considerados relevantes. Além disso, deve ser constituida uma reserva especial no balango,
com o montante dos lucros retidos e reinvestidos. A referida reserva ndo pode ser distribuida
aos socios antes do fim do quinto exercicio ap0ds a sua cria¢do. Por fim, deve ser comprovado
no anexo as demonstracdes financeiras, 0 imposto que deixou de ser liquidado em virtude
da DLRR.

2.3.1.5 Limites méximos aplicaveis aos auxilios estatais com finalidade regional

De acordo com referido anteriormente, alguns destes incentivos fiscais tém caracter
cumulativo, mas é fundamental ter em conta o valor maximo dos auxilios estatais concedidos

para o investimento em questdo, segundo o artigo 43.° do CFI.

Em conformidade com o mapa nacional de auxilios estatais com finalidade regional,
para o periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2027, que foi aprovado pela
Comissdo Europeia em 8 de fevereiro de 2022, os limites maximos a serem aplicados aos
incentivos fiscais concedidos as empresas no ambito dos regimes de BFCIP e RFAI séo os
seguintes (n.° 1 do artigo 43.° do CFI):

Figura 1 - Limites maximos aplicaveis aos auxilios estatais com finalidade regional.

Intensidade Intensidade
Codigo NUTS Nome da regido NUTS maximade |Codigo NUTS Nome da regido NUTS maxima de
auxilio auxilio

1) Regioes elegiveis para auxilio nos termos da alineaa) do  |2) Regides elegiveis para auxilio nos termos da alinea c) do
n.2 3 do artigo 107.2 do Tratado sobre o Funcionamento da n.2 3 do artigo 107.2 do Tratado sobre o Funcionamento da

Unido Europeia Unido Europeia
pT11 Norte | 30%|PT150 [algarve (parcial) | 15%)
P P " " .
T16 Centro (PT) Apenas as seguintes partes da regifio NUTS 3 sdo elegiveis |
PT168 Qeste 30%) . N
= Sdo Bras de Alportel, Alferce, Boliqueime, Cachopo, Ferreiras,|
PT16D Regido de Aveiro 30%|

Loulé (S¥o Clemente), Loulé (S3o Sebastido), Mexilhoeiral

PT16E Regido de Coimbra 30% N w
g dGrande, Monchigue, Pademe, Pechdo, Quelfes, Sdo

5 i 9
PT16F R?glao %E Leur:a 20% Bartolomeu de Messines, S8o Marcos da Serra, Unido das
PT16G Viseu Ddo Lafdes 30%] 5

freguesias de Algoz e Tunes, Unido das freguesias de|
PT16H Beira Baixa 30%) =

- onceigdo e Estoi, Vagueiros.

PT161 Médio Tejo 30%)
PT16) Beiras e Serra da Estrela 40%|PT170 Area Metropolitana de Lisboa 15%)
PT18 Alentejo (parcial)
PT181 Alentejo Litoral 30%|Apenas as seguintes partes da regido NUTS 3 sdo elegiveis;|
PT184 Baixo Alentejo 30%|Alcochete, Gambia-Pontes-Alto da Guerra, Moita, Pinhall
PT185 Leziria do Tejo 30%|Novo, Quinta do Anjo, Sado, Sdo Francisco, Unido das|
PT186 Alto Alentejo 40%|freguesias de Atalaia e Alto Estangueiro-Jardia, Unido das
PT187 Alentejo Central 30%|freguesias de Gaio-Rosario e Sarilhos Pequenos, Unido das|
PT20 Regido Auténoma dos Agores 50%|freguesias de Palhais e Coina, Unido das freguesias de|
PT30 Regido Auténoma da Madeira 40%|Pegbes, Unido das freguesias de Poceirdo e Marateca.

NUT - Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

Fonte: CFI — Portal das Financas.
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Pelo n.° 2 do artigo mencionado, “0s limites previstos no numero anterior séo
majorados em 10 pontos percentuais para as médias empresas e em 20 pontos percentuais
para as micro e pequenas empresas tal como definidas na Recomendacéo n.° 2003/361/CE,
da Comissdo, de 6 de maio de 2003, exceto quanto a projetos de investimento cujas

aplicagoes relevantes excedam 50.000.000,00€”

Pela Redagdo da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, no caso de projetos de investimento
cujas aplicagoes relevantes excedam 50.000.000,00€, independentemente da dimensdo da
empresa, 0s limites previstos no n.° 1 estdo sujeitos ao ajustamento em conformidade com o
n.° 3 do ponto 19 das OAR.

Relativamente aos investimentos que beneficiariam de outros auxilios por parte do
Estado, para determinar os limites, é necessario ter em conta o valor global dos auxilios do
Estado com finalidade regional concedidos, provenientes de todas as origens (ao abrigo do
n.° 6 do artigo 23.° do CFlI).
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2.3.2. Crédito Fiscal Extraordinario de Investimento (CFEI 1)

O Crédito Fiscal Extraordinario de Investimento (CFEI I1), introduzido em 2020 no
anexo V a que se refere o artigo 16.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho, é bastante
semelhante ao CFEI, que foi estabelecido em 2013. Este beneficio fiscal permite uma
deducdo a coleta dos investimentos efetuados entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de
2021.

Ao contrario do RFAI e da DLRR, o CFEI Il ndo estabelece requisitos quanto ao tipo
de investimento (como no caso dos outros incentivos, que estdo relacionados com
investimento inicial), ndo define quais atividades sdo elegiveis e também ndo restringe o
tamanho da empresa, apenas exige que sejam cumpridas as aplicacOes relevantes e algumas

condicBes para ter acesso ao beneficio.

Aplicacdes relevantes:

No ambito deste beneficio, consideram-se investimentos elegiveis as despesas
relativas a ativos fixos tangiveis e ativos bioldgicos que ndo sejam consumiveis, adquiridos
em estado de novo e que entrem em operacao ou utilizagdo antes do término do periodo de
tributacdo que se inicie em 1 de janeiro de 2021. Ainda, sdo elegiveis as despesas de
investimento em ativos intangiveis sujeitos a deperecimento, nomeadamente, as despesas
com projetos de desenvolvimento e as despesas com elementos da propriedade industrial, tal
como referido no artigo 4.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho.

Por sua vez, sdo excluidas as despesas de investimento em ativos suscetiveis de
utilizacdo na esfera pessoal, como é o caso viaturas ligeiras de passageiros ou mistas,
mobiliario e artigos de conforto e decoracgdo, barcos de recreio e aeronaves de turismo,
despesas incorridas com a aquisicdo construcdo, reparacdo e ampliacdo de edificios e as
efetuadas em ativos afetos a atividades no ambito de acordos de concessdo ou de parceira
publico-privada. Além disso, sdo excluidos os terrenos, por ndo serem adquiridos em estado
de novo e as despesas em ativos intangiveis quando adquiridos a entidades com a qual se

possua relacdes especiais (n.% 4 a 8 do artigo 4.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho).
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Condicdes de acesso:

Tendo em conta o artigo 2.° do anexo V da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho, podem
beneficiar do CFEI Il os sujeitos passivos de IRC que exercam, a titulo principal, uma
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, e que preencham, cumulativamente,

as seguintes condigdes:

e O lucro tributivel ndo pode ser determinado por métodos indiretos;
e A empresa tem de ter contabilidade organizada;
e A empresa tem de ter a situacdo tributéria e contributiva regularizadas;

e A empresa tem de manter os postos de trabalho existentes durante trés anos.

Incentivo fiscal:

O incentivo fiscal concedido aos sujeitos passivos corresponde a uma deducdo de
20% a coleta de IRC, com base nas despesas de investimento em ativos afetos a exploracao
da empresa, efetuados entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, até um limite méximo
de 5.000.000,00 euros. Essa deducdo € aplicada quando se calcula o montante de IRC devido
durante o periodo fiscal que se inicie em 2020 ou 2021, até um maximo de 70% da coleta.
Se a coleta for insuficiente, 0 montante remanescente pode ser deduzido nos cinco periodos
de tributacdo subsequentes (artigo 3.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho).

Condicoes de usufruto:

Tal como o artigo 5.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho refere, os investimentos
considerados elegiveis em CFEI Il tém a particularidade de ndo ser cumulaveis com qualquer

outro beneficio fiscal da mesma natureza.

No ambito deste beneficio fiscal, existem algumas obrigacdes acessérias. Uma delas
é a elaboracdo de um documento a integrar o processo de documentacdo fiscal, na qual o
mesmo tem de identificar as despesas de investimento relevantes, o respetivo valor de
aquisicdo e outras informacdes que possam ser importantes. Paralelamente, deve ser
evidenciado o montante do imposto que deixe de ser pago devido a dedug&o a que se refere
no artigo 3°, com a indicag&o do valor correspondente no anexo ao balanco e & demonstracao

de resultados referentes ao periodo fiscal em que se efetua a deducéo.
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2.4. Regularizagdes: Créditos de cobranga duvidosa e créditos incobraveis

Embora de forma indireta, hd uma estreita ligacdo entre o planeamento fiscal e os
créditos de cobranca duvidosa e incobraveis, uma vez que estas situacfes tém impactos

fiscais substanciais para uma empresa.

Os créditos de cobranga duvidosa dizem respeito a dividas consideradas de alto risco
de ndo serem pagas na sua totalidade. Um crédito pode ser considerado duvidoso tendo por
base diversos motivos, tais como a situacao financeira do devedor e historico de pagamentos.
Por sua vez, os créditos incobraveis acontecem quando uma pessoa ou empresa, por falta de
disponibilidade financeira, deixa de conseguir liquidar as suas dividas, entrando em situacdo
de incumprimento. Consequentemente, 0s agentes econémicos passam a ter créditos sobre

clientes que ndo conseguem ser cobrados.

Essencialmente, as diretrizes que regulamentam a regularizacdo do IVA para créditos
incobraveis e de cobranga duvidosa sao definidas nos nimeros 7 a 12, 16 e 17 do artigo 78.°
do CIVA no caso dos créditos vencidos até 31 de dezembro de 2012. Por sua vez, os créditos
vencidos apos 1 de janeiro de 2013 sdo tratados nos artigos 78°A e seguintes do CIVA, os

quais foram incorporados na legislacéo através da Lei n® 66/2012, de 31 de dezembro.

A lei estabelece uma distin¢do consistente entre os créditos de cobranga duvidosa e
os créditos incobraveis, pois essa diferenciacdo é crucial para garantir a conformidade na
regularizacdo do imposto, ja que os procedimentos aplicados a cada tipo de crédito sdo

diferentes.

Nos pontos subsequentes, serd feita uma exposicdo mais pormenorizada das
diferencas entre os créditos vencidos até 31 de dezembro de 2012 e os vencidos a partir de
1 de janeiro de 2013.

2.4.1. Créditos vencidos até 31/12/2012

No que diz respeito aos créditos vencidos até 31/12/2012, serdo alvo de possivel
regularizacdo os créditos incobraveis presentes no n.° 7 do art. 78.° do CIVA e provenientes
de:
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e Processos de execucao - processo que decorre em tribunal e que tem como propoésito
a apreensdo e a liquidacdo dos bens do devedor para se proceder ao pagamento das
dividas aos credores;

e Processos de insolvéncia;

e Processos Especiais de Revitalizacdo;

e pelo Sistema de Recuperacdo de Empresas por via Extrajudicial.

Nestes casos, de acordo com o n.° 2 do artigo 98.° do Codigo do CIVA, o periodo
para efetuar a regularizacdo do IVA é de 4 (quatro) anos, a partir do momento em que a
sentenca que confirma a impossibilidade de cobranca da divida se torna definitiva.

Um dos sites que permite a consulta do estado de cada processo judicial é o CITIUS
(figura n.° 2 abaixo representada), através do nome da empresa, NIF do interveniente ou do

ntimero do processo.

Figura 2 - Consulta processos judiciais.

g 'S REPUBLICA
@ SIUP bl ? PORTUGUESA

JUSTICA

Inicio Servicos on-line

Legislagdo e Jurisprudéncia

_—

Inicio » Servigos on-line » Publicidade do PER, do PEAP. do PEVE e da insolvéncia

Leis da Justica Perguntas Frequentes Ligagoes (teis Artigos A Justica no Mapa

Servigos dispeniveis Publicidade do PER, do PEAP, do PEVE e da insolvéncia

O Distribuigdo de Processos -
Tribunais Judiciais de
Primeira Instancia

Fonte: Citius.

0 Distribuic@o de Processos -
Tribunais Superiores

O Distribuicdo de Processos -
Tribunais Administrativos e
Fiscais

O Citagao Edital

O Consulta de Documentos -
Procedimento de Injuncdo

O Consulta de documentos —
Procedimento Especial de
Despejo

O Venda de Bens Penhorados
em Processos Executivos

0 Venda de Bens em
Processos Declarativos

O Publicidade do PER, do
PEAP, do PEVE e da
insolvéncia

O Publicidade da Composicao
da Massa Insolvente

O Lista Plblica de Execugdes

O Divis&o Judicial
Administrativa

O Diligéncias Marcadas

O Contactos dos Tribunais

O Lista de Sociedades com
mais de 200 ac¢des

O Nova Estrutura Judiciaria —
Transi¢do de Processos

O Intervencdo em Diligéncias
Judiciais

. Publicidade dos processos especiais de revitalizagao, dos processos
especiais para acordo de pagamento, dos processos extraordinarios de
viabilizacdo de empresas e dos processos de insolvéncia

Introduza a Desi a do inter a E
@ NIF/NIPC () Designaco
Introduza 0 nUmero do processo a pesquisar:

Introduza um intervalo de datas a pesquisar:

Data inicio Data Fim
® a =
Opci i o Tribunal pr ido para

@ Nova Estrutura Judiciaria () Tribunais Extintos

Opcionalmente seleccione o grupo de atos pretendido para consultar:

0 i ocatoa

@ Uttimos 15 dias O UHtimos 30 dias ) Todos
NOTA: Os resultades da pesquisa sdo ordenados pela data de publicacdo mais recente

[ Cmpar ][ Pesquisar

O n.° 11 do artigo 78.° do CIVA estipula, como condicdo para efetivacgao da referida

deducgéo, que seja comunicada ao adquirente dos bens ou servigos a anulagdo total ou parcial
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do imposto. Essa notificacdo visa a retificacdo da deducéo inicialmente efetuada, ou seja,
tem como objetivo que o devedor regularize 0 montante correspondente de IVA a favor do
Estado (Ferreira, 2017).

2.4.2. Créditos vencidos a partir de 01/01/2013

Em 2013, com a aprovacdo da lei do Orcamento do Estado, foram adicionados ao
Cddigo do IVA quatro novos artigos (78.°-A a 78.°-D). Esses artigos introduziram novas
regras relacionadas a forma como o IVA poderia ser ajustado em casos de créditos de
cobranca duvidosa e incobraveis. Essas regras aplicam-se apenas aos créditos que venceram

apos 1 de janeiro de 2013.

O novo regime para créditos com cobranca duvidosa estipula que, para efeitos de
regularizacdo do imposto, apenas se podem considerar como créditos incobraveis quando o
ativo passa a estar desreconhecido contabilisticamente (conforme estabelecido na Circular
n.° 30161/2014 da AT).

Nos termos do n.° 2 do artigo 78.°-A do CIVA, conforme a redagéo atual, consideram-se
créditos de cobranga duvidosa os créditos evidenciados como tal na contabilidade e que
apresentam um risco de incobrabilidade devidamente justificado. No caso da alinea a) do

referido artigo, tém de cumprir cumulativamente os seguintes requisitos:

(1) O crédito esteja em mora ha mais de 12 meses desde a data do respetivo
vencimento;
(i) Existam provas objetivas de imparidade;

(ili)  Tenham sido efetuadas diligéncias para o seu recebimento;

Por sua vez, nos termos da alinea b) do n.° 2 do artigo 78.°-A do CIVA, tém de cumprir

cumulativamente os seguintes requisitos:

i) O crédito esteja em mora ha mais de seis meses desde a data do respetivo

vencimento;
i) O valor do mesmo ndo seja superior a 750€ (IVA incluido);

iii) O devedor seja particular ou sujeito passivo que realize exclusivamente

operacdes isentas que nao confiram direito a deducao.
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Considera-se que os créditos estdo em mora a partir da data estabelecida para
pagamento, ou seja, desde a data de vencimento das faturas, no caso de haver uma data
previamente acordada entre o sujeito passivo e o adquirente. Caso ndo exista uma data
previamente acordada, conforme estabelecido no n.° 3 do artigo 78.°-A do CIVA, a mora
inicia-se apds a notificacdo oficial, seja por via judicial ou extrajudicial, feita pelo devedor
para efetuar o pagamento, conforme descrito no artigo 805.° do Cddigo Civil, e essa

notificacdo deve ser comprovada documentalmente.

Por sua vez, conforme o previsto no n.° 6 do artigo 78.°-A do CIVA, “ndo sdo
considerados créditos incobraveis ou de cobranca duvidosa os seguintes:

e Os créditos cobertos por seguro, com exce¢cdo da importancia correspondente a
percentagem de descoberto obrigatério, ou assegurados por qualquer espécie de
garantia real;

e Os créditos sobre pessoas singulares ou coletivas com as quais 0 sujeito passivo
esteja em situacdo de relagdes especiais, nos termos do n.° 4 do artigo 63.° do Cédigo
do IRC;

e Os créditos em que, no momento da realizacdo da operacdo, 0 adquirente ou
destinatario conste da lista de acesso publico de execugfes extintas com pagamento
parcial ou por ndo terem sido encontrados bens penhoraveis e, bem assim, sempre
que o adquirente ou destinatario tenha sido declarado falido ou insolvente em
processo judicial anterior;

e Os créditos sobre o Estado, regides autbnomas e autarquias locais ou aqueles em

que estas entidades tenham prestado aval.”

As regularizactes de IVA a favor do sujeito passivo, relacionadas com créditos de
cobranca duvidosa, conforme a alinea a) do n.° 2 do art. 78.°-A do CIVA, requerem um
pedido de autorizacdo prévia (PAP), conforme especificado no n.° 1 do artigo 78.°-B do
CIVA.

Por sua vez, os créditos incobraveis ocorrem quando um individuo ou empresa nao
consegue cumprir as suas obrigacdes financeiras devido a falta de rendimentos para cobrir
as suas despesas e compromissos. 1sso resulta em créditos que ndo podem ser recuperados,

pois 0 devedor ndo possui capacidade financeira para realizar os pagamentos devidos.
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E necessario possuir documentagio comprovativa que demonstre a existéncia de cada
crédito de cobranga duvidosa, incluindo a identificacdo da fatura relacionada, informacdes
sobre 0 adquirente, o valor da fatura e o imposto pago. Além disso, o credor deve realizar
esforcos de cobranca e documentar essas diligéncias, incluindo evidéncias do insucesso total
ou parcial. Todos esses elementos e evidéncias devem ser adequadamente registados e
certificados por um revisor oficial de contas, conforme estipula o n.° 1 do artigo 78.°-D do
Caodigo do IVA.

Em suma, os creditos de cobranca duvidosa e incobraveis estdo intrinsecamente
relacionados com o planeamento fiscal devido as suas implicacbes na situacdo fiscal das
empresas. No caso de os créditos cumprirem com os requisitos previstos na lei
(anteriormente referidos) e puderem ser regularizados, automaticamente as empresas evitam
pelo menos o suporte do VA das faturas que ndo foram pagas. Esta abordagem estratégica
ao tratamento de créditos, além de contribuir para uma gestdo mais eficiente da liquidez da
empresa, pode também proporcionar uma reducdo dos encargos fiscais e, portanto,
influenciar significativamente a carga tributaria suportada pela empresa, contribuindo dessa

forma para a satde financeira da mesma.
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3. Estagio curricular

Conforme referido na introducdo deste relatério, o presente capitulo aborda a
vertente da formacdo do Mestrado em Financas realizada em contexto de trabalho, ou

seja, 0 estagio realizado entre 11 de outubro de 2021 e 8 de abril de 2022.

A entidade que possibilitou a realizacdo deste estagio e conferiu a oportunidade
de aprender e desenvolver novas competéncias foi a CFA - Cravo, Fortes, Antdo &
Associados, Sociedades de Revisores Oficias de Contas, Lda. (doravante designada por

CFA ou empresa), sediada em Aveiro.

O objetivo estabelecido para o estagio era a integracdo na organizagdo -
atividades, servicos, missdo e cultura - de forma a promover a adaptacao e integracdo no
ambiente de trabalho e o desenvolvimento das competéncias necessarias para o
desempenho de uma atividade profissional, com a aplicagdo dos conhecimentos e
aptiddes adquiridos durante o curso, na vertente fiscal. Os objetivos estabelecidos para o
estagio foram totalmente atingidos, permitindo a autora deste relatorio compreender em

gue medida a area é importante para o bom funcionamento das empresas.
3.1. Apresentagédo da Entidade de Acolhimento

A CFA foi constituida em 1990 por Domingos Cravo, Jodo Fortes e Avelino
Antdo e pertence a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 87. Além
disso, encontra-se, desde 12 de outubro de 1994, inscrita na Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM) sob o0 nimero 20161415.

A CFA tem como missdo a “prestacdao de servicos de qualidade e a criagdo de
valor acrescentado aos clientes, tendo sempre em mente a integridade e independéncia da
empresa e dos seus colaboradores, o respeito das necessidades dos clientes e dos
compromissos tomados numa visdo sempre dindmica”, ¢ os valores incluem “integridade,
respeito e independéncia; criacdo de valor acrescentado para os clientes; e

responsabilidade, rigor, dinamismo e lideranga”.

Toda a atividade é desempenhada conforme as normas nacionais e internacionais
de Revisdo e Auditoria, assentando a organizacdo da sociedade nos socios, responsaveis

pela gestédo e supervisdo técnica dos trabalhos.
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A sociedade, com 32 anos de experiéncia, além de prestar servi¢cos no &mbito da
Revisdo Legal das Contas, tem-se destacado em varios ramos de atividade,
nomeadamente:

e consultoria financeira;

e consultoria fiscal,

e corporate finance;

e formagéo profissional;

e reestruturaces empresariais;
e controlo interno;

e projetos de investimento;

e auditoria as contas; e

e due diligence.

Quanto ao recrutamento e selecdo, esta Sociedade possui uma politica rigorosa,
contratando apenas profissionais qualificados e competentes de modo a responder da
melhor forma as necessidades dos clientes. Neste sentido, todos os colaboradores internos
tém formacdo superior em areas relacionadas com as atividades desenvolvidas pela

sociedade e atualmente conta com mais de 60 colaboradores.

A estrutura hierarquica estd organizada por partners, managers, Sseniors,
assistants e trainees, sendo que todos os trabalhos realizados séo revistos pelo superior
responsavel, de modo a melhorar a qualidade dos mesmos. Todos os colaboradores detém
cursos superiores nas areas de contabilidade, auditoria, economia, gestdo, financas e
fiscalidade, e contribuem para o sucesso da organizacdo, tendo sempre em conta as

necessidades dos seus clientes.

Os partners pertencem ao topo da hierarquia, pelo que detém um maior nimero
de decisdes a tomar e de responsabilidades. Enquanto lideres de equipa, sdo responsaveis
pelos trabalhos, certificam a qualidade global dos mesmos, garantem que o trabalho é
realizado cumprindo os requisitos de independéncia do cliente, asseguram que foram
seguidos procedimentos adequados a aceitacdo e continuacao das relagdes com o cliente,
asseguram que a equipa de trabalho tem coletivamente capacidades e competéncias
adequadas para executar o trabalho, entre outros. Por sua vez, oS managers Sdo 0S

responsaveis diretos perante o partner, coordenando uma ou mais equipas, diversas
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empresas e trabalhos em simultaneo. Além disso, supervisionam e d&o apoio aos trabalhos
realizados pelos seniores. Estes sdo responsaveis por coordenar os assistants e 0s
trainees. Realizam as tarefas de maior complexidade e delegam tarefas de menor risco e
incerteza. Normalmente quando uma empresa lhes é atribuida, acompanham o seu
percurso nos variados trabalhos que vao surgindo. Os assistants pertencem a uma equipa
de trabalho, recebendo orientacdes do respetivo senior. Desenvolvem tarefas igualmente
importantes, sendo uma mais-valia para a equipa. Por fim, na base da piramide
hierarquica encontram-se o0s trainees, que normalmente integram a CFA em contexto de
estagio no final do seu percurso académico. No inicio do estagio sdo definidas as tarefas
a desenvolver e 0s objetivos propostos.

No que respeita a organizacdo ao nivel de departamentos, existem 4 grandes

seccdes: Quality & Compliance, Support, Audit & Assurance e Consulting.

Figura 3 - Organograma da CFA.

PARTNERS
QUALITY &
COMPLIANCE SIPPOIT
ADMINISTRATIVE
ASSISTANT

HUMAN

RESOURCES

INFORMATION

TECHNOLOGY

Fonte: Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.
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O referido estégio foi realizado no departamento Consulting, no subdepartamento
Tax, constituido atualmente por 6 trabalhadores.

Relativamente a aceitacdo e continuidade de clientes, a CFA utiliza politicas e
procedimentos para garantir que identifica e avalia possiveis fontes de risco relacionadas

com um cliente ou um trabalho especifico, com o objetivo de proporcionar seguranca.

Além disso, também avalia se estdo reunidas as condigdes necessarias, como
capacidade, tempo e recursos, para executar um trabalho de qualidade. No caso de
trabalhos recorrentes, é exigida uma revisdo documentada da continuacao do cliente com
base no trabalho anterior e no planeamento do trabalho em curso, a fim de determinar se

é apropriado continuar a prestar o servico.

A organizacdo em questdo mantém-se constantemente atualizada, partilhando
diariamente com todos os seus funcionarios informacdes essenciais, tais como
atualizagBes de leis e taxas, divulgacdes no Diario da Republica, publicagdes nos sites da
Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC) e da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC), informac6es publicadas no Portal das Financas, bem como publicacdes
efetuadas pela CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios) e pela CNC
(Comissdo de Normalizacdo Contabilistica).

E ainda importante referir que sdo realizadas acdes de formagio com alguma
frequéncia, tanto internas como externas, contando com a presenca de todos o0s
colaboradores e partners. Além disso, ocasionalmente sdo efetuados questionarios aos

colaboradores para apurar eventuais ideias e sugestdes de melhoria.

No que respeita as areas de atuacdo, a CFA atua em quatro setores distintos,

conforme demonstra a tabela n.° 1.
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Tabela 1 - Areas de atuacio da CFA.

Setor Publico Setor cooperativo

e Entidades reguladoras; Cooperativas agricolas;

e Institutos Pdblicos, Entidades Publicas

Cooperativas de habitacao.
empresariais;

e Entidades empresariais municipais,
Municipios, Servicos municipalizados e

associagdes de municipios.

Setor Privado Setor ndo lucrativo (3%etor)

e  Agricultura, Pescas, Aquacultura, Avicultura, Misericordias;
Pecuéria, Vitivinicultura, Agroindustria; e IPSS;

e  Construcgdo civil e obras publicas;

Associacdes e fundagdes.
e Industria transformadora, comércio, prestacdo

de servigos;
e Promoc&o imobiliéria, gestdo de participagdes

sociais.

Fonte: Elaboracéo propria, com informacdo obtida em https://www.cfa-sroc.pt/ a 28-01-2023.

Conforme se pode observar na tabela 1, o ambito de atuacdo da CFA abrange a
esfera publica, privada, cooperativa e setor social, o que revela a diversidade dos seus
clientes. Cumpre ainda referir que a carteira de clientes da CFA é bastante vasta, incluindo
empresas de norte a sul do pais.
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3.2. Trabalho desenvolvido

O estagio curricular teve inicio a 11 de outubro de 2021 e término a 8 de abril de

2022 e o resultado global foi muito positivo.

O primeiro dia destacou-se por uma reunido com 0s partners e managers, cujo
propdsito central foi apresentar a empresa e as suas atividades, a estrutura hierarquica
interna, 0 método de trabalho e o regulamento interno. Foi solicitada a leitura deste
ultimo, constituido por: manual do controlo de qualidade, manual de auditoria, codigo de
conduta e prevencdo de assedio no trabalho, seguranca no trabalho e plano de

contingéncia.

Foi fornecido todo o material necessario a realizacdo das tarefas diérias, como
computador portatil e material de escritorio e foi feita a apresentacdo a respetiva equipa

de trabalho e ao orientador responsavel.

Em termos gerais, durante o estagio curricular, foram desenvolvidas atividades de
indole fiscal, abrangendo diversos impostos, bem como tarefas ndo fiscais relacionadas
com obrigac0es legais. De seguida, serd apresentada uma descricdo detalhada dos maiores
temas e situacdes abordadas no ambito fiscal, com recurso a alguns mapas de trabalho

descaracterizados.

3.2.1. Regularizagdo de IVA: Créditos de cobranc¢a duvidosa

Ao longo do estagio, essencialmente nas primeiras semanas, alguns dos trabalhos
desenvolvidos incidiram na regularizacdo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
em créditos considerados de cobranca duvidosa e de incobraveis de diversos setores de

clientes.

Um desses trabalhos desenvolvidos envolveu processos mais minuciosos por se
tratar de uma empresa com um extrato de créditos pendentes de cobranca complexo e
vasto e, por esse motivo, servirad de base para o exemplo pratico apresentado de seguida.
O extrato de creditos pendentes de uma empresa é um documento ou relatério que detalha
todas as faturas pendentes de cobranga num determinado momento, ou seja, faturas em

aberto que ainda ndo foram totalmente ou parcialmente liquidadas.
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Para dar inicio a este tipo de trabalhos, a CFA enquanto responsavel pela

realizacdo de todo o processo, solicita diversos elementos a empresa, tais como:

Ultimo balancete analitico disponivel;

DeclaracgGes periddicas do IVA dos exercicios correspondentes as faturas em
divida;

Certiddo permanente;

CertidGes de isencdo de dividas AT e Seguranca Social (SS);

Extrato de créditos pendentes;

Extrato da conta do IVA liquidado dos exercicios correspondentes as faturas em
divida;

Listagem de pendentes;

Faturas/Notas de créditos que constituem o saldo de pendentes;

Diligéncias efetuadas pelo cliente para a cobranca destes créditos;

Processos judiciais em curso.

Apbs a obtencdo destes elementos, através da listagem de pendentes, procede-se

a analise, com o intuito de identificar as faturas suscetiveis de regularizacdo.

Normalmente essa listagem é disponibilizada em formato editavel (excel),

permitindo adaptar o ficheiro conforme as necessidades. Na figura infra encontra-se um

exemplo de mapa recebido.

Tabela 2 - Mapa de créditos pendentes enviado pelo cliente.

Fonte: CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.

A anélise aos eventuais processos judiciais em curso é também um passo

importante neste processo, na medida em que permite determinar o procedimento de

regularizacdo do imposto, se por via da cobranca duvidosa ou por via da incobrabilidade.
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Com base no disposto no n.° 2 do artigo 78-A do CIVA, procede-se a
categorizacdo de cada fatura em conformidade com dois critérios distintos: “sujeito
passivo de IVA” (alinea a)) e “néo sujeito passivo de IVA” (alinea b)). De acordo com a
alinea a) do referido artigo, o crédito é considerado de cobranca duvidosa quando
apresenta uma mora superior a 12 meses, contados da data do respetivo vencimento,
enquanto na alinea b), consideram-se créditos de cobranca duvidosa aqueles que
apresentam uma mora superior a 6 meses apés a data de vencimento, desde que o

montante em causa nao ultrapasse os 750€, IVA incluido.

Apos serem identificados os créditos que serdo objeto de regularizacéo, procede-
se a elaboragdo de uma lista inica dos NIF’s para validagdo no Portal das Finangas
(Figuras 4 e 5), com o objetivo de verificar o seu enquadramento do devedor

relativamente ao regime de IVA.

Figura 5 - Consulta do Enquadramento do Sujeito Passivo.

de Clientes/F d Consultar

Consulta de Clientes/Fornecedores

Esta pégina permite confirmar a veracidade da identificacdo dos clientes/fornecedores. Disponibiliza também informagéo
de actividade (caso exista)

N° Contribuinte @
CONSULTAR

Texto de validagao @

prpayed

Fonte: Portal das Finangas.

Figura 4 - Informacéo de clientes/fornecedores.
Identificaco de Clientes/Fomecedores Consultar

Informacao de Clientes/Fornecedores

Dados de Identificagao

Dados do Servigo Finangas

cadigo Descrigio
0159 OVAR

Dados de Atividade

Numero fiscal sem regista de atividade

NOVA CONSULTA

Fonte: Portal das Finangas.
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E no campo “dados de atividade” que se encontra a informagio necesséria para
aferir este enquadramento, podendo distinguir-se entre:

e Numero fiscal sem registo de atividade (tal como apresentado no exemplo
anterior);

e Normal Trimestral

e Normal Trimestral por Opcao;

e Normal Mensal;

e Normal Mensal por Op¢éo;

e Isencédo Art.°9;

e Isencdo Art.° 53;

e Aquisi¢des Intracomunitarias;

e Reg. Especial Tributacéo;

e Aquis. Intracom. por Opcdo;

e Reg. Esp. Peq. Retalhistas;

e (Cessado.

No caso particular de sujeitos em que a atividade para efeitos de IVA foi cessada,
é possivel obter no Portal das Financas a data de cessacao, permitindo assim a verificagao
da existéncia de atividade em vigor por parte do devedor na data de emissdo da fatura.
Se, de facto, a atividade ainda se encontrava ativa nessa data, 0 enquadramento néao é
considerado cessado, mas sim de acordo com o0 enquadramento em vigor na data

relevante.

Apos a obtengdo do enquadramento de cada um dos NIF’s, ¢ possivel classificar
como ndo sujeito passivo de IVA: numero fiscal sem registo de atividade, isencdo art. 9.°,
isencdo art. 53.°, aquisi¢des intracomunitarias, aquisi¢cdes intracomununitarias por op¢ao,
e tal como referido no paragrafo anterior, alguns cessados. Os restantes, sdo classificados

COMo sujeitos passivos.

De seguida, ja com os enquadramentos atribuidos, é necessario confirmar que o
valor total da fatura ndo ultrapassa 750€. Se ultrapassar, ¢ enquadrado na alinea a) do n.°
2 do artigo 78.°-A do CIVA, pelo que é considerado, desta forma, sujeito passivo.

Neste sentido, sdo preenchidos 2 mapas: 0 dos sujeitos passivos e dos nédo sujeitos

passivos. No caso das faturas relativas a sujeitos passivos, temos de ter em conta que a
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regularizacdo do IVA se releva possivel apos 12 meses da data de vencimento da fatura,

tendo 6 meses de prazo para o efetuar.

Chegando a esta fase, € possivel proceder a submissao dos Pedidos de Autorizacdo
Prévia (PAP) dos créditos pendentes associados aos sujeitos passivos. Encontra-se, na
figura 6 abaixo representada, os campos a preencher por cada fatura. Se a um NIF
corresponder mais do que uma fatura, essas poderdo ser aglomeradas, sendo apenas

necessario preencher o quadro “dados do pedido” uma vez.

Figura 6 - Pedido de autorizacdo prévia (PAP).

EMISSAO DE PEDIDO DE AUTORIZAGAO PREVIA

Dados do Pedido

Nuamero Fiscal do Devedor

Numero Fiscal do Emitente da Fatura

Numero Fiscal do ROC Numero Fiscal do TOC independente

VALIDAR

Fatura

Numero

Data de Emissao (aaaa-mm-dd) Data do Vencimento do crédito (aaaa-mm-dd)

Periodo

Ano v | Mensal v | Ou Trimestral v

Base Tributavel
Valor do imposto da fatura

Valor do IVA a regularizar

ADICIONAR

Fonte: Portal das Finangas.
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De realcar que o valor total da fatura nem sempre é igual ao valor total da fatura
pendente, pois em algumas situacdes os devedores efetuam pagamentos parciais. Logo, 0

IVA aregularizar sera de acordo com o montante em falta.

Apbs a submissdo, é atribuido um namero de PAP, que necessita de aprovacdo do
ROC responsével pelo processo num prazo maximo de 10 dias. Este prazo é contado da
data da aceitagdo provisoria do pedido que em regra acontece 48h apos a sua submissao.
Para o efeito, valida os papéis de trabalho, de modo a assegurar que todos 0s requisitos

se encontram cumpridos e certifica os créditos, aprovando o pedido no Portal da AT.

Caso contrério, ou seja, caso ndo dé origem a um numero de PAP a tentativa de
submissdo, aparece a mensagem “O pedido de autorizacdo prévia ndo é o meio préprio
para efetivar a regularizacdo do IVA desta fatura - Art.° 78°- A n°2 b) e Art.° 78°- B n°3.”.
Nessas situacdes, conclui-se que 0 método de regularizacdo apropriado seria semelhante

ao adotado no caso dos nédo sujeitos passivos.

De seguida, é feito o controlo do estado dos pedidos efetuados, através do mapa

exposto de seguida.

Tabela 3 - Controlo PAP.

Nomenclatura N.° Fatura IVA a

Tratado Por Ndmero do Pedido

E-Fatura Interno Regularizar

Fonte: Portal das Finangas.

Além da validacdo eletronica, 0 ROC emite as duas certificacdes de créditos: uma
para 0 caso dos sujeitos passivos, e outra para 0s ndo sujeitos passivos (se aplicavel as

duas situacoes).

Por fim, os créditos associados aos ndo sujeitos passivos sdo automaticamente
incluidos no campo 40 da declaracéo periddica de IVA, enquanto os créditos associados
aos sujeitos passivos tém de aguardar a aprovacao do pedido por parte da AT para se

incluir o montante respetivo na declaracdo periodica.
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3.2.2. Beneficios Fiscais RFAI e DLRR — Caso pratico

Ao nivel do IRC, concretamente no apuramento de beneficios fiscais ao
investimento, ao longo do estagio foram desenvolvidos diversos trabalhos tanto no
contexto do investimento ja realizado (RFAI e CFEI 1) e investimento futuro (DLRR).
Neste exemplo, serdo utlizados os beneficios RFAI e DLRR, e 0 processo que a seguir se
exp0e foi realizado em diversas empresas. Em algumas situagdes pode-se considerar que
implicava um maior grau de dificuldade, pois incluia, por exemplo, montantes em reporte

de periodos anteriores e montantes a reportar para 0s anos subsequentes.

Cumpre mencionar que se verifica um desfasamento temporal entre a concluséo
do estagio e a apresentacdo do presente relatério, pelo que se optou por utilizar, neste caso
pratico, a legislacdo em vigor durante o periodo de realizagdo do estagio.

Essencialmente, os trabalhos realizados foram em clientes de continuidade, ou
seja, em clientes que ja recorrem a CFA ha alguns anos ao nivel deste tipo de trabalhos,
mas ainda houve a oportunidade de apurar beneficios num novo leque de clientes. No
caso destes novos clientes, dado que ndo dispinhamos de conhecimento prévio acerca da

sua atividade e dinamica, foi imperativo realizar uma pesquisa mais aprofundada.

De forma a iniciar este tipo de trabalhos, é solicitado ao cliente o envio de um
vasto conjunto de elementos, nomeadamente: certiddo de ndo divida as financas,
declaracdo de ndo divida a seguranca social, certiddo permanente atualizada, certificado
PME atualizado, Gltimo balancete do ano, extrato classe 4 do ano, extrato/listagem de
vendas e abates da classe 4, faturas/copias do imobilizado da classe 4, modelo 22
submetida (ano anterior), informacao acerca de Projetos (por ex. PT2020) associados ao
investimento efetuado no respetivo ano, como candidaturas e outros elementos adicionais
(se aplicavel), estimativa de imposto do exercicio (ou coleta), e ainda, a listagem dos
colaboradores que contenha a respetiva tipologia de contrato (com termo/ sem termo), de
forma a analisar a variacdo de postos entre o final do periodo em analise comparado com

o final do exercicio imediatamente anterior.

Nos pontos seguintes descreve-se o trabalho realizado neste ambito com recurso
ao exemplo de uma empresa, ndo se identificando o respetivo nome, por razdes de

confidencialidade.

50



3.2.2.1 Enquadramento da empresa

A empresa A, Lda., sujeito passivo de IRC, tem como CAE principal o 62010 —
Atividades de programacéo informaética, iniciou a sua atividade no exercicio de 2016,
desempenha a sua atividade na regido norte do pais e nunca usufruiu destes beneficios

fiscais. Segundo o IAPMEI, classifica-se como uma pequena empresa.
3.2.2.2 Anélise de requisitos

Nos termos do CFI, que remete o ambito de aplicacdo dos beneficios que rege,
nomeadamente o RFAI, para algumas atividades econdmicas dispostas pela Portaria n.°
282/2014, de 30 de dezembro, verificamos que a atividade desempenhada pela empresa
esta abrangida pelo beneficio que se ird analisar.

Apdbs o recebimento dos elementos solicitados a empresa A, verificou-se o
cumprimento dos requisitos para beneficiar do RFAI, de acordo com o estipulado no n.°
4 do artigo 22.° do CFl, dado que:

Dispde de contabilidade regularmente organizada;
e O lucro tributavel ndo é determinado por métodos indiretos;
e Nd&o é devedora ao Estado nem a Seguranca Social;

e E intencdo da empresa manter o investimento, na empresa e na regio,
durante um periodo minimo de trés anos a contar da data dos

investimentos;
e Nao é considerada empresa em dificuldade;

Assim, e de acordo com o artigo 22° n° 4, alinea f) do CFI, resta verificar se a
empresa efetuou investimento relevante que tenha proporcionado a criacdo de postos de
trabalho e a sua manutencdo até ao final do periodo minimo de manutencdo dos bens
objeto de investimento. Como se trata de uma pequena empresa, esse periodo de

manutenc&o é de trés anos.

Em face do exposto, segundo a informacao fornecida pela empresa, no decorrer
de 2021 foram criados 3 postos de trabalho comparativamente ao ano anterior, resultante
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da entrada de 3 colaboradores com vinculo contratual sem termo, com as respetivas datas
de admisséo na tabela infra.

Tabela 4 - Datas de admissao dos colaboradores.

Colaborador Data de admisséo
1 | 06/01/2021
2 27/01/2021
3 13/04/2021

Fonte: Adaptado de “CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.”.

Além disso, sdo tidos em conta mais dois critérios para afirmar que a empresa
cumpre com esta obrigacdo: numero total de colaboradores que a empresa contém, e o
numero médio de colaboradores contratados a sem termo nos ultimos doze meses (média
aritmética). No que respeita e este Gltimo critério, entra para o calculo os meses de
dezembro de 2020 a novembro de 2021.

Na tabela infra, encontra-se em resumo as conclusoes obtidas com base nestes trés

critérios, segundo a informacéo disponibilizada pela empresa.
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Tabela 5 - Resumo - Criacdo de postos de trabalho.

1 Total entradas 3
2 Total saidas 0

KIGE-)I Criacao Postos de Trabalho 3

1 Total Entradas Efetivos 3

2 Total de Efetivagoes 0

3 Total Saida de Efetivos 0

4(1+2-3) Crla_(;éo Postos de Trabalho 3
Efetivos

N.° Contratos

Ano Més Sem Termo Média
2021 dezembro 24
janeiro 24
fevereiro 24
margo 23
abril 23
‘ma\o 23 1
2022 unho 25
julho o5
agosto 25
setembro 25
outubro 25
novembro 26
dezembro 27 2| o7

Criagdo Postos de Trabalho |

321 |Efetivos

Fonte: CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.

Posto isto, pode-se afirmar que a empresa esta em conformidade com o requisito
de criacdo de postos de trabalho, sem prejuizo de se comprometer a assegurar a sua
manutencdo. A referida manutencao deve ser aferida em qualquer momento no decurso
do periodo de manuten¢do obrigatdrio, sendo que 0 ndo cumprimento desta condi¢do

resultard na caducidade do beneficio fiscal.

No exercicio de 2021, a empresa A, Lda. efetuou investimentos elegiveis no
montante de 12.809,18€, que revestem o conceito de investimento inicial, conforme
previsto no n. °2 do artigo 4.° do CFl e na alinea d) do n.° 2 da Portaria n.° 297/2015, de
21 de setembro, enquadrando-se na tipologia de “aumento da capacidade de um
estabelecimento ja existente”. Foram realizados investimentos, em estado de novo, em
computadores e acessorios complementares de forma a dar resposta ndo sé as
necessidades encontradas com a criagdo de novos postos de trabalho, como também as

exigéncias do mercado, através do aparecimento de novos clientes e novos projetos. De
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referir também que todo o investimento realizado teve como destino as instalagdes da

empresa, na regido norte.

Todos os investimentos sdo analisados de forma a justificar a sua elegibilidade
para efeitos do beneficio fiscal em analise, significando isto, que tera de existir um
motivo, que é apenso ao ficheiro de analise, para se considerar ou ndo determinado
investimento elegivel. Na sua grande maioria, 0s investimentos considerados néo
elegiveis representam equipamentos de conforto ou facilmente dissociaveis do
investimento considerado produtivo, como viaturas ligeiras de passageiros ou mobiliario,

conforme o disposto no artigo 22.° do CFI.

Tabela 6 - Mapa de investimento.

Fornecedor NIF | Mimemer ) BeEel | Tipo de investimento Cus.tc? d~e Pro.jeto

{ Fornecedor fatura fatura | | | aquisicdo | Investimento
28/01/2021 Macbook Pro 2 999,00 Néo
07/01/2021 Macbook Pro 2 999,00 Né&o
14/04/2021 Macbook Pro 2 999,00 Nao
05/06/2021 | Magic trackpad, Magic keyboard 433 792,21 N&o
29/05/2021 Monitor 433 499,99 Nao
29/05/2021 Monitor 433 499,99 Nao
29/05/2021 Monitor 433 499,99 Nao
27/07/2021 | Equipamentos de rede informética | 433 1520,00 Nao

Total 12 809,18

Fonte: CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.

Para verificar a veracidade dos factos e aumentar o grau de confianga, foram
analisados os extratos da classe 4 (investimentos) e ainda a copia de cada uma das faturas.
Adicionalmente, verificou-se que ndo existia qualquer tipo de auxilio do Estado, pelo que
se podia afirmar a priori que o limite méaximo aplicavel aos auxilios com finalidade
regional em vigor na regiéo estava cumprido, o qual corresponde a 45% considerando a

regido e a circunstancia de estarmos perante uma pequena empresa.

Conforme a Redacdo da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro no artigo 23.° do CFl,
0 incentivo corresponde a 25% do investimento relevante, tendo como limite uma

deducéo de 50% da coleta apurada.
Assim,
e Investimento relevante 2021: 12.809,18€;

e Beneficio RFAI: 3.202,30€.

54



De forma a aproveitar também o beneficio fiscal DLRR, questionamos a empresa
acerca da previsao de investimento nos proximos 4 anos. Permite a deducgéo a coleta do
exercicio até 10% do montante dos lucros retidos que sejam reinvestidos em aplicacdes
relevantes no prazo de 4 anos contado a partir do final do periodo de tributacdo a que
correspondam esses lucros retidos. Adicionalmente, como estamos perante uma pequena

empresa, 0 n.° 4 refere que essa deducdo esta limitada a 50% da coleta de IRC.

A previsdo de investimento para os proximos 4 anos foi apontada pelo cliente em
cerca de 40.000,00€, pelo que se acordou deduzir 4.000,00€. Sera importante ter em conta
o0s investimentos que vao sendo realizados, em cada exercicio, para que seja possivel
verificar, até ao Gltimo exercicio, os montantes dos investimentos ainda por realizar tendo
em consideracdo o montante minimo de investimento a que a empresa se prop6s com a

constituicdo da reserva por lucros retidos e reinvestidos.
3.2.2.3 Preenchimento da Modelo 22

No ambito do referido, passou-se ao preenchimento da Modelo 22 com a
informacao respeitante aos beneficios fiscais apurados em 2021.

Conforme fornecido pela empresa, o montante da coleta ¢ de 19.500,00€.

"Através dos quadros abaixo representados, tendo por base uma coleta do periodo
no montante de 19.500€ e respeitando os limites méximos de dedugdo ja referidos para
cada beneficio, verifica-se que foram deduzidos 4.000,00€ de DLRR, e 3.202,30€ de
RFAL, pelo que a totalidade do beneficio apurado foi deduzido, ndo resultando dessa

forma em montante para reporte (deducéo futura).

A empresa A, Lda., ap6s deduzir os incentivos apurados no periodo, ainda fica

com uma coleta no montante de 12.297,70€.
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Tabela 7 - Deducdes.

Coleta ? 19 500,00

Dedugéo (Campo 355)| 7 202,30

]

Desdobramento Valor Coleta Remanescente
DLRR 2022 4 000,00 15 500,00
RFAI 2021 3202,30 12 297,71
Total 7 202,30

Fonte: CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.

Tabela 8 - Resumo RFAI e DLRR.

Investimento
Elegivel
12.809,18

Até ao Periodo
de Tributagéo

| Beneffcio RFAI | Coleta do Ano | Utilizagdo RFAI | DLRR |Saldo a Transitar

2021 3202,30 | 19 500,00 3 202,30 14.000,00

Previsto apés o | 2022 | 40 000,00 | 0,00 | 0,00 0,00 . 0,00 0,00 \
Perfodo de Tributagédo 2023 0,00 0,00 | 0,00 0,00 © 0,00 0,00 \

Fonte: CFA — Cravo, Fortes, Antdo & Associados, SROC, Lda.

Quadro 010:

e Campo 355 (beneficios fiscais): 7.202,30€ - total de deducdes.

Quadro 074

e Campo 713 (saldo ndo deduzido em periodo anterior): 0,00€
e Campo 714 (dotagdo do periodo): 3.202,30€
e Campo 715 (deducdo do periodo): 3.202,30€

e Campo 716 (saldo que transita para periodos seguintes): 0,00€

Tabela 9 - Quadro 074 do anexo D da Modelo 22 de IRC.

074 REGIME FISCAL DE APOIO AO INVESTIMENTO (Lei n.°10/2009, de 10/3 (sucessivamente prorrogada, art.%s 26.° a 32.° do CFI (revogado) e art.%s 22.° a 36
do CFI aprovado pelo Dec.Lei n.° 162/2014, de 31/10) e art.%s 22.° a 26 do CFI na RAM aprovado pelo Dec. Leg. Regional n.°24/2016/M, de 28/06.
NIF da Soc. . Periodo a Respeita Saldo Saldo néo deduzido no Dotag&o do Dedugéo do Saldo que transita para
RS Individual (RETGS) R Divloma (02 0 beneficio s Caducado 7 periodo anterior LS periodo = periodo 7 periodo seguinte
742 2021 3202,30 3202,30 0,00
Total 0,00 0,00 3202,30 3202,30 0,00

Fonte: Adaptado de “Modelo 22 — Portal das Finangas”.
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Quadro 075:

e (Campo 727 (DLRR): 4.000,00€

Tabela 10 - Quadro 075 do anexo D da Modelo 22 de IRC.

075 OUTRAS DEDUGOES A COLETA

Normativo legal Dedugdo efetuada
Incentivos fiscais aos lucros reinvestidos na Regido Autdnoma da Madeira (Dec. Leg. Regional n.° 2/2009/M, de 22 /1) 717 0,00
Incentivos fiscais aos lucros reinvestidos na Regido Auténoma dos Agores (art.? 6.° do Dec. Leg. Regional n.° 2/99/A, de 20/1) | 726 0,00
Entidades licenciadas na Zona Franca da Madeira (art.? 35.2, n.° 6 e 36.2, n.% 5 do EBF) 718 0,00
Sociedades de capital de risco e investidores de capital de risco (art.? 32.9-A, n.° 4 do EBF) 719 0,00
Dedugdo por lucros retidos e reinvestidos pelas PME (art.%s 27.0 a 34.° do CFI) aprovado pelo Dec. Lei n.© 162/2014, de 31/10 e _— 4000,00
art.%s 27.9 a 34.2 do CFI na RAM arpovadao pelo Dec. Regional n.° 24/2016/M, de 28/06. !
Dedugdo de 50% a coleta pelas entidades licenciadas para operar na Zona Franca Industrial da Madeira (art.° 36.%-A, n.° 6 do _— 0,00
EBF) !

720 0,00

TOTAL DAS DEDUGOES (703+707+711+715+724+795+717+726+718+719+727+728+720) 721 7 202,30

Fonte: Adaptado de “Modelo 22 — Portal das Finangas”.

Quadro 078 do Anexo D:

078 — Al: Informacéo relativa a projetos de investimento de &mbito regional

e Campo 754 (tipologia de investimento): 002
e Campo 757 (cddigo CAE): 62010;
e Campo 758 (Montante total): 52.809,18€

e Campo 759 (Montante total atualizado): 52.809,18€

078 — A2: Incentivos financeiros usufruidos e fiscais utilizados — valores do periodo de

tributacdo

e Campo 761 (Aplicacdes relevantes realizadas — Montante): 12.809,18€

e Campo 762 (Aplicagdes relevantes realizadas — Montante atualizado): 12.809,18€

e Campo 763 (Financeiro — Montante usufruido): 0,00€
e Campo 764 (Financeiro — Montante usufruido atualizado): 0,00€
e Campo 765 (IRC — Montante utilizado): 7.202,30€

e Campo 766 (IRC — Montante atualizado): 7.202,30€
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e Campo 771 (Montante total atualizado dos beneficios usufruidos/utilizados):
7.202,30€

078 — A3: Incentivos financeiros usufruidos e fiscais utilizados - valores atualizados

acumulados
e Campo 773 (Aplicacdes relevantes utilizadas — Montante acumulado atualizado):
12.809,18€
e Campo 774 (Financeiro — Montante usufruido atualizado): 0,00€
e Campo 775 (IRC — Montante atualizado): 7202,30€

e Campo 779 (Montante total atualizado dos beneficios usufruidos/utilizados):
7202,30€

e Campo 780: Intensidade de auxilio acumulada (em %): 13,64%

e Campo 781: Montante a inscrever no campo 372 do Q. 10 da M. 22: 0,00€

Tabela 11 - Quadro 078 do anexo D da Modelo 22 de IRC.

750 751 752 753 754 755 756 757 758 759
Identificagdo
. N° projeto/Cddigo do Data de inicio do Data de fim de | Tipologia de oficial do o . - Montante .
Tpo incentivo investimento investimento | nvestimento | incentivo | "coc0 Flegvel | Codigo CAE total Montante tofal atualzado
financeiro
Unico 7422021 01/01/2021 31/12/2023 002 PT11A 62010 52 809,18 52 809,18
078 - A2 INCENTIVOS FINANCEIROS USUFRUIDOS E FISCAIS UTILIZADOS - VALORES DO PERfODO DE TRIBUTAGAO
760 — . . . 771
Aplicagdes relevantes realizadas Financeiro IRC IMI IMT SELO
761 762 763 764 765 766 767 768 769 Montante total
No atualizado dos
Projeto/ Coa Montante | Montante Montant Motante | Montante | Montante | Montante |yguery
go Incentivo ontante . ; ontante otante ontante ontante ontante | sufruidos/utiiza
Montante Montante atualzado usufruido usuf_rundo Montante utiizado atualzado utizado atualzado utiizado utiizado dos
atualizado
1 12 809,18 12 809,18 0,00 0,00 7 202,30 7 202,30 0,00 0,00 0,00 0,00 7 202,30
078 - A3 INCENTIVOS FINANCEIROS USUFRUIDOS E FISCAIS UTILIZADOS - VALORES ATUALIZADOS ACUMULADOS
772 licacd 779 780 781
Aplicagbes rekevantes Financeiro IRC M1 T SELO
realizadas
N (773 774 775 776 777 778 Montante tolal | | encidadie de auxi | MoTtante a screver no
Projeto/Cédi atuaizado dos | Intensidade de auxio | ., 0 37 4o Q. 10 da M.
go Incentivo| Montante acumulado | Montante usufruido Montante Montante |yooo e utizado|  MONtante beneficios acumulada (em %) 22
atualizado atualzado atualzado atualizado utiizado usufruidos/utiizados
1 12.809,18 0,00 7 202,30 0,00 0,00 0,00 7 202,30 13,64% 0,00

Fonte: Adaptado de “Modelo 22 — Portal das Finangas”.

Cumpre notar que a taxa de 45% se desdobra em duas particularidades. Primeira,
identifica-se pelo facto da Empresa A, Lda. se localizar na regido norte, segundo a
classificacdo NUTS Il definida, sendo que a taxa aplicavel as regides elegiveis para
auxilio nos termos da alinea a) do n°3 do artigo 107° do Tratado sobre o Funcionamento
da Uniéo Europeia (TFUE), conforme o ponto 1 do artigo 43° do CFI, no qual se enquadra

a Regido norte, € de 25%. Segunda, tratando-se de uma pequena empresa, tal como
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definido na Recomendacéo n.° 2003/361/CE, da Comissdo, de 6 de maio de 2003, os
limites previstos no ponto 1 do artigo 43° do CFI s&o majorados em 20 (vinte) pontos

percentuais.

Conforme o disposto no artigo 43.° do CFI, em conformidade com o mapa
nacional de auxilios estatais com finalidade regional para o periodo de 1 julho de 2014 a
31 de dezembro de 2020, aprovado pela Comissdo Europeia em 11 de junho de 2014 e
prorrogado em 2 de julho de 2020, o limite maximo aplicavel aos beneficios fiscais

concedidos a Empresa A, Lda., é de 45%.

A intensidade acumulada dos auxilios concedidos ao abrigo deste projeto de
investimento, resultante do quociente entre o valor acumulado atualizado dos beneficios
usufruidos/utilizados e o valor atualizado das aplicacdes relevantes previstas, € inferior a
45% (quarenta e cinco por cento), conforme apresentado na tabela abaixo e detalhado no
preenchimento do Quadro 078-A de controlo, dos Incentivos sujeitos as taxas maximas

de auxilios regionais.

Apobs a verificacdo integral de todos os pressupostos acima referidos, € preparado
um anexo ao dossier fiscal que serve de suporte a analise feita a cada beneficio,
nomeadamente investimentos considerados relevantes, postos de trabalho criados,
beneficios fiscais deduzidos e cumprimento das respetivas taxas de auxilio.
Adicionalmente, séo disponibilizados elementos ao cliente ou contabilista que Ihe
permitem ter uma base para o preenchimento da respetiva modelo 22 de IRC, fazendo ali

incluir o beneficio apurado no exercicio.
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4. O planeamento fiscal nas PME’s — estudo empirico

Em Portugal, as PME séo as organizac6es que predominam no tecido empresarial,
tal como acontece noutros paises do mundo (Schoonjans et al., 2011), contribuindo em
larga medida para o emprego e para o produto nacional (conforme se demonstra no ponto
seguinte), razéo pela qual muitos dos incentivos fiscais e apoios ao investimento vigentes
sdo particularmente aplicaveis a estas entidades, conforme exposto anteriormente. No
entanto, face a indisponibilidade de manterem quadros qualificados que Ihes permitam
planear, preparar, gerir e controlar processos de candidatura destinados a aceder a
beneficios ficais e apoios ao investimento, recorrem com frequéncia aos servigos de
sociedades consultoras com conhecimento, competéncias e experiéncia nas areas de
gestdo, fiscalidade, contabilidade e financas. Sendo a CFA uma sociedade com um
segmento de negocio neste dominio, e tendo o estdgio sido desenvolvido na area de
fiscalidade, nomeadamente, planeamento fiscal, revelou-se interessante e Gtil a realizacao

de um estudo sobre o planeamento fiscal nas PME’s clientes da CFA.

Assim, no referido estudo foram apuradas as taxas efetivas de imposto nas
empresas clientes da CFA, as quais s3o comparadas com as taxas suportadas pelas PME’s
do distrito de Aveiro, demonstrando-se a pertinéncia do trabalho desenvolvido pela
sociedade no dominio do planeamento fiscal. Posteriormente, analisam-se as préaticas e
perspetivas do planeamento fiscal nas PME’s através da realizacdo de um questionério

direcionado as clientes da CFA, que foi baseado no estudo de Laguir et al. (2015)

Embora o presente documento seja um relatério de estagio, o estudo revela-se (til
e pertinente ndo sé paraa CFA, como também para outras sociedades consultoras, e acima

de tudo para as PME’s para que possam perceber as implicagdes do planeamento fiscal.

Neste contexto, nos pontos seguintes, para além de apresentar a realidade das
PME’s em Portugal e em particular em Aveiro e na CFA, descrevem-se os objetivos do

estudo, os métodos utilizados, os resultados obtidos e as conclusoes retiradas.
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4.1. As PME’s na estrutura empresarial portuguesa, no distrito de Aveiro e na
CFA

Num mercado Unico e sem barreiras internas, é de extrema importancia que as
politicas econdmicas, as leis e o auxilio financeiro de apoio as PME’s sejam construidos
com base numa classificacdo ou defini¢do objetiva comum, de forma a aperfeicoar a sua

coeréncia e eficiéncia e, simultaneamente, a reduzir distorgdes competitivas.

Para que determinada empresa seja considerada PME’s, os critérios adotados séo
ao nivel do nimero total de colaboradores, do volume de negocios anual ou do balanco
total anual. Deste modo, uma PME ¢é definida como uma empresa que empregue menos
de 250 colaboradores e, a0 mesmo tempo, possua um volume de negécios anual inferior
a 50 milhdes de euros, ou cujo balanco anual ndo ultrapasse os 43 milhdes de euros,

conforme se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela 12 - Critérios PME.

L Volume de Balanco total
'-r-ﬁ..,_‘,__,C_r_fV"tEf'US Colaboradores

negocios anual anual
Microempresas <10 <2.000.000 <2.000.000
Pequenas empresas <50 <10.000.000 <10.000.000
Médias empresas <250 <50.000.000 <43.000.000

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos critérios do IAPMEI.

Tendo em conta os critérios de PME anteriormente apresentados, efetuou-se uma
consulta aos dados da PORDATA a fim de demostrar a representatividade das PME’s em
Portugal, bem como de cada tipo de dimensdo de PME: micro, pequena e média. Desde
logo refira-se que a percentagem de PME é igual ou superior a 99,8% do total de empresas

em Portugal nos anos de 2012 a 2021.

No que respeita as varias dimensdes de PME, é possivel observar na tabela abaixo
representada, que entre 2012 e 2021 a percentagem de Microempresas se manteve
praticamente inalterada (entre 96,0% e 96,3%). De 2019 a 2021 (ano mais recente
disponivel) apresenta o mesmo valor, 96,0%. Além disso, as pequenas empresas

representam cerca de 3,4% em 2012, mantendo praticamente o valor em 2021 (3,3%).
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Por fim as médias empresas sofreram um ligeiro aumento, passando de 0,5%
(percentagem dos anos de 2012 a 2020) para 0,6% em 2021.

Tabela 13 - Pequenas e médias empresas em % do total de empresas nacionais.

Anos PME (em %)
Micro |Pequenas: Médias Total

2012 96,0 3,4 0,5 99,9
2013 96,2 3,2 0,5 99,9
2014 96,3 3,1 0,5 99,9
2015 96,2 3,2 0,5 99,9
2016 96,2 3,2 0,5 99,9
2017 96,2 3,2 0,5 99,9
2018 96,1 3,3 0,5 99,9
2019 96,0 3,3 0,5 99,8
2020 96,0 3,3 0,5 99,8
2021 96,0 3,3 0,6 99,9

Fonte: Elaboragao prdpria, com dados obtidos em PORDATA.

Neste sentido, verifica-se que a estrutura empresarial portuguesa é fortemente
caracterizada pela existéncia de empresas de menor dimensdo, motivo pelo qual sobre

estas incidirdo os estudos apresentados posteriormente.

A anélise da estrutura empresarial assume uma importancia fulcral no contexto do
desenvolvimento econémico, da promocdo da competitividade e do estimulo ao
crescimento sustentadvel no territério portugués. Esta abordagem proporciona um
conjunto de dados de inestimavel valia ndo apenas aos 6rgdos governamentais,
investidores e entidades corporativas, mas igualmente a todos os intervenientes
relevantes. Como resultado, torna-se possivel a formulacdo de decisdes com base em
informacBes pormenorizadas, contribuindo para a elaboracdo de estratégias mais

perspicazes e eficazes.

Tal como no contexto nacional, a CFA tem maioritariamente na sua carteira de
clientes PME’s, em particular na area de negdcio do subdepartamento de Tax, é essa
também a realidade. Deste modo o estudo empirico incide sobre a analise de 115 empresas
para as quais o subdepartamento realizou pelo menos um trabalho no Gltimo ano. Na
tabela 14 apresenta-se a tipologia dessas empresas, verificando-se que 0s principais
clientes no referido periodo temporal sdo pequenas ou medias empresas (cerca de 80%),

conforme a tabela 14, e que o nimero de PME’s registado foi de 98.
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Tabela 14 - Dimensdo das empresas em que 0 Tax realizou pelo menos um trabalho no Gltimo ano.

Frequéncia Em %
Microempresa 8 6,96%
Peguena empresa 48 41,74%
Média empresa 42 36,52%
N&o PME 17 14,78%
Total 115 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria, com base na carteira de clientes de Tax da CFA.

4.2.  Objetivos do estudo

Dada a importancia do planeamento fiscal nas empresas, conforme destacado na
revisdo da literatura, este estudo empirico tem como objetivo determinar as taxas efetivas
de imposto nas PME’s que sdo clientes da CFA, as quais s3o comparadas com as taxas
suportadas pelas PME’s do distrito de Aveiro, procurando assim demostrar a pertinéncia
do trabalho desenvolvido pela sociedade no dominio do planeamento fiscal, e
posteriormente investigar as praticas e perspetivas do planeamento fiscal nas PME’s
através da realizacdo de um questionario. Este questionario é dirigido as clientes da CFA
e com este instrumento procura-se compreender em que circunstancias as empresas estdo
a par das atualizacdes ao nivel da legislacdo, e se possuem um sistema de informacéo
fiscal, com a presenca de gestores qualificados para estabelecer e monitorizar
procedimentos internos de controlo fiscal. O referido questionario baseou-se no estudo
de Laguir et al. (2015).

Nos pontos seguintes descrevem-se as técnicas de recolha de informacdo, a

estrutura do referido questionario e a amostra.
4.3. Métodos utilizados
Tendo em conta os objetivos tracados, utilizaram-se varios métodos para levar a

cabo o estudo, nomeadamente para a recolha de informacéo e respetivo tratamento para
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posterior analise, que se descrevem nos pontos seguintes, assim como a amostra de

empresas.

4.3.1. Técnica de recolha de informacgéo

Taxa de imposto efetiva:

Dado que a CFA é uma empresa sediada no distrito de Aveiro, torna-se
interessante e pertinente perceber qual a taxa de tributagdo efetiva dos clientes do
subdepartamento de tax da CFA comparativamente a todas as empresas do distrito.

Com recurso a plataforma sabi, exportou-se um conjunto de indicadores com o
objetivo de calcular a taxa de tributacdo efetiva média das empresas clientes da CFA, e
ainda, do distrito de Aveiro, esta pesquisa teve por base incluir apenas PME’s, cujo tltimo
ano disponivel fosse superior a 2021, estivessem no ativo e cujos resultados correntes e

imposto sobre o rendimento do exercicio estivessem disponiveis.
Questionario:

Para a obtencdo de dados, com vista a analise das praticas e perspetivas de
planeamento fiscal nas PME’s que sdo clientes da CFA, a estratégia adotada neste estudo
consistiu na realizacdo de inquéritos por questionarios, cujas respostas recolhidas foram
sujeitas a uma analise estatistica. Esta técnica de observacdo envolve a realizacdo de
questionarios a um conjunto de individuos que representam a populacdo em estudo. Uma
das caracteristicas proeminentes deste método é a auséncia de interacdo direta entre o
investigador e os inquiridos, permitindo assim a obtencdo de informacdes que servirdo de

base para a elaboracdo de conclusdes (Reis, 2010).

Este tipo de método tem como vantagem a recolha de dados de forma
relativamente rapida e conveniente, permitindo que os inquiridos concentrem as respostas
nas opcdes definidas, e a vantagem de gravar as respostas em arquivo informético assim
que a recolha de dados é concluida, garantindo dessa forma a comparabilidade das
respostas fornecidas. Contudo, os questionarios também possuem desvantagens, dado que
existe o0 requisito de os respondentes terem um conhecimento prévio, sob pena de as

opcdes de resposta ndo terem o mesmo significado para toda a gente (Caixeiro, 2014).
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No entanto, considerou-se que as vantagens sdo superiores as desvantagens, pelo
que o recolha de informac&o pela via dos questionarios revelou ser uma escolha adequada

para alcancar os objetivos deste estudo.

4.3.2. Estrutura e caracterizagdo do questionario

O questionario utilizado tem por base os trabalhos de Laguir et al. (2015), e da
tese de mestrado de Sousa (2020). Assim, a estrutura do questionério, bem como as
respetivas questdes, foram adaptadas do estudo de Laguir et al. (2015) nomeadamente na
traducédo para portugués e na dimenséo da escala de Likert, ja que 0s autores usaram uma
escala de sete niveis. A utilizacdo de questionarios desenvolvidos e usados em estudos

anteriores tém vantagens ao nivel da validade, permitindo ainda comparar resultados.

O questionario, que se encontra em anexo, encontra-se dividido em trés partes. Na
primeira procura-se caracterizar os inquiridos quanto ao género, idade e habilitacGes
literdrias; na segunda parte do questionario foi pedido ao inquirido que fizesse a
caracterizagdo da empresa, nomeadamente ao nivel da dimensdo, distrito onde opera e
setor de atividade. Por fim, na terceira parte pretende-se saber quais as estratégias fiscais
que adota, com recurso a escala de Likert, com 5 niveis de forma a obter a opinido ou
atitude do inquirido: discordo totalmente (1), discordo (2), neutro - ou nem concordo,
nem discordo — (3), concordo (4) ou concordo totalmente (5). Por fim, ainda nesta terceira
parte, contém duas afirmacfes as quais o gestor deve responder afirmativamente ou

negativamente.

A recolha das respostas foi efetuada através da plataforma de inquéritos da
Universidade de Aveiro, denominada FormsUA, com recurso ao software LimeSurvey.
Ap0s a obtencdo das respostas, procedeu-se a analise estatistica das mesmas, com recurso

ao software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), com a versao 29.

4.3.3. Populagdo e amostra da investigacdo

A amostragem refere-se a um conjunto de procedimentos pelos quais se escolhe
uma amostra de uma populacdo. Os métodos de amostragem podem ser essencialmente
divididos em duas categorias: i) amostragem aleatoria ou probabilistica (onde todos os

elementos da populagdo tém uma probabilidade mensuravel e superior a zero de serem
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selecionados para a amostra); e ii) amostragem ndo aleatoria ou empirica (ndo
probabilistica). No contexto da amostragem probabilistica, a sele¢cdo dos elementos da
populacdo a serem incluidos na amostra envolve um sorteio com regras claramente
definidas, sendo empregue um mecanismo probabilistico especifico. A realizacdo deste
procedimento é possivel somente quando a populacdo € finita e completamente acessivel
(Sousa, 2017).

Uma vez que a amostra inclui as 98 empresas (considerando apenas as PME’s)
que recorreram aos servicos da CFA durante o ultimo ano para a realizacdo de, pelo
menos, um trabalho, estamos perante uma amostragem ndo aleatdria, na qual, para
participar neste inquérito, o perfil do inquirido é idealmente um gestor de topo ou alguém

gue possua um cargo similar na organizacdo numa das PME’s clientes da CFA.

4.4. Resultados

Ap6s percorridas as Vvérias etapas dos metodos descritos anteriormente,
nomeadamente recolha de informacdo, tratamento e analise de dados, reportam-se nos

pontos seguintes 0s principais resultados obtidos no estudo.

4.4.1. Taxa de imposto efetiva dos clientes da CFA vs Distrito de Aveiro

Conforme referido anteriormente, para obter a taxa de tributacdo efetiva média
das empresas do distrito de Aveiro, foram utilizados diversos dados, como os resultados
correntes e 0 imposto sobre o rendimento do exercicio. Como se trata de dados apenas
acessiveis as entidades que subscrevem a base sabi, sera exposta apenas uma linha a titulo

de exemplo na figura 7.

Figura 7 - Célculo da taxa de tributacdo efetiva de uma empresa do distrito de Aveiro.

Taxa de

tributacao efetiva CEASSIEICACAD

120 12 004 152 2 541 582 49 482 597 49 996 521 21,17% Média empresa

Fonte: Elaboragdo prépria, com recurso a base de dados Sabi.
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Nas PME’s clientes da CFA foi adotado o mesmo procedimento, conforme

demonstra a figura seguinte.

Figura 8 - Calculo da taxa de tributagdo efetiva de uma empresa da CFA.

Taxa de tributagdo

efetiva CLASSIFICACAO

1 84 2437 441 163 437 27 969 274 20 071 373 6,71% Média empresa

Média 14,54%

Fonte: Elaboragdo prépria, com recurso a base de dados Sabi.

Com a recolha e andlise destes dados calcularam-se as taxas efetivas de imposto,
a partir das quais € possivel perceber que o distrito de Aveiro conta com uma tributacdo
média efetiva de 26,07%, com base em 11464 PME’s, enquanto a taxa de tributacdo
média das 98 PME’s clientes da CFA é de apenas 14,52%.

Através desta breve analise, podemos concluir que na CFA todos os colaboradores
se mantém continuamente atualizados sobre os beneficios e as metodologias a adotar,
com o proposito de minimizar a carga fiscal das empresas, e tal como evidenciam os

dados anteriores, acaba por se refletir de forma positiva.
4.4.2. Questionario

Adicionalmente, este topico tem como propoésito a exposicdo e analise dos
resultados obtidos no questionario descrito anteriormente, com recurso as frequéncias das

estatisticas descritivas.

O inquérito por questionario foi divulgado via e-mail a 98 empresas, na qual foram
obtidas 40 respostas (cerca de 41% de taxa de resposta). Exclui-se informacdo de 3
inquéritos dado que n&o cumpriam o requisito principal de serem PME?, pelo que a anélise

sera limitada a 37 respostas.

! Eram médias e passaram a ser ndo PME’s segundo o IAPMEI.
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4.4.2.1 Caracterizacdo dos inquiridos

Na primeira parte do questionario, recolheram-se informacbes acerca dos
inquiridos, nomeadamente género, idade e habilitacdes literarias. No que respeita ao
género, tal como se verifica no gréafico circular abaixo representado, a maior parte das

respostas obtidas pertencem ao sexo feminino (cerca de 68%).

Gréfico 1 - Género dos inquiridos.

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboracéo propria com base no SPSS.

O apuramento da idade dos inquiridos foi considerado de acordo com quatro
escal@es etarios. Dos intervalos fixados, apenas cerca de 8% dos elementos da amostra
tém idade entre os 18 e 0s 25 anos (3 respostas), cerca de 30% entre 26 e 30 anos (11
respostas), cerca de 46% entre 41 e 55 anos (17 respostas), e cerca de 16% mais de 55
anos (6 respostas). Logo, verifica-se que o escaldo que apresenta maior frequéncia relativa
é 0 de 41 a 55 anos, conforme se pode constatar pelo gréafico de barras infra.

Grafico 2 - lIdade dos inquiridos.

18a25anos - 3

26000an0s | 11

s1assanos | 17
56 anos ou mais _ B

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Fonte: Elaboracéo propria com base no SPSS.
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No que diz respeito as habilitacGes literarias, uma grande parcela da amostra, na
ordem dos 60%, possui licenciatura, pds-graduacdo ou bacharelato (nivel 6). Pode-se
também verificar que cerca de 73% dos inquiridos detém curso superior, conforme o

gréfico de barras abaixo representado pode demonstrar.

Gréfico 3 - HabilitacGes literarias dos inquiridos.

1eciclo W
22 ciclo

3ocicio W

Ensino secundario I
Curso profissional/tecnoldgico
Curso de especialiagdo tecnologica
Licenciatura, pés-graduacdo ou... I
Mestrado |

Doutoramento

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%

Fonte: Elaboragdo propria com base no SPSS.

Sintetizando, os respondentes sao maioritariamente do sexo feminino, com idades entre

0s 26 e 0s 55 anos e com formag&o ao nivel do ensino superior.

4.4.2.2 Caracterizacdo das empresas

Quanto a caracterizacdo da empresa, na segunda parte do questionario, pretendeu-

se averiguar qual a sua dimensao, distrito onde opera e o setor de atividade.

Tal como ja seria de certa forma expectavel, e ainda que ndo va ao encontro da
realidade das empresas em Portugal, neste estudo 45,95% da populacédo é constituida por
empresas classificadas como médias, pelo que quase metade dos inquiridos pertence a
essa tipologia, conforme o grafico 4 demonstra. No entanto, ainda assim, 54,05% séo

micro e pequenas empresas.

69



Gréfico 4 -Dimensdo das empresas.

» Média Empresa =« Microempresa » Pequena Empresa

Fonte: Elaboragdo prépria com base no SPSS.

Em termos geograficos, os inquiridos situam-se especialmente no distrito de
Aveiro (24 respostas), 0 que representa em termos percentuais 65% da amostra. Além de
Aveiro, foram registadas respostas nos distritos de Braganca, Coimbra, Guarda, Lisboa,

Porto e Vila Real (com numero de respostas entre 1 e 3).

Grafico 5 - Nimero de respostas por distrito.
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Fonte: Elaboragdo prdpria com base no SPSS.

Quanto ao setor de atividade em que as empresas se inserem, verificou-se que
cerca de metade das respostas obtidas advieram do setor das industrias transformadoras,
cujo tamanho da empresa é média ou pequena. Registaram-se ainda respostas nos setores
de eletricidade, gas e agua, construgdo, comeércio por grosso e a retalho, atividades
financeiras e de seguros, atividades de salde humana e apoio social, alojamento,
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restauracao e similares, agricultura, produgdo animal, caca, silvicultura e pesca e ainda,

outros setores, conforme se pode verificar pelo grafico 6, abaixo representado.

Gréfico 6 — Setor de atividade.

Outros setores I
Industrias transformadoras I
Eletricidade, gds edgua mm
Construgio mm
Comércio por grosso e aretalho  m—
Atividades financeiras e de seguros
Atividades de saude humana e apoio sodal
Alojamento, restauragio e similares S

Agricultura, produgio animal, caca, slvicultura epesca .
0 2 < 6 § 10 12 14 16 18 20
mMédia Empresa ® Microempresa Pequena Empresa

Fonte: Elaboracdo prdopria com base no SPSS.

Em sintese, as empresas relativamente as quais se obtiveram respostas sao

maioritariamente do distrito de Aveiro, do setor industrial.

4.4.2.3 Estratégias fiscais dos inquiridos

Na terceira sec¢do do questionario, procedeu-se a avaliacdo das estratégias fiscais
dos inquiridos. Com o intuito de simplificar a analise, apresenta-se a seguir um resumo,
em percentagem, das afirmac6es com base na escala de Likert e, de seguida, segundo a

dimensdo da empresa.
A analise realizada de seguida, remete para as tabelas n.°s 15 a 25.

Relativamente a afirmacdo “aproveito lacunas na legislacdo tributaria para
beneficio da empresa”, constata-se que as opinides se dividem, e que cerca de 35% dos
inquiridos discorda totalmente ou simplesmente discorda desta afirmacdo. Do lado
aposto, cerca de 35% concorda ou concorda totalmente. Quase 1/3 (um terco) das
respostas recairam sobre o nimero 3 — neutro. Assim, verifica-se que as opinides se

dividem.
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u ao, , vezes, i a ibutari

A segunda afirmacdo, “contorno, por vezes, a legislacdo tributaria para
ivo” ex u . S ) o di

ermanecer competitivo” expressa que cerca de 67% dos inquiridos discorda ou discorda

totalmente. Apenas 2,70% aprovam esta estratégia.

De acordo com a estratégia “aproveito todas as oportunidades para evitar o
pagamento de impostos”, verifica-se que apenas cerca de 8% assume uma posi¢éo neutra,
cerca de 11% discorda totalmente e cerca de 16% discorda. Assim, € justo afirmar que

grande parte da amostra (cerca de 65%) admite concordar ou concordar totalmente.

Quanto a estratégia “dou primazia ao bem-estar da empresa em detrimento do
bem-estar econémico da sociedade”, que de certa forma estd associada a ética da
organizacdo, constata-te alguma semelhanca com as respostas obtidas na primeira
afirmacdo, na medida em que 30% dos inquiridos assumiu uma posi¢do neutra, e 0s
restantes dividiram-se entre as outras 4 escalas. Ainda assim, juntamente com a postura

neutra, cerca de 30% afirmou que concorda.

Avaliando a tabela como um todo, as estratégias “avalio as implicag¢des fiscais das

%9 ¢¢ 29 ¢¢

politicas de marketing”, “avalio as implicagdes fiscais das politicas financeiras”, “avalio
as implicagoes fiscais das politicas de investimento”, “avalio as implicagdes fiscais da
escolha dos fornecedores (nacionais ou estrangeiros), “avalio as implicagdes fiscais das
politicas de producdo” e “avalio as implicagdes fiscais das politicas de recursos
humanos”, sdo as mais escolhidas pelas empresas, dado que possuem maior parte das
respostas nas escalas 4 ou 5. De realcar as implicacdes fiscais das politicas de

investimento, em que mais de metade dos inquiridos concorda totalmente.
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Tabela 15 - Estratégias fiscais adotadas, com recurso a escala de Likert.

1 - Discordo . 5 - Concordo
2 - Discordo | 3 - Neutro :4- Concordo
totalmente totalmente
1. Aproveito algumas lacunas na legislagdo tributaria para
pl , v i gu u gislag. ibutdria p 8 5 1 2 6
beneficio da empresa
2. Contorno, por vezes, a legislagdo tributaria para
. 13 12 8 3 1
permanecer competitivo
3. Aproveito todas as oportunidades para evitar o pagamento
. 4 6 3 10 14
de impostos
4. Dou primazia ao bem-estar da empresa em detrimento do
" > da emp 5 6 1 1 4
bem-estar econémico da sociedade
5. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de marketing 0 6 8 13 10
6. Avalio as implicagdes fiscais das politicas financeiras 0 1 4 15 17
7. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de investimento 0 1 3 14 19
8. Avalio as implicagdes fiscais da escolha dos fornecedores
L K 2 4 6 14 11
(nacionais ou estrangeiros
9.Avalio as implicagdes fiscais das politicas de produgdo 0 4 8 11 14
10.Avalio as implicagdes fiscais das politicas de recursos
vali implicag iscai politi u 0 3 4 1 18
humanos

Fonte: Elaboracédo prdpria com base no SPSS.

Por sua vez, com base nos resultados de resposta, é possivel comparar em que

medida a dimensdo da empresa influencia as respostas obtidas em cada uma das dez

estratégias elencadas.

Conforme a tabela n.° 16 demonstra, quase metade dos inquiridos por parte de

médias empresas assumem uma postura neutra ao aproveitamento das lacunas na

legislacdo tributéaria, enquanto as microempresas tendem a discordar mais desta ideia.

Tabela 16 — “Aproveito algumas lacunas na legislacéo tributéria para beneficio da empresa”.

Dimensao
Escala de Likert { Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa
1 3 2 3
3 0 2
3 0 3 8
4 2 3 2
5 1 3 2

Fonte: Elaboragdo prépria com base no SPSS.

No seguimento do referido anteriormente, grande parte das respostas obtidas no

ambito de contornar a legislagdo para permanecer competitivo sdo de discordancia, e de
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acordo com a tabela n.° 17, esta posicao é transversal independentemente da tipologia da

empresa.

Tabela 17 — “Contorno, por vezes, a legislacdo tributaria para permanecer competitivo”.

Dimensao
Escala de Likert : Microempresa | Pequena Empresa| Média Empresa
1 4

O IwiN
O RriOoOWwio
R ININNID
(R leRiorREN|

Fonte: Elaboracdo prdpria com base no SPSS.

De acordo com a estratégia “aproveito todas as oportunidades para evitar o
pagamento de impostos”, espelhada na tabela n.° 18, constata-te que maior parte das

empresas que concordam ou concordam totalmente sdo médias.

Tabela 18 — “Aproveito todas as oportunidades para evitar 0 pagamento de impostos”.

Dimensao
Escala de Likert | Microempresa | Pequena Empresa| Média Empresa
1 0

gihiwiN
Niw Rk N
Gk R ININ
~NioiRkiw

Fonte: Elaboracdo prdpria com base no SPSS.

Com base na tabela n.° 19, dar primazia ao bem-estar da empresa em detrimento
do bem-estar econémico da sociedade ¢ uma estratégia mais apoiada pelas micro e
pequenas empresas do que pelas médias. Uma vez que as micro e pequenas empresas
normalmente possuem menos funcionarios, automaticamente existe uma maior
proximidade entre os colaboradores, podendo, de certa forma, justificar o facto de haver

uma maior preocupagdo com a tematica.
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Tabela 19 — “Dou primazia ao bem-estar da empresa em detrimento do bem-estar econémico da
sociedade”.

Dimensdo
Escala de Likert | Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa
1 2 2 1
2 0 0 6
3 1 5 5
4 5 3 3
5 1 1 2

Fonte: Elaboragéo prdpria com base no SPSS.

A estratégia de avaliar as implicagdes fiscais das politicas de marketing tem mais
peso nas pequenas e medias empresas, como se pode observar na tabela n.° 20. A razdo
para essa menor énfase por parte das microempresas pode estar relacionada com a sua
estrutura mais simplificada e com recursos financeiros limitados, o que muitas vezes as

leva a priorizar outras areas de gestao.

Tabela 20 — “Avalio as implicagdes fiscais das politicas de marketing”.

Dimensao
Escala de Likert | Microempresa |Peguena Empresa| Média Empresa
1 0 0 0
2 3 1 2
3 1 3 4
4 2 3 8
5 3 4 3

Fonte: Elaboracdo prdpria com base no SPSS.

A avaliagdo das implicacGes fiscais das politicas financeiras recebe, sobretudo,
um forte apoio por parte das médias empresas, com os 17 inquiridos a concordarem ou a
concordarem totalmente (tabela n.° 21). Quanto as micro e pequenas empresas, embora
também se revele uma estratégia bem-vista, ndo obteve unanimidade em termos de

respostas favoraveis.
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Tabela 21 — “Avalio as implicacdes fiscais das politicas financeiras”.

Dimensdo
Escala de Likert | Microempresa |Peguena Empresa| Média Empresa
1 0 0 0
2 1 0 0
3 1 3 0
4 3 3 9
5 4 5 8

Fonte: Elaboragdo prdpria com base no SPSS.

A semelhanca da estratégia anterior, da-se conta que avaliar as implicacdes fiscais
das politicas de investimento nas médias empresas é fundamental, ndo havendo sequer
posicOes neutras. As pequenas e médias empresas também aprovam esta afirmacéo,

segundo a tabela n.° 22.

Tabela 22 — “Avalio as implica¢des fiscais das politicas de investimento”.

Dimensdo
Escala de Likert i Microempresa |Peguena Empresa| Média Empresa
1 0 0 0
2 1 0 0
3 1 2 0
4 2 2 10
5 5 7 7

Fonte: Elaboracdo prdpria com base no SPSS.

Para grande parte dos inquiridos, tal como a tabela n.° 23 revela, avaliar as
implicacdes fiscais da escolha dos fornecedores (nacionais ou estrangeiros) € importante.
No entanto, registaram-se respostas discordantes nas trés dimensdes de empresas que

estamos a analisar.

Tabela 23 — “Avalio as implicacdes fiscais da escolha dos fornecedores (nacionais ou estrangeiros)”.

Dimensao
Escala de Likert | Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa
1 0 1 1
2 2 1 1
3 0 2 4
4 4 2 8
5 3 5 3

Fonte: Elaboragdo prépria com base no SPSS.
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Tabela 24 — “Avalio as implicacdes fiscais das politicas de producéo”.

Dimensdo
Escala de Likert | Microempresa | Pequena Empresa | Média Empresa
1 0 0 0
2 2 1 1
3 1 3 4
4 3 2 6
5 3 5 6

Fonte: Elaboragéo prdpria com base no SPSS.

Independentemente da dimenséo da empresa, maior parte dos inquiridos considera
que as implicacdes fiscais das politicas de recursos humanos sdo avaliadas, pelo que se
pode afirmar que é uma estratégia bastante utilizada. Concretamente nas medias
empresas, obteve-se 8 respostas em concordo e 7 em concordo totalmente, tal como a

tabela n.° 25 evidencia.

Tabela 25 — “Avalio as implicagdes fiscais das politicas de recursos humanos”.

Dimensdo
Escala de Likert | Microempresa |Peguena Empresa| Média Empresa
1 0 0 0
2 2 0 1
3 1 2 1
4 2 2 8
5 4 7 7

Fonte: Elaboragdo prépria com base no SPSS.

A tabela abaixo apresentada, n.° 26, contém a media, desvio-padrdo, moda,
minimo e maximo das afirmacfes, na qual sera elaborada uma analise dos resultados
obtidos.

As afirmac0es 6 (avalio as implicac@es fiscais das politicas financeiras), 7 (avalio
as implicacdes fiscais das politicas de investimento) e 10 (avalio as implicacGes fiscais
das politicas de recursos humanos) sdo as mais unanimes no que respeita a importancia
dada pelo gestor. A média é acima de 4 (concordo). Pela mesma perspetiva, mas no
sentido contréario, as afirmagdes 1 (avalio algumas lacunas na legislagéo tributaria para
beneficio da empresa) e 2 (contorno, por vezes, a legislacdo tributaria para permanecer
competitivo) sdo as que apresentam uma média mais baixa, concretamente abaixo de 3,

pelo que significa que em média os inquiridos discordam das mesmas.
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Aproveitar algumas lacunas na legislagéo tributaria para beneficio das empresas e
aproveitar todas as oportunidades para evitar o pagamento de impostos revelaram ser
estratégias com resultados dispersos, pelo que justifica o valor do desvio-padrdo ser
relativamente alto. Por sua vez, avaliar as implicacGes fiscais das politicas de
investimento apresenta um desvio-padrdo baixo, indicando assim uma dispersao

relativamente baixa dos valores em relagdo a media.

Em todas as afirmacdes, houve pelo menos 1 inquirido a responder que
concordava totalmente, e em metade das afirmacgdes pelo menos 1 empresa respondeu

que discordava totalmente com a estratégia.

Tabela 26 - Estratégias fiscais adotadas: média, desvio-padrdo, moda, minimo e maximo.

Média Desvio- Moda Minimo Méximo
padrédo

1. Apfo_velto algumas lacunas na legislago tributéria para 2.045045046 | 1,3732756 3 1 5
beneficio da empresa
2. Contorno, por ve.zgs, a legislacéo tributaria para 2.108108108 | 1,07454858 1 1 5
permanecer competitivo
38 /_Aprovelto todas as oportunidades para evitar 0 pagamento 3,648648649 | 1,41845400 5 1 5
de impostos
4. Dou prlmazm' aq bem-esta.r da empresa em detrimento do 3,081081081 | 1,21056411 3.4 1 5
bem-estar econémico da sociedade
5. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de marketing 3,72972973 | 1,04479261 4 2 5
6. Avalio as implicagdes fiscais das politicas financeiras 4,297297297 | 0,7769193 5 2 5
7. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de investimento | 4,378378378 | 0,75833705 5 2 5
8. Ayallq as |mp||ca(;01.es fiscais da escolha dos fornecedores 3,756756757 | 1,16441224 4 1 5
(nacionais ou estrangeiros
9. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de produgdo 3,945945946 | 1,02593984 5 2 5
ﬁghg\;z!o as implicagdes fiscais das politicas de recursos 4216216216 | 0,04678213 5 2 5

Fonte: Elaboragdo prdpria com base no SPSS.

Relativamente ao facto de a empresa possuir um método de escrutinio fiscal - um
sistema de informacédo fiscal, com a presenca de gestores qualificados para estabelecer e
monitorizar procedimentos internos de controlo fiscal, entre outros - para verificar as
implicacdes fiscais das decisdes de gestao, existe uma elevada proximidade de respostas
em termos relativos. Cerca de 49% dos inquiridos afirmaram que ndo, e 51% dos

inquiridos afirmaram que sim.

78



Tabela 27 - "A empresa possui um método de escrutinio fiscal".

Frequéncia | Freq. Relativa
Néo 18 48,65%
Sim 19 51,35%
Total 37 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria com base no SPSS.

O estudo permitiu, também, apurar se os inquiridos estdo a par dos Gltimos
desenvolvimentos na legislagéo fiscal. Conforme a tabela n.° 28, cerca de 92% dos
inquiridos estdo a par dos desenvolvimentos na legislacéo fiscal, o que pode justificar o
recurso das empresas aos servi¢cos da CFA a fim de contratarem consultoria na area fiscal

de forma a poderem usufruir ao maximo dos beneficios propiciados pela legislagao.

Tabela 28 — “Sigo os ultimos desenvolvimentos na legislag&o fiscal”.

Frequéncia | Freq. Relativa
Nao 3 8,11%
Sim 34 91,89%
Total 37 100,00%

Fonte: Elaboracdo prdopria com base no SPSS.

O estudo realizado permitiu verificar que a taxa de tributacao efetiva das PME’s
clientes da CFA era inferir ao distrito de Aveiro, pelo que despoletou interesse para a
realizacdo do questionario, de modo a analisar a perce¢do, as praticas e as perspetivas que

os clientes tém do planeamento fiscal.
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5. Conclusao

Este relatorio foi elaborado no seguimento da realizacdo de um estagio curricular na
empresa CFA. A experiéncia revelou-se bastante enriquecedora, e permitiu ndo so6 aplicar e
expandir conhecimentos tedricos, como também adquirir competéncias praticas em termos

fiscais.

O planeamento fiscal desempenha um papel fundamental ao nivel da gestdo
financeira, pois permite que as empresas tomem decisfes estratégicas para reduzir a carga
fiscal de maneira ética e legal. Ao adotar estratégias de planeamento fiscal eficazes, as
organizagdes podem melhorar a rendibilidade e posi¢do competitiva.

Foi possivel retirar do estudo realizado contributos especificos para a entidade de
acolhimento, na medida em que se verificou que as empresas clientes da CFA,
nomeadamente as pertencentes ao subdepartamento Tax, apresentam uma taxa de tributacao
efetiva inferior aquela vigente no distrito de Aveiro, em aproximadamente 12%. Além disso,
este estudo também pode contribuir para elucidar especialmente as micro e pequenas

empresas das vantagens do planeamento fiscal e, assim, ampliar o leque de clientes da CFA.

Relativamente ao estudo realizado de inquérito por questionario, permitiu concluir
que os inquiridos estdo a par dos desenvolvimentos na legislacdo fiscal. No que respeita a
adocdo de estratégias fiscais, sdo as médias empresas que revelam recorrer mais a utilizacéo
dessas estratégias, mas as micro e pequenas empresas também ddo alguma relevancia ao
tema. Por sua vez, de real¢ar que a estratégia de “contornar, por vezes, a legislacéo tributaria
para permanecer competitivo” foi a que obteve mais discordancia, ou seja, maior parte das

empresas consideram que ndo é uma boa pratica.

Ao longo da realizacdo deste estudo, foram notadas algumas limitacOes,
especialmente a auséncia de resposta por parte de varias empresas inquiridas e a natureza
relativamente restrita da populacdo em estudo, o que, em certa medida, limitou a obtencéo

de mais respostas.

Como trabalho futuro, sugere-se a realizagéo deste estudo com uma amostra mais
abrangente, envolvendo todas as PME’s clientes da CFA em todas as areas de negocio, a fim

de obter uma visdo mais representativa das praticas e estratégias deste tipo de empresas.
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7. Apéndices

Questionario:

No ambito do Mestrado em Finangas, do Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Aveiro, efetua-se de seguida um questionario com vista a perceber qual
a perspetiva das PME’s portuguesas em relagdo a utilizacao de estratégias fiscais.

De acordo com Pires e Pires (2010), “o planeamento fiscal revela-se nas opg¢des fiscais
do sujeito passivo em que este organiza a sua atividade de modo a minimizar o imposto,
através de isencdes, reducdes ou outras formas de eliminacdo ou diminuicdo de carga
fiscal ou mesmo de diferimento do pagamento do imposto, mas sem violar a letra ou o

espirito da lei.”

Agradeco, desde ja, a sua colaboracdo pois contribuira para o sucesso deste estudo. O

tempo previsto para a realizacdo do questionario é de cerca de 3 minutos.

O questionario é anénimo e respeita 0 Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

Caracterizacdo do inquirido

1. Género*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
Feminino O
Masculino O

Outro/Prefiro ndo dizer O

2. ldade *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
De 18 a 25 anos O
De 26 a 40 anos O
De 41 a 55 anos O

56 anos ou mais
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3. Habilitac6es literarias *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcdes:
1.°ciclo (4.° ano, nivel 1) O

2.%ciclo (6.° ano, nivel 1) O

3.%ciclo (9.° ano, nivel 2) O

Secundario (12.° ano, nivel 3) O

Curso profissional/tecnolégico (nivel 4) OO

Curso de especializacdo tecnologica (nivel 5) O
Licenciatura, pds-graduacao ou bacharelato (nivel 6) O
Mestrado (nivel 7) O

Doutoramento (nivel 8) O

Caracterizacdo da empresa:

4. Dimensao *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:
Microempresa O

Pequena Empresa O

Média Empresa [J

Néo PME O

5. Distrito *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:
Aveiro O

Beja O

Braga O

Braganca O
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Castelo Branco O
Coimbra O

Evora O

Faro O

Guarda O

Leiria O

Lisboa O
Portalegre OJ

Porto OJ

Santarém O
Setubal O

Viana do Castelo O
Vila Real O

Viseu O

Regido Auténoma dos Acores [

Regido Auténoma da Madeira [

6. Setor de atividade *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes op¢oes:
Agricultura, producédo animal, caca, silvicultura e pesca O
Industrias extrativas O

Industrias transformadoras O

Eletricidade, gas e agua O

Construcédo O

Comeércio por grosso e a retalho O

Transporte e armazenagem O
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Alojamento, restauracdo e similares O
Atividades financeiras e de seguros 1
Atividades imobiliarias O

Educacao O

Atividades de satde humana e apoio social O

Outros setores O

Utilizacdo de estratégias fiscais

Por favor, selecione apenas uma opcao nas afirmac6es dos pontos 7 a 18.
7. Aproveito algumas lacunas na legislacdo tributdria para beneficio da
empresa. *
Discordo totalmente O
Discordo O
Neutro (ou nem concordo, nem discordo) O
Concordo O

Concordo totalmente O

8. Contorno, por vezes, a legislacdo tributaria para permanecer competitivo. *

Discordo totalmente O

Discordo O

Neutro (ou nem concordo, nem discordo) O
Concordo O

Concordo totalmente O

9. Aproveito todas as oportunidades para evitar o pagamento de impostos. *

Discordo totalmente O
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Discordo O
Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OO
Concordo O

Concordo totalmente O

10. Dou primazia ao bem-estar da empresa em detrimento do bem-estar

econdmico da sociedade. *
Discordo totalmente 1
Discordo O
Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OJ

Concordo O

Concordo totalmente O

11. Avalio as implicacdes fiscais das politicas de marketing. *

Discordo totalmente O

Discordo O

Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OJ
Concordo O

Concordo totalmente O

12. Avalio as implicacdes fiscais das politicas financeiras. *

Discordo totalmente O

Discordo O

Neutro (ou nem concordo, nem discordo) O
Concordo O

Concordo totalmente O
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13. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de investimento. *

Discordo totalmente O

Discordo O

Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OO
Concordo O

Concordo totalmente O

14. Avalio as implicagdes fiscais da escolha dos fornecedores (nacionais ou

estrangeiros. *
Discordo totalmente OJ
Discordo O
Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OJ

Concordo O

Concordo totalmente O

15. Avalio as implicacdes fiscais das politicas de producéo. *

Discordo totalmente O

Discordo O

Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OJ
Concordo O

Concordo totalmente O

16. Avalio as implicagdes fiscais das politicas de recursos humanos. *

Discordo totalmente I

Discordo O
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Neutro (ou nem concordo, nem discordo) OO
Concordo O

Concordo totalmente O

17. A empresa possui um metodo de escrutinio fiscal - um sistema de informacéo
fiscal, com a presenca de gestores qualificados para estabelecer e monitorizar
procedimentos internos de controlo fiscal, entre outros - para verificar as

implicacdes fiscais das decisdes de gestéo.

SimO

Nao O

18. Sigo os ultimos desenvolvimentos na legislacéo fiscal.
Sim O

Nao O

Muito obrigada por colaborar no preenchimento deste questionario!
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