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NOTA DE ABERTURA

A publicagdo de mais um ndmero dos Cadernos de Analise Sdcio-Organizaéfcnal da
Educacdo, dedicada, desta vez, & Reforma Curricular, permite-nos ndo so relangar o
"olhar" sobre o seu desenvolvimento recente mas ainda reflectir sobre alguns passos
da sua implementagdo com base na informagdo recolhida junto de uma das escolas
que participou no langamento experimental desse processo.

Como adiante teremos oportunidade de verificar, trata-se de um trabalho que, conduzido
por uma equipa de investigagdo alargada e embora circunscrito a um cenario concreto
da realidade escolar portuguesa, permite uma apreciagdo dos condicionalismos humanos,
materiais e politicos que identificam um determinado estddio de desenvolvimento do
nosso sistema educativo, bem como, avaliar as suas potencialidades e contradigbes
internas. ’

A semelhanca do que sucede com qualquer outro processo de reforma, a inovagao e
a resisténcia dos diversos actores sociais nela envolvidos, merecem uma atengdo
cuidada que deve ultrapassar o clima organizacional da instituigdo escolar para se
situar nas razées de uma politica educacional que congregue, em seu redor, as motivagoes,
expectativas e interesses dos membros da mesma comunidade educativa.

O texto que ora apresentamos permite certamente responder a algumas questées gue
hoje se colocam acerca da oportunidade, dos modelos e do sucesso de um empreendimento
que, sendo previsto na Lei 46/86, foi posteriormente objecto de varias regulamentagoes
sem, contudo, deixar de merecer, pela sua natureza e alcance, uma atengdo mais
cuidada por parte de alguns dos actores sociais mais directamente afectados pelas
medidas preconizadas pela reforma do sistema.

Muito nos honra integrar, entre os membros desta equipa, os colegas Lufls Pardal,
Anténio Martins e Eugénia Correia que connosco estiveram envolvidos num estudo de
caso que, ao ser publicado nesta série, vem certamente contribuir para o estabelecimento
de novos percursos de investigagcdo, centrados sobre a problematica da reforma curricular
e do proprio sistema educativo. Se assim acontecer, estaremos a realizar ndo s6 uma
das "missdes" da Universidade de Aveiro mas ainda a cumprir o que a propria Lei de
Bases do Sistema Educativo sugere quanto a natureza da investigagdo a realizar no
dmbito do ensino superior.

Jorge Arroteia

Coordenador da Area de Sociologia da Educagdo e Administragdo Escolar da
Universidade de Aveiro
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PREFACIO

Pede-me a drea de Sociologia da Educag¢do e Administracdo Escolar da Secg¢do Autd-
noma de Ciéncias da Educagdo da Universidade de Aveiro que apresente brevemente
este seu caderno sobre a “reforma curricular”, o que agradeco e faco com muito gosto.

O estudo que aqui se publica é, a um nivel micro, paradigmitico do que julgo poder
evidenciar-se acerca do processo de estudo, aplicacdo e avaliagio da reforma curricular.

Oito anos volvidos sobre o inicio deste processo, ainda ndo chegou o tempo da ceifa.
No entanto, este e outros relatérios de avaliagdo, bem como a observacdo das escolas,
constituem ja um capital de andlise muito valioso e que pode ¢ deve ser investido. Mas,
investido em qué? A reelaborar novos processos de mudanca e de ajustamento do novo
sistema de educacio escolar, com base nos sucessos e nos insucessos desta experién-
cia dos anos 80. Bem precisamos de aproveitar todos os ensinamentos para criar novas
condigdes para melhorar o desempenho social das nossas organizacdes escolares.

Este estudo de caso patenteia alguns aspectos relacionados com a reforma empreendi-
da entre 1986-1993, particularmente com a “reforma curricular” e que pretendo sublinhar.
Destaco apenas quatro:

* a construgdo do edificio curricular (1986-1989) foi condicionada por varios facto-
res que convém investigar mais profundamente. Os “estatutos” de diversos grupos
de professores parece ter sido mais forte do que muitas evidéncias racionais e
do que a determinacio em aplicar as disposicdes da Lei de Bases do Sistema
Educativo;

* a “reforma curricular” foi langada do centro para as periferias, obedeceu a um pro-
cesso gradualista de aplicagdo no terreno e ndo se sustentou suficientemente em
dindmicas periféricas de apoio a reforma em cada escola, em cada contexto par-
ticular (p. ex. recorrendo a Centros Locais de Formacdo de Professores, que s6

surgiram em 92/93);
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* 0 desfasamento entre a aplicacdo experimental dos novos curriculos e a introdu-
¢do de um novo sistema de avaliacio no ensino bdsico retirou a uma e a outra
das medidas parte do seu impacto inovador e fez-lhes perder interacgdes e sine1;gias
que se afiguravam muito significativas (p. ex. um curriculo do ensino bdsico para
o sucesso escolar e nio um sistema de avaliacdo para o sucesso escolar);

« 0 lancamento da Area-Escola e da Formaciio Pessoal e Social constituem duas ino-
vacOes de grande importincia na “reforma curricular” empreendida. Como aqui
se sublinha, elas trazem uma nova racionalidade & organizacio escolar e ao cur-
riculo, introduzem e fomentam a interdisciplinaridade e incentivam a abertura da
escola ao meio envolvente e 4 cooperagdo interinstitucional com outros agentes
educativos, sobretudo com os pais. No entanto, as intimeras hesita¢cdes na orien-
tacdo politica da reforma, no que respeita a estas matérias, denotam a existéncia
de estratégias divergentes que em nada tém favorecido o incremento destas ino-
vagdes.

A andlise deste caso vem, mais uma vez, chamar-nos a atenciio de que cada escola é
um caso, uma situacdo, um conjunto de potencialidades e de estrangulamentos que, num
processo de reforma educativa, tem de ser tomado como ponto de partida e ndo, so-
bretudo, como ponto periférico de chegada. Dai hdo-de derivar ac¢des e estratégias de
actuagdo gerais e particulares tendentes a impedir que a inércia seja a forca motriz do

sistema educativo.

E, quanto a esta dimensdo das reformas em educaco, temos ainda um longo caminho
a percorrer. Todos, ndo apenas governantes e responsaveis da administragdo central e
regional, mas também directores de escolas e centros de formagéo, investigadores e
instituicoes de formacio de professores.

Joaquim Azevedo
(Investigador)
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INTRODUCAO

Com base na proposta de reforma da Comissiao de Refor-
ma do Sistema Educativo e do parecer do Conselho Nacional
de Educacdo que sobre ela recaiu, ¢ publicado, em 29 de
Agosto de 1989, o Decreto-Lei n® 286/89 que estabelece os
principios gerais que ordenam a reestruturacdo curricular
prevista na alinea e) do n° 1 do artigo 59° da Lei de Bases
do Sistema Educativo e que aprova os respectivos planos

curriculares.

A aplicacdo dos novos planos curriculares é gradativa, ini-
ciando-se em regime experimental, numa amostra de
realidades escolares que se pretende representativa, compre-
endendo estabelecimentos de ensino oficial e de ensino
particular e cooperativo, no continente e regides auténomas.

O processo de implementacido de um curriculo que requei-
ra modificaciio de atitudes e comportamentos organizacionais,
sob quadros axiolégicos novos, enfrenta dificuldades, de
cardcter objectivo ou subjectivo, cristalizando-se no terre-
no resisténcias de natureza vdria. O nivel de adopcio, de
aceitacdo da inovaglo curricular, condicionard o nivel de
uso do préprio curriculo — desde o ndo uso, por
inconformidade entre a cultura organizacional de escola e
o quadro inovante, & inovagdo recriada, passando pelo uso
tdcito ou pela ignorincia de prescricdes de mudanga. A
integracdio do curriculo novo, como pritica efectivamente
realizada, torna-se morosa: no tempo que medeia 0 momento
em que se exprime a aceitacdo da mudanca ¢ 0 momento
da sua implementacdo, de concretizacdo efectiva da mudanga,
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adquire for¢a o curriculo convencional, assistindo-se a sua
permanéncia, embora sob influéncias do curriculo novo —
matizes inovantes que se praticam. ,
]

A implementagdio configura-se, deste modo, como um pro-
cesso que adopta um ritmo préprio do contexto educacional

concreto em que OCOrTe.

A tarefa de implementacdo deverd ser facilitada pela cria-
¢io de um clima favordvel 4 sua adopcdo — que se constroi
pelo fluxo informativo permanente, pela colaboragdo “sen-
sivel” as exigéncias de mudanga com os protagonistas
primeiros da acc¢do educativa a mudar, pela garantia de
recursos, pela existéncia de incentivos, pela atitude de in-
teresse ¢ envolvimento social —, correlacionado com um
processo de avaliagdo sistemdtica que ajude a corrigir des-
vios processuais. Dai, a importincia, e mesmo a urgéncia,
da produgdo de informacdo que permita uma leitura clara
e em pormenor do modo como se processa a mudanga, pos-
sibilitando o diagndstico de necessidades e sistematizag¢io
de problemas — capacitando o sistema para a (re)defini¢do
de solugdes.

No sentido de ampliar o conhecimento sobre o percurso ex-
perimental da Reforma Curricular, realizou-se, por solicitagdo
do Instituto de Inovacio Educacional, um estudo de caso
sobre a nova organizacdo curricular, com a finalidade de
conhecer a dindmica associada a sua implementagio ¢ 0s
factores que a condicionam. O estudo desenvolveu-se, no
final do segundo ano de experiéncia pedagdgica, ao nivel
do terceiro ciclo do Ensino Bdsico ¢ do Ensino Secundd-

rio, numa escola piloto.

A concretizagdo de um projecto de investigagdo educacio-
nal resulta sempre do interesse e envolvimento da escola
em andlise. Assim, um agradecimento a todos aqueles —
Presidente do Conselho Directivo, Conselho Pedagégico,




Animadores das Actividades de Complemento Curricular,
Professores, Delegados de Turma, Alunos, Encarregados de
Educagio ¢ Pessoal ndo docente — que, empenhadamente,
connosco colaboraram. A todos estamos gratos.

Como resultado deste “olhar™ sobre a Reforma, a exposi-
cio que se segue compreende duas partes: na primeira,
rednem-se os fundamentos da Reforma Curricular e efeitos
previsiveis da implementacdo de suas inovagGes mais im-
portantes; na segunda, ¢ apresentada a informagdo empirica
recolhida na unidade social observada, revelando-se a di-
nimica reformadora. Apresenta, em sintese conclusiva,

algumas recomendagdes.
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A REFORMA CURRICULAR NA REFORMA
DO SISTEMA EDUCATIVO

O Relatério empreendido, em 1987, pelo Comité Director
do Centro para a Pesquisa e a Inovacdo do Ensino (CERI)

vem revelar que:

Por toda a parte hd preocupagdo com a qualidade do en-
sino e a aquisicdo das competéncias de base, os pais sdo
incitados a participar directamente na escolaridade dos
seus filhos e eles reivindicam como um direito, a avalia-
cdo € o tema de todas as conversas, os programas devem
ter um espirito e wma orientacdo mais profissionais, as
técnicas de aquisicao dos conhecimentos ultrapassam o
conteiido das diversas matérias; a multiplicidade das
competéncias é hoje a palavra de ordem da preparacdo
para a vida, e lembra-se que o sistema de ensino deve

prestar contas.

(SKILBECK/O.C.D.E., 1992: 10)

Constituindo tendéncias de opinido e atitudes comuns a
vdrios paises, Portugal sublinha-as no quadro axioldgico e
principios da Reforma do Sistema Educativo. Quais as prin-
cipais orientagdes conferidas a Reforma Educativa? Quais
as suas virtualidades? Que grandes inovacdes encerra? Como

v€ a sua operacionalizagdo?

QUADRO AXIOLOGICO DA REFORMA
EDUCATIVA

A Constituicio da Republica, gerada de Abril de 1974 e
entrada em vigor em 1976, define os principios gerais pe-
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los quais se deverd reger a politica educativa. Mais: con-
sagra como reserva de competéncia legislativa da Assembleia
da Reptiblica a aprovagdo das bases do sistema educativo
(CRP, 1976; artigo 167, n)) — facto que viria a ser refor-
cado na sequéncia da revisdo constitucional, em 1982 (CRP,
1982; artigo 167, a)). Volvidos dez anos, o plendrio da
Assembleia da Republica vota e aprova, no dia 24 de Ju-
lho de 1986, a Lei n°46/86, vulgarmente denominada Lei
de Bases do Sistema Educativo (LBSE), a qual acaba por
ser publicada em 14 de Outubro desse mesmo ano. Ficam
assim criadas as condi¢des, enquadramento legal e quadro
axioldgico, para o desenvolvimento da reforma educativa:

A reforma educativa visa formar homens livres, conscien-
tes da sua heranca espiritual e cultural, abertos a
conquista de formas convivenciais mais soliddrias e fra-
ternas do que as do passado préximo.

(CARNEIRO, 1992: 67)

Por outras palavras, o modelo de cidaddo proposto pela
LBSE — livre, responsdvel, auténomo e soliddrio, possui-
dor de espirito democritico e pluralista, aberto ao didlogo
e a livre troca de opinides, capaz de, numa atitude de re-
flexdo consciente sobre valores espirituais, estéticos, morais
e civicos, julgar, com espirito critico e criativo, 0 meio social
em que se integra e de se empenhar na sua transformagao
progressiva, possuidor de uma sélida formagdo geral e es-
pecifica, capaz de se inserir na vida activa, investindo com
0 seu trabalho no progresso social, e capaz de ocupar cri-
ativamente seus tempos livres (artigos 2° e 3°) — constitui
o referencial axiol6gico da educacdo e vem dar sentido ao
novo desenvolvimento curricular e novos planos de estu-
do.

Pretendia-se que a Reforma Educativa fosse global e estru-
tural, o que significa que deveria atingir “os virios aspectos




do sistema educativo de maneira integrada” (CUNHA, 1991:
6-7). Sdo, ento, estabelecidas reformas complementares —
reforma da organizacdo do sistema educativo, reforma das
modalidades de educacdo escolar, reforma curricular, reforma
do sistema de avaliacio dos alunos, reforma dos apoios e
complementos educativos, reforma da organizacio e admi-
nistracdo escolar, reforma do sistema de formacdo continua
de professores — que, segundo a perspectiva sistémica,
deverdo ocorrer integradamente, permitindo a prossecugao
§" da Reforma
Educativa, que se estabelecem num horizonte temporal que

se estende até ao inicio do novo século:

» promover o desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade do educando, favorecendo a sua reali-
zacdo pessoal e insercdo social;

* contribuir para o progresso da comunidade, valorizan-
do a dimensdo humana do trabalho e o bem-estar
social;

s contribuir para o refor¢o da identidade nacional,
reavivando a memoria colectiva do passado histéri-
co de Portugal e promovendo o respeito pelo
patriménio cultural portugués como garante da sua
preservacio e enriquecimento.

ESCOLA PLURIDIMENSIONAL

O conteddo do 48° artigo da LBSE — As actividades
curriculares dos diferentes niveis de ensino devem ser com-
pletadas por accdes orientadas para a formagdo integral
e a realizacdo pessoal dos educandos no sentido da utili-
zagdo criativa e formativa dos seus tempos livres. — fornece
os clementos conceptuais para o modelo de escola-intengdo
da Reforma Educativa: a Escola Pluridimensional.
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A Escola Pluridimensional realca as vivéncias escolares
estimuladoras do desenvolvimento integrado — cultural,
intelectual, motor, moral e social — do educando, pela
complementaridade de actividades curriculares com activi-
dades voluntdrias de ocupacio dos tempos livres em que se
concretizem a criatividade e a ac¢do suportada pelo ladico,
pelas artes e pelo desporto, como meio de aprendizagem dos
modos de gerir e promover o lazer., Na Escola
Pluridimensional, assiste-se a rendibilizacio da criatividade
de escola e a emergéncia de inovagdes, com producédo de
conteddos culturais significativos revitalizadores da cultu-
ra escolar. Esta tenderd a despir-se do carisma que lhe é
conferido pelo saber cientifico que integra e pelos valores
e atitudes legitimadas socialmente, assistindo-se ao resva-
lar de uma cultura escolar estdtica para a promogo de uma
cultura, embebida de conhecimento e espirito cientifico
contemporaneos, dinimica e actuante, sucessivamente im-
pregnada de conhecimento novo, reflectido, e de valores e
ideais renovados: referencial aberto, suporte e motivo de
comunica¢do, onde mergulhard a curiosidade intelectual e
donde emergirdo o pensamento consciente e critico, a inte-
ligéncia, a liberdade e o reconhecimento ¢ adopg¢do de seus
limites, a fraternidade, a participagdo actuante, pessoal e
grupal, a fruicdo, a inspiracdo poélica e a imaginagiio cria-
dora, ou seja, as forgas vivas do fluir da sociedade — da
mudanca social.

A Escola Pluridimensional, ao responsabilizar-se pelo de-
senvolvimento pessoal e sociomoral de seus educandos, em
vista a realizagdo pessoal e inser¢do social, encoraja a dis-
cussdo de temas que digam respeito ao ambiente, & ecologia
e a satde, a sexualidade, as instituicoes e cidadania; dd a
conhecer a cultura popular na sua riqueza e diversidade;
dedica tempo a expressdo e confronto de opinides acerca
dos direitos humanos e dos deveres civicos, da paz e da



guerra, da fome, dos media, acerca dos problemas raciais
— o racismo e a xenofobia —, da migracio ¢ do mercado
de trabalho, acerca da publicidade e defesa do consumidor;
propicia a confrontagdo com comportamentos vivenciados
como modo de aquisicdo de um sistema pessoal de valores
civicos e €ticos e adopgdo consciente de comportamentos;
dedica mais tempo a lingua materna; incentiva o sentido
estético; presta grande atencio a preparacdo dos jovens para
a sua entrada na vida activa; estimula atitudes e promove
motivacdes para a educagiio permanente. Recorre-se de pro-
cessos de ensino personalizado, reconhecendo e respeitando
a diversidade cultural e possibilitando a gestdo da diferen-
ca; elege como preferenciais métodos centrados na resolugao
de problemas que se justificam pelas capacidades conceptuais
e criativas que estimulam; privilegia as actividades de pes-
quisa como processo de aprendizagem da procura metddica
de informagdo, sua sistematiza¢do, assimilagio e divulga-
¢do; estimula o desenvolvimento de projectos.

A cobertura de dimensdes vdrias de formagdo exige uma
organizacio que permita o esbatimento das fronteiras que
delimitem lugares de aprendizagem, tradicionalmente a sala
de aula, facultando o alargamento do espaco de convivén-
cia formativa que ultrapasse, até, a fronteira fisica do parque
escolar.

Qual a solucdio encontrada pela Reforma Educativa?

A Escola Pluridimensional, pretensdo da Reforma Educativa,
atravessada por vectores curriculares e extracurriculares,
recorre-se de uma formula organizativa que comporta uma
rede ampla de relagdes, intra-escola e entre escola e comu-
nidade local e a propria administracdo, regional e central,
e em que toma expressdo um sistema de conceitos — par-
ticipacdo, autonomia, responsabilidade, prestacdo de contas,
monitorizacdo da escola — que, se integradamente
operacionalizados, serdo susceptiveis de gerar qualidade.
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Nocdo de Qualidade: seu Caracter Polissémico

O emprego do termo qualidade no discurso da politica
educacional e no discurso pedagdgico ¢é recente, vindo a
impor-se por imperativos sociais e econémicos, jd que as
expectativas da sociedade em relagdo ao seu préprio desen-
volvimento — & capacidade colectiva de resposta a inovagio
técnica, A rapidez das mutagdes econdémicas, ao desempre-
go, A redistribuicdo da populagdo activa pelos diferentes
sectores de actividade e a introdugdo acentuada da mio-de-
-obra feminina no mercado de trabalho — se transferem para
a escola, considerando a educacdo factor decisivo de cres-
cimento e de bem-estar social e atribuindo a escola
responsabilidades na modernizagdo da formagdo para a vida
activa e na criacio de estimulos e motivagdes para a edu-
caciio permanente, bem como na igualizagio de
possibilidades de sucesso no seio escolar. A abordagem da
qualidade tem como suporte uma melhor compreenséo da
importincia da natureza interactiva e actuante do processo
educativo, ou seja, do clima de escola.

O termo qualidade € usado com vérios sentidos, podendo
reportar-se a objectos particulares distintos (resultados, meios,
objectivos, relagdo pedagdgica, organizagdo dos programas
de ensino, consciéncia profissional dos professores, aplica-
¢do de um método pedagdgico, conhecimentos administrados)
ou, pelo contrério, incidir sobre objectos colectivos ou so-
ciais (classe, escola ou sistema educativo).

Segundo O.C.D.E. (1992: 41-43), o termo qualidade € uti-
lizado com um sentido mais descritivo ou mais normativo,
conforme as situagdes ou conforme o actor social que emite
a apreciagdo, podendo evocar uma caracterisiica ou atributo
ou, quando empregue no sentido colectivo, reportar-se a
esséncia de uma identidade. Ora, as caracteristicas julgadas
essenciais dependem do observador ou do grupo de inte-
resses, o que confere & acepgdio de qualidade um cardcter




subjectivo e, portanto, sujeito a significacdes vdrias, muito
embora descritivas. Mesmo quando empregue com conotacgdo
normativa, ou seja, no sentido de grau de exceléncia (por
exemplo, quando se diz que uma escola ou um programa é
“bom”, “mau” ou “excelente”), a subjectividade ndo deixa
de estar presente: subordinando-se a apreciacdo a uma es-
cala de exceléncia implicita, atribui-se ao objecto apreciado
uma posi¢do relativa a outros objectos similares, aplican-
do-se critérios de valor necessariamente decorrentes de um
parecer, logo, com cunho subjectivo.

A apreciacdo da qualidade surge, deste modo, como vari-
avel dependente, sujeita a um certo teor de subjectividade,
pois, € influenciada pelas expectativas que a sociedade re-
serva a escola que sdo, por sua vez, varidveis que decorrem
naturalmente do processo de mudanca social. Simultanea-
mente, essa mesma apreciacdo condicionard o grau de
confianga que o ensino inspira, com possibilidade de indu-
zir medidas conducentes a producio de melhoramentos.

A qualidade da escola, ao associar-se a processos de
monitorizagdo — de colheita e andlise de informacdo e
consequente reflexdo e desenvolvimento de estratégias de
correccdo (SANTOS e CLTMACO, 1992: 23) —, vem a
constituir-se como varidvel endégena com variacdo crescente,
em funcdo dos dispositivos de intervengdo e, a0 mesmo tem-
po, susceptivel de aprofundar a confianca social no sistema

escolar.

O conjunto amplo de expectativas sociais e a exigéncia de
qualidade a que a sociedade contemporinea submete a es-
cola, de hoje, estdo presentes no modelo de Escola
Pluridimensional a “realizar progressivamente” e a aperfei-
coar permanentemente no terreno — “a ritmos compativeis
com a satisfacdo das exigéncias qualitativas essenciais”
(CRSE, 1988: 65).
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No espirito reformador, a qualidade configura-se como um
objectivo e um meio.

ORGANIZACAO CURRICULAR

A Escola Pluridimensional comporta duas dimensdes de
escola diferenciadas pela intencionalidade e obediéncia a
critérios de concepgio e organizagdo de experiéncias
educativas distintos, devendo completar 0 mesmo progra-
ma educativo: as actividades curriculares constituirdo a
primeira dimensdo e as actividades de complemento
curricular, a segunda. Uma terceira dimensdo — a dimen-
s70 interactiva — garantird a “unidade educativa da Escola
e do processo educativo dos educandos” (CRSE, 1988: 62),
conferindo As aquisicSes educativas um sentido integrador.

Pretendendo respeitar as diferentes dimensdes de escola, a
organizacio estrutural compde-se de (rés segmentos de edu-
caciio escolar — Ensino Bdsico, Ensino Secundario e Ensino
Superior — sujeitos a configuragoes e desenvolvimento
curricular proprios, em vista a itinerdrios formativos apro-
ximados ao quadro axiolégico de cada nivel de ensino.

No que respeita aos Ensinos Bdsico e Secunddrio, o curri-
culo coincidird com o “conjunto de actividades (lectivas e
ndo lectivas) programadas pela escola, de cardcter obriga-
t6rio, facultativo ou livre” (CRSE, 1991: 160), nivelando-se,
com esta acepgio, a importancia das duas dimensoes,
curricular e extracurricular, e realcando, consequentemente,
o valor da sintese formativa.

Este principio integrador reflecte-se na arquitectura do en-
sino, compreendendo vectores de integragao horizontal
aglutinadores da diversidade de tempos formativos em que
se aprofunda a interdisciplinaridade e a ligacdo ao meio.
Particularmente, o Ensino Bdsico concebe-se como um todo




integrado, estruturado em torno de trés vectores essenciais:
um vector de integracdo vertical propiciard a articulacio dos
ciclos de ensino em que cada um tem como fungio apro-
fundar o ciclo anterior (DREL, 1992: 102-103); um vector
de integraciio horizontal favorecerd a ocorréncia de projec-
tos interdisciplinares, ou de cardcter multidisciplinar, e um
terceiro, de natureza transversal, aglutinard desempenhos, em
vista a concretizacio das formacdes transdisciplinares (lin-
gua materna, formacdo pessoal e social e valorizagdo da
dimensdo humana do trabalho).

A estrutura organizativa comporta, como bem se compre-
ende, inovagdes e virtualidades formativas significativas:

* A sequéncia de ciclos de ensino, dentro do ensino
basico de nove anos de escolaridade, substitui-se por
um corpo uno, um total integrado, sequencial, em que
cada ciclo representard uma etapa intermédia de con-
solidacdo e aprofundamento progressivos de
conhecimentos, de atitudes e valores. Isto significa que
a formacdo bdsica serd desenvolvida num espago tem-
poral de nove anos, atenuando-se as discrepincias
pedagdgicas devidas a transi¢do interciclos brusca.
Neste caso, o processo educativo sujeita-se a um
quadro Unico de objectivos de ensino bdsico que se
aprofundam no tempo, mediante uma relacio peda-
gbgica que se estreita pelo novo regime de docéncia.
Na prética: a formagio bdsica, a cargo de um pro-
fessor dnico, inicia-se por um ciclo integrado (primeiro
ciclo), de acordo com um modelo de ensino
globalizante e privilegiando o desenvolvimento
sistémico de estudos sobre experiéncias educativas
concretas integradoras das vdrias temdticas discipli-
nares constantes do plano curricular, respeitando ritmos
de progressdo num ciclo que se pretende de progres-
so continuo, dentro de cada ano e entre anos sequentes

pag. 23



pag. 24

de escolaridade; seguindo-se para dreas de estudo de
cardcter pluridisciplinar (segundo ciclo) referentes &
formagio bdsica e pretendendo-se que venha a
corresponder a um regime de professor por drea, fa-
vorecendo-se, deste modo, a flexibilidade estruturante
de situagdes de aprendizagem mais gratificantes, em
que se consumam auténticas sinteses pedagdgicas,
resultado de um posicionamento interdisciplinar en-
tre disciplinas afins; por fim, o ensino diversifica-se
por disciplinas, convertendo-se o terceiro ciclo no
momento das grandes sinteses conclusivas e da ma-
nifestagdo de necessidades e interesses, recaindo a
atengdo sobre o desenvolvimento de competéncias
gerais de empregabilidade, mantendo-se a relagio
intima entre teoria e prdtica, entre saber ¢ saber-fa-
zer, entre educando e suas aptiddes ¢ motivacdes
particulares, e com o devido apoio da orientacio es-
colar e vocacional.

O vector de integragdo horizontal vocacionado para
a interdisciplinaridade e ligagdo ao meio configura a
dimensio interactiva inovante do curriculo, conferindo-
-Ihe unidade formativa. A 16gica formativa, pela qual
"o educando ocupa a posigdo nuclear” do processo
educativo, o que requer atendimento is suas dimen-
sdes psicolGgicas e culturais, bem como as exigéncias
do contexto social em que a ac¢do educativa decorre
(CRSE, 1991: 161), concedendo coeréncia ao progra-
ma educativo, provoca o esbatimento de fronteiras
curriculares tradicionais: curriculo formal, preseritivo,
a nivel nacional, curriculo informal, com expressio
implicita, e curriculo doméstico, estes tltimos situa-
dos e datados, respectivamente, sobre cada contexto
educacional e familiar, entrelacam-se os trés num s6,
curriculo lato e abrangente, de cardcter local, que in-



clui, naturalmente, os contetudos disciplinares unifor-
mizadores de um padrio escolar nacional — curriculo
potencialmente contextualizador de aquisi¢des lteis,
em que varidveis como o “nivel de aspiracdo, auto-
conceito ¢ o que se quer ser tém efeitos tdo
significativos como as enzimas ou os genes” e em que
as forcas motivadoras sdo mutdveis através de “ex-
periéncias de grupo e de organizacio” (HASS, 1991:
138-139). Por outro lado, permissivo a emergéncias
culturais significativas. Nesta perspectiva, curriculo e
accdo educativa implicam-se mutua e recorrentemente,
justificam-se e reforcam-se sucessivamente — con-
tribuindo a escola, em parceria com a administracdo,
para a construgdo de curriculo.

O vector transversal obriga a contributos substanti-
vos e significativos de todo o espago educativo para
o dominio da lingua materna, como instrumento fun-
damental da comunicacdo e afirmacdo da identidade
nacional, certamente contribuindo para a melhoria qua-
litativa da escola, através do uso sistematico de
técnicas de comunicacdo oral e escrita pelos alunos.
Obriga, ainda, a concretizacdo de situagdes
vivenciadas, estruturantes da qualidade humana: a for-
macao pessoal e social. E & assimila¢do pela escola
do significado social da dimensido humana do traba-
lho.

As actividades de complemento curricular comple-
mentam o quadro inovante dos ensinos bdsico e
secunddrio, porque, libertas de imposicoes curriculares,
potenciam a liberdade de pensamento, a fluidez cri-
ativa, a fruicdo, podendo até configurar dreas de
especializacio ou de acompanhamento acrescido, em
vista a reequacionagdo continua de medidas de sucesso,

com implicacdes positivas no nivel escolar.
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Vector de Integracio Horizontal e Area-Escola

Criada pelo Decreto-Lei n® 286/89, a Area-Escola configu-
ra a integracdo educativa da diferenca: ao concretizar a
flexibilidade curricular, tem possibilidade de viabilizar a
integracdo no curriculo de “componentes regionais” prevista
na LBSE (artigo 47, 4 e 5). Corporiza uma nova drea de
abordagem de temas ou de problemas — de conhecimento
ou curiosidade — diferenciados para os quais se procura
informagfo e se activa o raciocinio ou de problemas soci-
ais para os quais se estudam e inventariam solugdes ajustadas
a realidade fisica ou social-objecto de estudo.

De acordo com o Despacho n® 142/ME/90, a Area-Escola
tem:

* a turma como nucleo preferencial de decisdo e orga-
nizacdo de projectos convergentes para o tratamento
de um tema ou problema global de escola (5°, 1);

o método de trabalho de projecto ou o trabalho in-
dependente como modos de abordagem, conforme o
cardcter da situagdo-problema em estudo (9°, 1);

0 alargamento da rede comunicacional e informacional
e o didlogo escola-comunidade como suporte de re-
novagio das priticas, com implicagdes no reportdrio
de representagdes, atitudes, valores e conhecimentos
progressivamente acrescido e, certamente, renovado;

* a autonomia, a iniciativa, o estreitamento de lagos de
grupo, isto ¢, familiarizacdo com uma cultura de
cooperacdo, e acréscimos de conhecimento como fins
em vista;

+ a comunicabilidade entre linguagens, conhecimentos,
interesses, isto €, o didlogo interdisciplinar como meio
de aquisicdo, producdo e aplicagdo de conhecimen-
to.



A Area-Escola, ao ser definida como uma “drea curricular
ndo disciplinar” (Decreto-Lei n°286/89; artigo 6°, 1), encon-
tra, na flexibilidade e abertura dos programas das diferentes
disciplinas e nas margens de liberdade reservadas pela nova
organizacio curricular, ou, até, conquistadas, o seu proprio
espaco de ac¢do: numa perspectiva interdisciplinar, ou
multidisciplinar, os diferentes segmentos curriculares (sa-
beres e competéncias do dmbito da prépria disciplina e
saberes e competéncias partilhdveis por vdrias disciplinas)
poderdo convergir num projecto, o qual concretizard, num
espaco temporal de noventa e cinco e cento e dez horas,
por ano lectivo, o programa da Area-Escola. Tal programa
resultard de uma multiplicidade de desempenhos — desde
o aluno & familia, do professor ao grupo de professores, da
escola as instituicoes locais —, com contributos diversifi-
cados dos contetidos académicos prescritos a nivel nacional
e de contetdos significativos culturais e locais. Por esta
razdo, o programa escolar anual ndo € previsivel na sua
totalidade: a participagdo alargada na conceptualizagio e
concretizacdo de projectos reforca, de facto, a
imprevisibilidade — o programa vai progressivamente to-
mando feigiio, cada vez mais nitida, sobre a diversidade de
respostas das turmas e da comunidade educativa, em geral.
A elaboragdo do curriculo ficard somente pronta no final
de cada ano lectivo e o programa de estudos das discipli-
nas que integram o projecto da Arca-Escola “viverdo” uma
dindmica de renovaciio cujas marcas impressivas ficardo na
memoria colectiva de cada identidade-escola, enriquecen-
do, certamente, a cultura escolar, e com implicagdes na
cultura organizacional — valores, crengas e ideais partilhados
colectivamente e suas manifestacdes —, suscitando, e con-
quistando, novos desempenhos dos actores sociais

protagonistas da accido educativa.
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Area-Escola e Heterogeneizacio do Sistema Escolar

O cardcter inovante da Area-Escola nio se esgota nas
virtualidades formativas que comporta, mas, a0 mesmo tem-
po, reside no estilo dialéctico entre homogeneidade e
heterogeneidade do sistema escolar.

A conformidade ao padrio escolar nacional opera a
homogeneidade do sistema — a homogeneidade possivel.
Emergem, naturalmente, desvios como resultado da
imprevisibilidade do processo educativo e da gama de ac-
tores nele envolvido. A heterogeneidade acentuar-se-d por
exigéncias da Area-Escola.

A heterogeneizagdo, sendo reflexo da natureza ndo disci-
plinar da Area-Escola e reflectindo a criatividade de escola
e as solucdes de gestdo de recursos (em que se incluem os
recursos culturais, institucionais, financeiros, humanos, o
tempo e o espaco, e 0s instrumentais) encontradas, vai acon-
tecendo pela iniciativa (que se opde a dependéncia), pela
negociagdo (que se confronta com a variedade de interes-
ses) e pela gestio flexivel do tempo escolar ¢ dos lugares
de aprendizagem (que se contrapde a estruturas rigidas e
amplifica a rede de relacdes) — comportamentos
organizacionais que se jogam entre autonomia curricular e
dependéncia a curriculos prévios, ou seja, entre
obrigatoriedade de cumprimento de programas prescritivos
a nivel nacional e as for¢as motivadoras socialmente
construidas, em torno de um tema de escola, niio discipli-
nar, querido e assumido porque negociado. Motivagdes,
certamente, convergentes para um quadro de acgdo que com-
preende um leque temdtico contextualizador de recursos
culturais e de competéncias a desenvolver, nio totalmente
previsto necessariamente: enferma de decisdes organiza-
cionais tomadas no tempo e localizadas; € sujeito a conexdes
entre segmentos curriculares disciplinares e ndo disciplina-




res, entre disciplinas vdrias, entre cultura escolar e contex-
to sociocultural local, entre diferentes grupos de interesse.
Dai, a flexibilidade — compete ao conjunto de professores
que participam no mesmo projecto proceder “a planifica-
¢do de actividades de acordo com a calendarizacdo
previamente estabelecida, de forma flexivel e de modo a
permitir reformulagoes e redefini¢des tendo em vista a
exequibilidade e a conclusdo do projecto™ (Despacho n® 142/
ME/90; artigo 7°, d)) — produzir diferenciacdo curricular
e, portanto, heterogeneidade, tanto mais quanto abre espa-
co a inovagdes periféricas.

Como sintese, a reelaboracdo de curriculo € suportada por
um contrato no qual figuram compromissos, do que resulta
o curriculo de facto — cada ano, ou com alguma periodi-
cidade, renovado.

Vector de Integracio Horizontal e Complemento
Curricular

Criado pelo Despacho n® 141/ME/90, o Complemento
Curricular apresenta como elemento estruturante o grupo
nuclear (muitas vezes, designado por clube escolar) que
comporta um conjunto de recursos educativos, desde os
“alunos, professor, associagdo de alunos, especialistas e
outros membros da comunidade” (3°, 1) as existéncias
materiais, capaz de participar no processo de producdo do
clima organizacional, configurando espagos de formacao es-
pecializada decorrente de uma atitude de “relacionamento
informal entre os participantes que livremente se compro-
metem a desenvolver as actividades que constituem o
projecto, assegurando a prossecucdo dos respectivos objec-
tivos” (5° 1). O seu programa consta do “plano anual de
escola a ser elaborado pelo Conselho Pedagogico™ (3° 4),
sob propostas da iniciativa dos diversos professores e alu-
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nos ou dos 6rgdos de administracio e gestdo do estabele-
cimento de ensino.

As actividades de complemento curricular — de cardcter
desportivo, artistico, tecnolégico, de formacio
pluridimensional, de solidariedade e voluntariado, de liga-
cao da escola ao meio, de desenvolvimento da dimensio
europeia na educacio (2°, 2) —, ao constituirem-se como
actividades de interac¢do, de “envolvéncia total da Escola
em determinada actividade complexa e de superior ampli-
tude” (CRSE, 1988:73), subordinam-se a uma ldgica que
poderemos designar por interactiva-colaborativa, pretenden-
do-se com esta designagdo significar que estas unidades
especializadas destinadas a complemento curricular, presentes
no organograma de escola, se deverdo comportar, também,
como unidades funcionais logisticas de suporte as actividades
da vertente curricular, nomeadamente, da Area-Escola. Isto
quer dizer que o funcionamento daquelas unidades cumpre
um papel duplo: de viabilizagdo dos objectivos para que
foram criadas e de suporte logistico, colocando-se ao ser-
vigo directo da organizagdo-escola que as criou,
rendibilizando, por conseguinte, os recursos educativos,
inclusive seus produtos culturais. Se assim se verificar, o
complemento curricular, contrapondo-se ao fechamento de
espagos e tempos formativos, adquirird a configuracdo de
sistema aberto dinamicamente participante na producio do
sistema pedagdgico — através de fluxos informacionais,
resultantes de trabalho e com expressdo implicita, vai pro-
gressivamente moldando o quadro curricular.

Sdo outros suportes logisticos: a biblioteca, a mediateca, 0s
centros de documentagdo, o museu, a oficina, isto €, toda
a estrutura viva que sirva de suporte directo a accio
educativa. Poderdo também constituir motivo de projectos
para a sua optimizaciio e consequente maximizagdo do ni-




vel escolar — a optimizacio de recursos é certamente con-
dicdo de qualidade.

Vector Transversal e Formacdo Pessoal e Social

A Lei de Bases, ao criar uma drea curricular de formacio
pessoal e social, passa a atribuir a educagdo a
intencionalidade na aquisi¢do de competéncias de vida e &
escola responsabilidades no desenvolvimento sociomoral dos
alunos, devendo aquela oferecer oportunidades reais de in-
tervencdo e confrontagdo, proporcionando a construcio critica
de uma ética pessoal e a consciéncia democrdtica de cida-
dania.

A nova organizagdo curricular (Decreto-Lei n° 286/89; ar-
tigo 7°) concretiza este principio, constituindo a formacio
pessoal e social, a par da lingua materna e da valorizagio
da dimensdo humana do trabalho, uma das formacdes
transdisciplinares (artigo 9°). Dissemina-a por espagos
curriculares distintos: pelas componentes curriculares, dis-
ciplinas e Area-Escola, devendo todas elas concorrer de
forma sistemdtica para a concretiza¢do dessa vertente
transdisciplinar; por uma disciplina especifica Desenvolvi-
mento Pessoal e Social com a duragido de uma hora semanal
em todos os anos de escolaridade dos ensinos bdsico ¢ se-
cunddrio, em alternativa & Educacdo Moral e Religido
Catodlica ou outras confissdes; e por um programa de Edu-
cagdo Civica para a participacdo nas institui¢des democréticas
a constar obrigatoriamente no espaco curricular ndo disci-
plinar da Area-Escola do terceiro ciclo do ensino bdsico.
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ORGANIZACAO CURRICULAR E AVALIACAO

“Mudar a avaliacdo significa provavelmente mudar a esco-
la” (PERRENOUD, 1992: 155). O inverso &, ainda,
provavelmente verdadeiro e consensual: mudar a escola
implica, necessariamente, mudar a avaliagiio, uma vez que
as praticas avaliativas se encontram no cerne do sistema
didéctico e, portanto, em conexdo com o desenvolvimento
curricular inovante, com implicagdes naturais na qualidade
— sdo finalidades do novo regime de avaliacdo criar con-
digdes de sucesso escolar a todos os alunos e garantir o
controlo de qualidade do ensino (Decreto-Lei n°® 286/89),
havendo “a necessidade de compatibilizar o sistema de
avaliagio com a organizagdo curricular” (Despacho
Normativo n° 98-A/92; nota introdutdria).

Perante isto, para que a organizagdo curricular se imponha
qualitativamente, hd que renunciar ao hédbito gerador de
rotinas, procurando a sua alternincia nos “esquemas ope-
ratérios de alto nivel” que integram o habitus
(PERRENOUD, 1993: 108), os quais, devidamente enqua-
drados num sistema de apoio ou formagio especializada,
facultario a ocorréncia da mudanca de prdticas da avalia-
cao.

Quais as rotinas a romper?

* As hierarquias de exceléncia (sio bem conhecidos os
efeitos de pigmalido, estudados por ROSENTHAL
¢ JAKOBSON e amplamente divulgados em finais da
década de sessenta, e os efeitos de “estereotipia e de
halo” (RANJARD cit. ALVES, 1992: 13), resultan-
tes de normas de exceléncia aplicadas arbitrariamente,
em funcdo do universo conceptual do professor, da
imagem que constréi do aluno, refor¢ada pela
explicitagdo do desvio em relagdo & norma, e das re-
presentagdes que tem da exceléncia) deverdo ser



substituidas por uma matriz de critérios de sucesso,
estabelecidos em funcdo do curriculo, de facto, e no
quadro dos requisitos minimos definidos pela esco-
la, sob o referencial axiolégico universal — “compete
ao conselho pedagdgico, sob proposta dos grupos
disciplinares ou departamentos curriculares, definir os
objectivos minimos de cada disciplina, drea discipli-
nar e drea escolar, tendo em conta as especificidades
da comunidade educativa” (Despacho Normativo n°
98-A/92; 5).

A avaliagdo normativa, cuja distribuicdo de resulta-
dos esperados tem como padrio a curva normal, dé
lugar a avaliagdo criterial, devidamente correlacionada
a um curriculo e sistema pedagdgico produzidos no
dia-a-dia escolar, esperando-se que os resultados ve-
nham a revelar uma grande concentracdo no nivel
mdximo — o presente sistema de avaliacio dos alu-
nos no ensino basico tem como “dever assegurar uma
formagdo geral a todos os alunos” (Despacho
Normativo n° 98-A/92; nota introdutdria); a avalia-
¢do no ensino secunddrio tem da mesma maneira como
finalidade “estimular o sucesso educativo dos alunos”
(Despacho Normativo n°® 338/93). Nesta perspectiva,
perde sentido um posicionamento de escola que pre-
tenda manter, dentro de “limites razodveis”, o nivel
dos alunos e as taxas de repeténcia, de abandono ou
de outras manifestagdes de insucesso.

O nivel esperado de aprendizagem deverd progredir
permanentemente, o que significa que a confianga es-
colar reforca a gestio de prdticas capazes de
harmonizar o nivel minimo de aprendizagem (espe-
ra-se que todos ou, pelo menos, a grande maioria atinja
os minimos de sucesso, seleccionados pela sua
indispensabilidade de consecucdo) com o nivel de de-
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senvolvimento (espera-se, para além do nivel minimo
de sucesso, que a aprendizagem se desenvolva para
niveis mais elevados) que se pretende cada vez mais
extensivo. B uma das finalidades da avaliacio pro-
mover a elevacdo do nivel escolar — propésito
manifesto nos normativos da avaliacdo nos ensinos
bdsico e secunddrio.

A avaliagdo restrita, e redutora porque gerida somente

pelo professor, € preterida a favor da avaliacdo par-

tilhada, com contributos virios, desde o aluno 2

familia:

— Ensino Bdsico: “A avaliacio dos alunos do ensi-

no bdsico pressupde o trabalho em equipa de todos
os professores envolvidos, em particular no con-
selho de turma, bem como a participagio dos
alunos e dos encarregados de educagio, em con-
digoes a estabelecer no regulamento interno da
escola ou drea escolar” (Despacho Normativo n°
98-A/92; 10). De acordo com o normativo trans-
crito, a colaboragdo na avaliagio configura-se como
um processo diferenciador (distingue préticas de
escola), ja que sujeito a negociacdo regulamenta-
da: compete ao Conselho Pedagdgico “elaborar e
propor o regulamento interno da escola” de que
fazem parte “dois representantes da associacdo de
pais ou encarregados de educagio ou, caso esta nio
exista, dois representantes dos pais e encarregados
de educacdo, eleitos para o efeito” (Decreto-Lei n°
172/91; artigo 32, b); artigo 33, 1, ¢)).
O sistema de avaliacdo explicita, ainda, a colabo-
ragdo dos encarregados de educacdo na prestagio
de informagdo, em vista a justeza da avaliacio
formativa, a quem também compete ajudar a de-
cidir, em caso de repeténcia repetida (Decreto-Lei
n® 98-A/92; 23 e 59).



Abre-se margem 2 escola, através do novo siste-
ma de avaliagdo, para que se possa fortalecer a
cooperagdo dos alunos e estreitar, consequente-
mente, a sua ligacdo ao contrato diddctico.

— Ensino Secundério: “A avaliagdo ¢ da responsa-
bilidade dos professores envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem, pressupondo a realizacdo
de um trabalho conjunto dos professores € a co-
laboracdo dos alunos e dos encarregados de
educacdo”. Neste caso, parece que o centro
decisério terd tendéncia a centrar-se na escola:
“Sempre que se mostre adequado, as entidades
referidas no nimero anterior [professores, 6rgaos
de orientacio e de apoio educativo] devem cha-
mar a colaborar na avaliacdo os alunos e o0s pais
e encarregados de educacdo” (Despacho Normativo
n” 338/93; &, 17).

No que respeita ao ensino bdsico, sobressai a avaliagdo
formativa como a modalidade primeira de avaliagio: “aju-
da o aluno a aprender e o professor a ensinar”
(PERRENOUD, 1992: 156), a que se lhe acrescenta a ca-
pacidade de regulacdo da vida escolar pela logica que lhe
¢ inerente de resolucdo de problemas, inclusive de diferen-
cia¢io do ensino e criagdo de um contrato de confianga, entre
professor e aluno e entre director de turma e familia.

Ao constituir-se como processo criterioso de recolha de
evidéncias de aprendizagem e de informacdo, relativa ao
funcionamento e evolugdo dos espacos e tempos formativos,
e respectivo registo, sob o qual se tomam decisdes acerca
da efectividade e valor do curriculo e dos meios de inter-
vengdo, a avaliagdo, em particular a avaliaciio formativa,
subestima a selecciio e liga-se & producdo de igualdade de
possibilidades.
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AUTONOMIA CURRICULAR E PRESTACAO DE
CONTAS

A autonomia curricular (Decreto-Lei n® 43/89; iartigo 9°)
confere 4 escola competéncias préprias no dominio da gestio
curricular. Assim, 4 escola compete: gerir a implementagio
dos planos curriculares nacionais, definindo normas inter-
nas de desenvolvimento curricular, no que respeita a métodos,
materiais € manuais escolares; determinar as componentes
regionais e locais do curriculo, em conjunto com outras
escolas; planificar o complemento curricular e organizar as
respectivas actividades; planificar e gerir formas de com-
plemento pedagdgico e de compensagiio educativa;
estabelecer protocolos para concretizar componentes
curriculares préprias e implementar experiéncias e inova-
¢Oes pedagogicas.

A escola compete, ainda, determinar os objectivos minimos
de aprendizagem, aferir critérios de avaliacdo, bem como
decidir sobre a avaliacdo sumativa extraordindria, no ensi-
no bésico; e organizar a avaliagio sumativa interna, nos
ensinos bésico e secundario, no que respeita a provas glo-
bais.

A autonomia aumentada e participa¢do acrescida — a es-
cola € entendida como comunidade educativa onde estio
presentes professores, alunos, pais, auxiliares da accio
educativa, representantes das autarquias e dos interesses
sGcio-econémicos e culturais (MINISTERIO DA EDUCA-
CAO, 1992: 7) — corresponde a exigéncia e o direito de
prestagdo de contas.

A prestagdo de contas apresenta duas modalidades (SAN-
TOS e CLIMACO, 1992: 15);

* Encarada numa “éptica de regulacio administrativa”,
concretiza-se por decisdo externa.



¢ Encarada como um processo de auto-regulacio, a
produgdo de informagdo sobre o seu préprio funcio-
namento e condi¢gdes em que ocorre centra-se na
escola, com ajuda ou ndo de avaliadores externos.

Ambas as modalidades pretendem concorrer para a quali-
dade e difusdo de “imagens positivas” (CLIMACO, 1992:4)
que elevem a confianca social na escola. A avaliacdo
aferida, visando o controlo de qualidade do sistema de ensino
e a adequac@o das medidas de politica educativa a adoptar
(Despacho Normativo n° 98-A/92, 41-45; Despacho
Normativo n® 338/93, 35-38), insere-se na primeira moda-
lidade; a criagdo de um Observatério da Qualidade da Escola
e divulgado em escolas, dando cumprimento a Resolugdo
do Conselho de Ministros n° 29/91 (CLIMACO, 1992), é
o exemplo da segunda modalidade.

PROCESSO DE REFORMA CURRICULAR

Para a consecucido da Reforma Curricular, estabelecem-se
momentos de planificacdo e fases de desenvolvimento do
processo de reforma — transformacdo graduada e faseada
no tempo em que se articulam, num primeiro momento, uma
actividade de “andlise dedutiva antecipatéria” (CARNEIRO,
1980: 59) cuja intengdo ¢é suscitar o design do futuro, pas-
sivel de fornecer dados para a defini¢io de pressupostos da
accio educativa contemporinea, com uma actividade dedutiva
de aplicagiio da LBSE pela construgiio de todo um edificio
legal de enquadramento dos principios reformadores a que
se segue o método experimental, permitindo solugdes en-
saiadas, num numero limitado de escolas, anteriormente i
sua generalizacdo. Deste modo:

Primeira fase: Na primeira fase é nomeada a Comissdo da
Reforma do Sistema Educativo (CRSE) por Resolucio do
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Conselho de Ministros n° 8/86. De acordo com o Projecto
Global de Actividades, esta Comissdo apresenta um conjunto
de propostas que culmina com uma Proposta; Global de
Reforma divulgada a publico, em Julho de 1988. O traba-
lho desenvolvido por esta Comissdo e a producdo e
elaboracdo da Lei de Bases do Sistema Educativo
correspondem a fase de enquadramento da Reforma
Educativa.

Segunda fase: Numa primeira etapa de “intervencdo, de con-
sagragdo legal das reformas e de implantacdo de programas”
(CUNHA, 1991: 6), é construido, segundo o “método de-
dutivo” (CUNHA cit. CANARIO, 1991: 204), todo o edificio
juridico, decretos-leis, despachos e portarias, na perspecti-

va de aplicacdo da Lei de Bases.

Numa segunda etapa, a reforma curricular, aprovada pelo
decreto-lei n® 286/89, de 29 de Agosto, € sujeita a experi-
éncia, numa amostra de vinte escolas dispersas no pais:
considerada como representativa, conduzird a validacdo dos
novos planos de estudo e a legitimacdo de protétipos de

inovacio produzidos no terreno experimental.

Terceira fase: Os programas experimentados serdo reescri-
tos e generalizados progressivamente: perspectivados segundo
o “efeito de onda” (CUNHA, 1991: 6), estabelecem-se trés
tempos distintos — de experimentacdo, durante o ano lec-
tivo, com inicio no primeiro ano do primeiro ciclo do ensino
basico, seguindo-se, no ano seguinte, em simultineo no
segundo ano do primeiro ciclo e nos primeifos anos de es-
colaridade de cada ciclo; de elaboracio de manuais escolares,
no ano seguinte, € posterior generalizacdo, nesses mesmos
anos de escolaridade. O processo repetir-se-d, com outros
anos sequentes de escolaridade, prevendo-se o seu términus
em 1994-95.



Quarta fase: Nesta fase ultima, que se perspectiva para o
final da década de noventa, poder-se-do apreciar os primeiros
efeitos das inovacdes e das mudangas estruturais e

programdticas prescritas.

A Reforma Curricular é generalizada, trazendo em si a his-
toria da sua experimentacdo; a Reforma do Sistema de
Avaliacdo escapa a esta logica, sendo difundida sem ser
experimentada previamente.

DUAS LOGICAS NA REFORMA

A Reforma Curricular € decidida a nivel do centro para que
seja acolhida no terreno, esperando-se adesdo — € a 16gi-
ca da administracdo central. A resisténcia, por inércia, em
que se incluem mecanismos de oposi¢do, e por inovagdes
periféricas desviadas dos objectivos subjacentes & mudan-
ca curricular, e as sucessivas adopgdes, por conformidade
com o quadro inovante, dario forma a dindmica reformadora,
propria de cada organizacdo-escola, participando na
heterogeneizacdo do terreno — € a logica da periferia.
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SITUACAO EXPERIMENTAL EM ANALISE

OBJECTIVOS DO ESTUDO

Pretende-se com o presente estudo avaliar a implementagao
da organizagiio curricular e o impacto dos novos planos de
estudo num momento em que os mesmos caminham ao nivel
da sua aplicacdo para o término do segundo ano, em regi-

me de experiéncia.

A consecugfo desse objectivo genérico teve em considera-
¢do e por base a defini¢cdo dos objectivos constantes na
legislagiio que, de momento, suporta a implementagéo dos
novos planos curriculares.

Analisada minuciosamente a legislagdo referida, foi selec-
cionado um conjunto de elementos de aferi¢do centrado nos
seguintes aspectos: formagio pessoal e social; drea-escola;
lingua materna; complemento curricular; avaliagdo; apreci-
aciio geral dos curriculos; mobilizagdo e clima da escola;
autonomia da escola (associando a implementagdo dos no-
vos programas a autonomia das escolas, procurou-se também
saber o nivel de aplicagdo desta).

Formacio Pessoal e Social

Os planos curriculares do ensino bdsico incluirdo em todos
os ciclos e de forma adequada wma drea de formagdo pes-
soal e social que pode ter como componentes a educagdo
ecoldgica, a educagdo do consumidor, a educagdo fami-

liar, a educagdo sexual, a prevengio de acidentes, a
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educagdo para a saiide, a educagdo para a participacdo
nas instituicdes, servicos civicos e outros do mesmo dm-
hito.

i

(Lei n® 46/86, de 14/10; art® 47°, 2)

Todas as componentes curriculares dos ensinos bdsico e
secunddrio devem contribuir de forma sistemdtica para a
Jormagao pessoal e social dos educandos, favorecendo, de
acordo com as vdrias fases de desenvolvimento, a aqui-
si¢do do espirito critico e a interiorizacdo de valores

espirituals, estéticos, morais e civicos.

(Decreto-Lei n°® 286/89, de 29/8; art® 7°, 1)

Apesar da introduciio da disciplina Desenvolvimento Pes-
soal e Social (D.P.S.), no dmbito da formacio pessoal e
social, ter ocorrido apenas no ano lectivo de 1991/92, con-
forme o previsto no Despacho n® 65/ME/91, de 17/5, assim
mesmo colhe-se alguma informagdo essencial a seu respei-
to — formagdo bdsica dos professores, ocorréncia ou nio
de formagfo especifica, niveis de adesdo por parte dos alu-
nos, importancia atribuida e levantamento de eventuais.
problemas na sua aplicagéo.

Area-Escola

Sio objectivos da Area-Escola (A.E.), drea curricular ndo
disciplinar, a concretizagdo dos saberes através de acti-
vidades e projectos multidisciplinares, articulacdo entre
a escola e o meio e a formagdo pessoal e social dos alu-
nos.

(Decreto-Lei n® 286/89, de 29/8; art® 6°, 2)

A operacionalidade da A.E. implica a abordagem e o tra-
tamento de um tema, de um problema, de uma situacdo,

numa perspectiva que se pode designar de transversal (...),




em cujo desenvolvimento, para além dos alunos, partici-
pam ndo so os docentes (...), como também outros agentes
educativos, designadamente pais e encarregados de edu-
cagdo, autarcas e representantes dos interesses socials,

culturais e econémicos da regido.

{Despacho n® 142/ME/90, de 1/9; Predmbulo)

Respondendo aos objectivos gerais previstos na legislagio,
a escola em estudo desenvolve, no dmbito desta drea, um
tema geral, com base no qual se estruturam diversos temas.

Tendo em conta a legislacdo € o Plano Anual de Escola,
pretende-se conhecer quem interveio na elaboragido do tema
¢ dos subtemas, os niveis de adesdo a construgdo e execu-
¢do dos mesmos, a disponibilizagdo de meios, os resultados
e 0s seus principais problemas.

Lingua Materna

A legislagdo valoriza o ensino-aprendizagem da lingua
materna e enfatiza a sua transdisciplinaridade.

O ensino-aprendizagem da lingua materna deve ser
estruturado de forma que todas as outras componentes
curriculares dos ensinos bdsico e secunddrio contribuam
de forma sistemdtica para o desenvolvimento das capa-
cidades do aluno ao nivel da compreensdo e produgéo de
enunciados orais e escritos em portugués.

(Lei n® 46/86, de 14/10; art® 47°, T)

Todas as componentes curriculares dos ensinos bdsico e
secunddrio intervém no ensino-aprendizagem da lingua

materna.

(Decreto-Lei n® 286/89, de 29/8; art® 9°, 3)
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Face a tais determinacdes e expectativas, introduziram-se
questdes, através das quais € possivel saber o nivel de va-
lorizagfio da lingua materna, conhecer eventuais alteragdes
ocorridas ao nivel do seu ensino-aprendizagem e detectar
a amplitude da sua transdisciplinaridade.

Complemento Curricular

As actividades de Complemento Curricular visam, nome-
adamente, o enriquecimento cultural e civico, a ediucagdo
artistica e a insergdo cultural dos educandos na comuni-
dade.

(Lei n° 46/86, de 14/10; art® 48°, 2)

Estas actividades sdo de cardcter facultativo e natureza
eminentemente liidica e cultural, visando a utilizacdo cri-

ativa e formativa dos tempos livres dos educandos.

(Decreto-Lei 286/89, de 29/8; art® 8°, 1)

A obtenc¢iio de informacio que torna possivel compreender
a importancia desta drea, de cardcter facultativo, tem em
conta os niveis de participagdo de alunos e de professores
nas diversas actividades e a percep¢do que das mesmas tém
uns e outros, seja ao nivel do desenvolvimento global do
aluno, seja ao nivel da dindmica da escola, no seu interior
e nas relagdes com o meio circundante, tendo-se em aten-
¢do o disposto no Despacho n° 141/ME/90, de 1/9.

Avaliacio

Dado que no momento em que decorre este estudo apenas
foi divulgado o modelo de avaliacdo entretanto suspenso,
conhecendo-se, portanto, somente alguns principios gerais
acerca do sistema de avaliacdo a ser seguido, houve-se por
bem tentar interpretar aqueles e de alguma maneira po-los




em confronto com as eventuais discussdes sobre a avalia-
¢do existentes no interior da escola.

Anotam-se as linhas orientadoras do processo de avaliacdo
a ser regulamentado:

E organizado de forma a garantir o controlo de qualida-

de do ensino.

(...) Deve estimular o sucesso de todos os alunos, favo-
recer a confianca propria e contemplar os vdrios ritmos
de desenvolvimento e progressao.

(Decreto-Lei n® 286/8; art® 10°% 1 e 2)

Apreciacdo Geral dos Curriculos

No intuito de se captar a dindmica da Reforma Curricular,
entendeu-se ser de interesse colher 0 maximo de informa-
¢do sobre os novos curriculos.

Na obtencdo de informacdo, presta-se particular atencdo a
captacdo de dados que permitam perceber as relagdes en-
tre a introdugdo dos novos curriculos e o nivel de realizacdo
de diversos aspectos da vida escolar: aprendizagem,
integracdo de saberes, reprovacdes, abandono escolar, mo-
tivacdo dos alunos para o estudo e para a vida escolar e
desenvolvimento do processo de avaliagio.

Mobilizagio e Clima da Escola

A introducgiio de novos processos numa organizagio requer
e provoca alteragdes nas suas estruturas fisicas e funcionais,
nos circuitos de informacdo, formais e informais, nos ha-
bitos dos agentes que a habitam, bem assim como no seu
clima.

Tendo presente a importéncia destes aspectos, procurou-se
a ocorréncia de alteragGes ao nivel do ambiente geral da
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escola, da dindmica cultural, no seu interior e na sua rela-
¢do com o meio, e, ainda, ao nivel das relagdes entre os
vérios agentes (professores, alunos, pessoal auxiliar e pes-
soal administrativo).

Autonomia da Escola

Os novos programas curriculares, para serem postos em
pratica, precisam de uma estrutura sélida, articulada e di-
ndmica, e, por conseguinte, com capacidade de responder,
em tempo util, as exigéncias decorrentes do processo de
aplicacio.

Neste sentido, o Decreto-Lei n°® 43/89, de 3/2, estabelece
um regime de autonomia, nos niveis cultural, pedagdgico,
administrativo e financeiro, que serd aplicado em todas as
escolas oficiais do 2° e 3° ciclos do ensino bdsico e do ensino
secunddrio a partir do ano de 1992/93, inclusive (Despa-
cho Conjunto n® 42/SERE/SEAM/91, de 14/11).

Entretanto, tendo em vista o desenvolvimento de experién-
cias, o Despacho referido estabelece que o regime de
autonomia possa ser aplicado, no ano de 1989/90, em qua-
renta escolas, e alargado no ano seguinte.

Considerando que o grau de implementagio dos novos cur-
riculos depende, em grande parte, da aplicagdo do regime
de autonomia, procurou conhecer-se o nivel de realizagio
deste, através de questdes que visem responder aos diferentes
niveis previstos no Decreto-Lei n°® 43/89, de 3/2, 4 referi-
do.




CARACTERIZACAO DA ESCOLA

Tendo em vista uma melhor compreensdo do estudo, apre-
senta-se uma caracterizagdo sintética da escola-unidade de

analise.

Para o efeito, t€m-se em conta aspectos de natureza sécio-
-geografica, elementos respeitantes a estrutura interna da
escola e indicadores de resposta aos objectivos da Refor-

ma Curricular em curso.

Caracterizagdo sicio-geogrdfica: De acordo com a infor-
macdo colhida no Plano Anual de Escola (ano lectivo de
1991/92), a escola estd integrada num meio social hetero-
géneo, quer a nivel cultural, quer econémico, verificando-se
uma certa polarizacio entre niveis de vida elevados e ou-
tros baixos, abeirando mesmo a degradagfo.

As habitagcdes — modernas e antigas — reflectem a reali-
dade indicada, manifestando as segundas a velha
configuragdo da freguesia e, mesmo, as suas origens rurais
na ocupacdo do espago.

Caracterizagdo interna da escola: A escola oferece, ao nivel
da sua organizagio, todas as modalidades possiveis de en-
sino: terceiro ciclo do ensino bdsico; ensino secundirio;
ensino tecnolégico; ensino técnico-profissional; cursos ge-
rais e complementares nocturnos e cursos técnico-
-profissionais pés-laborais.

Tal oferta obriga ao funcionamento da escola em trés tur-
nos: manhi, tarde e noite.

No ano lectivo de 1991/92, a escola é frequentada por 1700
alunos, assistidos por 165 professores e por 49 funciondri-
0s, dos quais 33 auxiliares de ac¢do educativa e 4 de acciio
social escolar.
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Dos 1700 alunos da escola, 778 estdo abrangidos pelos novos
curriculos, sendo 388 do ensino bdsico (7° e 8°) ¢ 390 do
ensino secunddrio (10° e 11°), correspondendo a trinta e duas
turmas, num total de sessenta e duas. Entre os alunos do
8° ano saliente-se que 32, pelo facto de serem repetentes,
se encontram pela primeira vez no processo de reforma.

Do total de professores, 117 estdo envolvidos na Reforma
Curricular, sendo 81,2% profissionalizados ¢ tendo 73,5%
vinculo & escola, niveis, alids, quase idénticos aos do con-
junto de professores [Fonte: C.D.].

Pelo interesse que apresentam, referem-se as taxas de re-
provacdo dos anos lectivos de 1989/90 (antes da Reforma)
¢ de retengdo em 1990/91 (1° ano da Reforma), referentes
aos alunos dos 7° e 10° anos. No 7° ano, passaram de 29,0%
para 14,2%; no 10° de 15,2% para 1,4% [Fonte: C.D.].

No ano econémico de 1991, o or¢amento da escola foi de
8667 contos, valor absoluto ligeiramente acima do verifi-
cado no ano anterior [1989: 8295; 1990: 8556] mas inferior
em termos reais [Fonte: C.D.].

Elementos associados a implementagdo dos novos curricu-
los: Na sequéncia da aplicagio do Decreto-Lei n°® 43/89, de
3/2, foi elaborado um Plano Anual de Escola que, de acordo
com os seus criadores, ndo se restringe a um plano de ac-
tividades escolares, mas que, enquanto documento
pedagdgico, aponta para uma adequagdo do quadro legal em
vigor a dindmica especifica da escola, por forca da aplica-
¢do dos novos curriculos.

Como objectivo mais vasto pretende-se elaborar um Projecto
Educativo que resulte da colaboracdo da comunidade
educativa, no sentido de estabelecer a identidade pripria
da escola e expressar a vontade colectiva da prépria co-
munidade educativa (Plano Anual de Escola).



A concretizagdo do Plano Anual da Escola, para além das
actividades tradicionais, assenta em trés grandes pilares:
Area-Escola, Actividades de Complemento Curricular e
Desenvolvimento Pessoal e Social.

Ao nivel da A.E. cujos objectivos apontam para um desen-
volvimento global do aluno, capacitando-o a problematizar
de maneira dinimica e inovadora a escola e 0 meio em que
esta se insere, foi construido um tema aglutinador,
potenciador de uma grande diversidade de opcdes de tra-
balho por parte da comunidade escolar.

No dmbito das A.C.C., a concretizagio destas objectiva-se
através de duas componentes: desenvolvimento e criacdo de
clubes e expansdo do desporto escolar.

Um conjunto diversificado de clubes exprime a variedade
de actividades de Complemento Curricular: Europeu, Escola-
-Meio, Danga-Jazz, Infor-video e Jornalismo.

Da mesma forma, no plano desportivo, pesem embora al-
gumas caréncias ao nivel do apetrechamento, as actividades,
coordenadas por uma docente de Educacio Fisica, sio
multiplas e desenvolvidas em espacos fisicos em estado

razodvel de conservacio.

Exprimindo a relagdo escola-meio, os espagos desportivos
da escola sdo cedidos a clubes extra-escolares e os alunos
que o desejem participam em actividades desportivas da
comunidade.

Finalmente, a D.P.S., enquanto disciplina, estd a ser expe-
rimentada no 7° ano. Sabido o cardcter transdisciplinar e a
dimensdo transversal da formagio pessoal e social, procu-
ra-se, de maneira especial, articuld-la com a A.E., a qual
tem na Formagdo Pessoal e Social um dos seus principais
propositos.
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METODOLOGIA E TECNICAS

Considerou-se de interesse proceder ao estudo da imple-
mentagdo e do impacto dos novos planos curriculares. Tal
estudo deveria, em sintese, possibilitar a descri¢do da forma
como conselhos directivos, professores e alunos estdo a “vi-
ver” a experiéncia de langamento de novos programas, a
identificagdo dos pontos fortes e fracos do processo de expe-
rimentagdo das alteragdes introduzidas, a caracterizagiio de
problemas existentes e 0 avango de sugestdes para solugdo
destes.

Indicadores de observagdo e andlise: Face aos objectivos
gerais propostos para o estudo, analisou-se a legislagio exis-
tente e foram seleccionados, no seu interior, as grandes linhas
de orientagdo e de aplicacdo dos novos planos curriculares.

Da andlise feita, sobressaiu um conjunto de indicadores de
observagdo que, no essencial, € integrado pelas componen-
tes: Desenvolvimento Pessoal e Social, Area~Escola, Lingua
Materna, Complemento Curricular ¢ Avaliagio.

Entendeu-se que o conhecimento de alteragdes ao nivel da
aprendizagem, das relagdes interpessoais e do clima geral
da escola passaria pelo nivel de aplicagiio dos indicadores
acima referidos.

Reconhecendo-se que a implementacdo dos novos progra-
mas sd € possivel com a aplicagdo da lei de autonomia das
escolas (Lei n° 43/89, de 3/2), nos seus diversos niveis (cul-
tural, pedagdgico, administrativo e financeiro), este aspecto
foi, igualmente, tido em consideragdo no presente estudo.

Amostra

A andlise da implementacio e do impacto dos novos pla-
nos curriculares implica o conhecimento intensivo e extensivo
das reac¢bes aos mesmos por parte de um conjunto diver-
sificado de intervenientes no processo educativo.



Para que pudesse ser satisfeita uma tal exigéncia, foi
construida uma amostra representativa das estruturas e agen-
tes que operam no interior € no exterior da escola.

Estruturas: Fazem parte da amostra todas as estruturas que,
no interior da escola, t€m ligacdo directa ou indirecta com
o processo de implementagdo da nova organizagdo curricular:
Conselho Directivo, Conselho Pedagdgico, Complemento
Curricular (Clubes) e Associacdo de Estudantes. Em rela-
¢do ao primeiro e Ultimo érgdos, a representacdo esteve a
cargo dos respectivos presidentes; o Conselho Pedagdgico
foi ouvido, na globalidade; os Clubes, através de trés do-
centes responsdveis pela sua organizacio.

No exterior da escola, escolheu-se a Associacio de Pais e de
Encarregados de Educagio, representada pelo Presidente.

Agentes: A diversidade de agentes que, de uma forma ou
de outra, t€m ligacdo ao processo de reforma ou dela po-
derdo sentir os efeitos, obriga-nos a uma exposi¢éo detalhada.

No que se refere a professores, a amostra (Figura 1) incide tan-
to sobre docentes envolvidos na experiéncia, como sobre 0s

demais.

Figura 1

Amostra de Professores: Estrutura
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A amostra comporta 15,4% dos professores envolvidos na experién-
cia e 8,3% dos professores nio envolvidos no processo experimental.
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Tendo em conta os alunos dos oitavo, nono, décimo pri-
meiro ¢ décimo segundo anos, independentemente da sua
ligagdo ou ndo a Reforma Curricular, a amostra (Figura 2)
incide, todavia, especialmente, sobre alunos dos oitavo e
décimo primeiro anos.

Figura 2

Amostra de Alunos: Estrutura
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A amostra comporta 49,4% dos alunos do 8° ano e 59,8% do 11° que
se encontram sujeitos ao processo de experimentaciio curricular, 32,1%
dos alunos do 9° ano e 32,0% do 12° que, no momento, ndo (&m vin-
culo & Reforma Curricular.

Tal opcdo fica a dever-se ao facto destes alunos estarem a
viver o segundo ano da Reforma Curricular, fenémeno que,
mais do que nenhum outro, ao nivel dos alunos, torna pos-
sivel a detecgdo da dindmica da introdugdo dos novos planos
curriculares.

Mas, evidentemente, ndo se pode circunscrever o estudo a
esses alunos, pois, a tal acontecer, ndo se poderia captar
correctamente o impacto da Reforma na escola. Por isso,
foi também integrado na amostra um grupo significativo de
alunos ndo abrangidos pela experiéncia.

A presenca de pessoal ndo docente na amostra (Figura 3)
fica a dever-se a necessidade de captagio do impacto da
Reforma no interior da escola.




Figura 3

Amostra do Pessoal Nio Docente: Estrutura

Pessoal nio
docente inquirido

A amostra comporta 67,3% do pessoal ndo docente da escola.

Considerou-se ser de fundamental interesse integrar na amos-
tra os encarregados de educacdo (Figura 4). A sua opinido
permite, de alguma maneira, perceber a dinimica da Reforma
Curricular no exterior da escola e o nivel de interacgdo es-

cola-familia que aquela estaria a provocar.

Figura 4

Amostra dos Encarregados de Educacgiio: Estrutura

Retorno dos
Questiondrios

A informagido obtida corresponde a 9,2% dos questiondrios enviados
a encarregados de educagdo.
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Recolha de Informacio

Para obtengdio dos dados recorreu-se a dois meios privile-
giados de recolha: a entrevista e o inquérito por questiondrio.

Entrevista: De tipo ndo-estruturado, embora com caracte-
risticas semi-directivas, a entrevista foi utilizada para recolha
de informacdo, de forma intensiva, junto de agentes privi-
legiados.

O seu uso foi individual, no caso do Presidente do Conse-
lho Directivo (P.C.D.) e do Presidente da Associaciio de Pais
e de Encarregados de Educacio (P.A.P.), e colectivo, no caso
do Conselho Pedagégico (C.P.), e do grupo de Organizadores
de Actividades de Complemento Curricular (0.A.C.C.) e dos
Delegados de Turma (DL.T.) e representantes da Associa-
¢do de Estudantes (R.A.E.).

A partir de uma entrevista-tipo, foram construidos os guides
das diferentes entrevistas, de acordo com a especificidade
do entrevistado.

Todas as entrevistas foram executadas, com recurso a gra-
vador, pela equipa do projecto.

Inquérito por Questiondrio: Seguindo a mesma metodologia
utilizada na entrevista, foi construido um questiondrio-tipo,
com perguntas predominantemente fechadas, do qual foram
extraidos questiondrios adaptados aos diferentes grupos de
inquiridos: professores, alunos envolvidos na Reforma
Curricular, alunos ndo envolvidos na Reforma Curricular,
encarregados de educacgdo e pessoal nio docente.

A aplicagdo dos questiondrios aos alunos foi feita na sala
de aula directamente pela equipa do projecto e aos restan-
tes inquiridos, por via indirecta — aos professores e
funciondrios, através do Conselho Directivo, e aos encar-
regados de educagfo, através dos alunos.




Os dados foram predominantemente obtidos, com recurso
a escalas de opinido de amplitude cinco, tendo a sua andli-

se sido feita através da média aritmética ()_{), calculada em
fun¢do da pontuagdo atribuida a cada indicador.

LIMITACOES

Este estudo apresenta duas ordens de limitagces: uma, de-
corrente das caracteristicas inerentes a um estudo de caso,
outra, derivada do tempo de duragiio da experiéncia.

Tratando-se de um estudo de caso, hd que ter em atengio
a especificidade que a escola, enquanto objecto de andlise,
pode assumir relativamente a outros casos ou a outras ex-
peri€ncias, impossibilitando, por isso, extrapola¢des para um
UNiverso mais vasto.

Em relagfio & segunda limitagdo, nio € demais referir que
a Reforma Curricular estd a ser implementada apenas hd um
ano e meio, ndo existindo, portanto, possibilidade de se es-
tabelecerem comparagdes e de se utilizarem aprendizagens
com base noutras experiéncias.

Outras limitacoes poderdo, naturalmente, existir, entre as
quais as decorrentes do limite de tempo imposto para a exe-
cucdo do estudo. Contudo, tais limitagdes ndo se nos
afiguram capazes de provocar distor¢des nos resultados.

ANALISE DE DADOS

Apresenta-se uma andlise critica dos diversos elementos da
implementagdo e do impacto dos novos planos curriculares
na escola-unidade de andlise, para o que sdo utilizados os
dados obtidos na colheita feita.
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Formacéo Pessoal e Social

No ano lectivo de 1991/92 foi introduzida na escola, a ti-
tulo experimental, e apenas no 7° ano, a disciplina D.P.S.,
ministrada por quatro docentes de formacdo diversificada,
apoiados na rectaguarda por uma instituicio do ensino su-
perior.

Postos ante as alternativas, D.P.S. ou Religido e Moral, os
alunos da experiéncia optaram, maioritariamente, pela D.P.S.
(quatro turmas num total de seis).

Dado o interesse de que se reveste, independentemente da
discussio que se possa ter em torno da questdo da forma-
¢do pessoal e social dever funcionar ou ndo na escola como
disciplina ou drea interdisciplinar, foi auscultada a opinido
dos diversos agentes envolvidos no processo de ensino-apren-
dizagem sobre a sua importéncia, funcionamento e
expectativas de perfil do professor.

Importancia: Tanto os alunos como os professores entre-
vistados sdo undnimes em considerar do maior interesse a
presenga da dimensdo formagdo pessoal e social no siste-
ma educativo, seja enquanto disciplina, seja como drea
interdisciplinar, sendo notdria a op¢éo por esta dltima pers-
pectiva.

A importincia da formagdo pessoal e social ¢ sentida par-
ticularmente em duas vertentes, uma interna a escola, outra,
externa.

Ao nivel da vida interna da escola, é vista como factor de
integracdo e de acompanhamento dos alunos. Assim se
exprimia, a propdsito, um delegado de turma: é preciso que
exista uma disciplina que ajude os alunos onde possam ter
um professor ndo so como professor, mas como amigo, com

quem possam conversar, falar dos problemas, para lhes



explicar coisas quando eles ndo tém mais ninguém a quem

recorrer.

Ao nivel da vida exterior a escola, os entrevistados, alu-
nos e professores, mas, de maneira mais aguda, os alunos,
enfatizam a necessidade da dimensdo pessoal e social na
escola como meio privilegiado de contacto com os proble-
mas da sociedade, com as leis que a regulam e com os
comportamentos considerados adequados a um desempenho
harmonioso no meio social: deve existir uma disciplina (...)
onde os alunos sejam alertados para os problemas da so-
ciedade, para as leis da sociedade, porque sendo os alunos
vdo crescendo mas ndo crescem com a devida educagdo e
acontecem coisas variadas, situagdes de os alunos terem um
comportamento social e apresentarem deficiéncias nesse
sentido (DL.T.).

As preocupacdes dos alunos com a integragdo social sdo
intensas. E, diga-se, de todos os alunos entrevistados. As
mesmas preocupacdes sdo manifestas, alids, ao nivel do de-

senvolvimento da sua autonomia.

Um aluno sintetizou desta maneira as referidas preocupa-
cdes: é importante que a formagdo pessoal e social transmita
conhecimentos aos jovens que lhes permitam integrarem-
-se na sociedade e saber resolver os problemas que tém de

enfrentar.

Funcionamento: Ja se disse que se vive apenas o primeiro
ano da experiéncia de introdugio da D.P.S. na Escola. Assim
mesmo, e pesem embora naturais limitacdes, vale a pena
referir alguns aspectos reveladores do funcionamento da
citada disciplina.

Entrevistado o C.P., este considerou, em sintese, que o fun-
cionamento da disciplina D.P.S. reflecte a auséncia de regras
¢ de uma reflexdo profunda sobre os conteddos e
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operacionaliza¢do dos mesmos. Considerou também nio ser
necessdria uma disciplina especifica de formagdo pessoal e
social e ser importante repensar a estratégia de integrago
desta dimensdo de formagdo no processo educativo.

A auséncia de regras conduz, naturalmente, a algum
voluntarismo que, embora possa, eventualmente, estimular
a criatividade, se afigura aos professores como factor ca-
paz de fragilizar a dimensdo da Formacéo Pessoal e Social
no interior do sistema.

A auséncia de reflexdo profunda sobre a Formacdo Pesso-
al e Social obriga os professores a recorrerem a experiéncias
e informagdo vindas do estrangeiro.

Apesar da perturbacio que parece ser transmitida pelo C.P.,
em relagdo ao funcionamento da D.P.S., quer-se acreditar
que, pelo menos a nivel da escola, a reflexdo estd em mar-
cha e que se comegam a sentir os primeiros efeitos da
mesma, ao nivel das propostas de aprofundamento da D.P.S.,
tanto no dmbito dos contetidos, como no respeitante a es-
tratégia de actuacdo.

Antes de mais, estd claro que nfio é considerada como ne-
cessdria a existéncia de uma disciplina especifica de formagio
pessoal e social: ndo € precisa a disciplina de Desenvolvi-

mento Pessoal e Social.

Ao invés disso, entende o Conselho Pedagigico que deve
ser disseminada por diferentes disciplinas, o que certamente
enriqueceria os contetidos daquela e exigiria uma articula-
¢do do trabalho docente, tendo em vista as expectativas dos
alunos, ji referidas.

Quer parecer que a estratégia de execugdo de tal proposta
ja estd amadurecida na escola, apontando-se o Director de
Turma como coordenador do processo, ao qual, juntamen-
te com os alunos, caberia um tempo e espaco adequados




para o efeito: era indispensdvel que existisse uma hora, de
facto, nos hordrios dos directores de turma e dos alunos,
para que eles se encontrassem e fizessem muitas das coi-

sas que nos fazemos nesta cadeira.

Expectativas de Perfil do Professor: Na fase de implanta-
¢do da disciplina D.P.S. e apoiando a reflexdo que urge
aprofundar, hd uma questio que se considera niio dever estar
ausente do processo: a atinente ao perfil do professor, no
caso da dimensdo de Formacdo Pessoal e Social se manter
como disciplina, ou do coordenador, se se caminhar para
uma drea interdisciplinar.

Todos os inquiridos (alunos abrangidos pelos novos progra-
mas, alunos ndo abrangidos, professores e encarregados de
educagdo) tém uma opinido muito clara sobre o perfil do
formador (Figura 5).

Colocados perante um leque diversificado de perfis, tendo
em consideracdo a licenciatura de base, os inquiridos, sem
excepedo, apontam o licenciado de Ciéncias Sociais e Hu-
manas como o profissional em melhores condi¢des para o
desempenho de tarefas associadas a Formacdo Pessoal ¢
Social.

Todos os demais, quando vistos por alunos e por encarre-
gados de educacio, sdo colocados a uma distéincia demasiado
expressiva em relagdo aos licenciados em Ciéncias Sociais
¢ Humanas. Os professores, por seu lado, manifestam, no
entanto, uma grande abertura em relagdo aos licenciados em
qualquer drea, desde que tenham, todavia, formacdo espe-
cifica (36,4%).

Face aos ntimeros apresentados, a questdo afigura-se de
interesse e entende-se que deve ser tida em maior conside-
racdo: sabe-se, naturalmente, que uma tal expectativa ndo
€ simples e, particularmente, se se optar pelo director de
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Figura 5

Formagdo Pessoal e Social: Perfil do Docente
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Diagrama de opinido relativo ao perfil dos docentes de Desenvolvimento Pessoal ¢ Social: A: Area
das Ciéncias Sociais ¢ Humanas; B: Area das Ciéncias Naturais; C: Qualquer Area ¢ com Formagio
Religiosa; D: Qualquer Area e com Formagiio Especifica; E: Outra Situagdo; F: Sem Resposta.

turma (D.T.) como coordenador da drea interdisciplinar For-
macdo Pessoal e Social.

De qualquer maneira, os proprios inquiridos apresentam a
solugdo: nio sendo possivel ter-se a frente da Formacio
Pessoal e Social um licenciado em Ciéncias Sociais e Hu-
manas, opte-se por um licenciado em qualquer drea,
ministrando-lhe formacdo especifica.
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Area-Escola

A escola vive hd dois anos a experiéncia de operacio-
nalizagdo da A.E., sendo patente que, no ano lectivo em
curso (1991/92), pela forma de organizagio daquela, apro-
veitou o melhor possivel as aprendizagens feitas no primeiro

ano.

Assim, correspondendo as expectativas que rodeiam a A.E.,
a escola langou um tema aglutinador, com base no qual se
desenvolveram diversos projectos-turma trabalhados por
alunos e professores.

Pese embora o curto tempo da experiéncia, pode, desde jd,
dizer-se que o caminho percorrido se afigura rico em apren-

dizagens diversificadas.

Neste dmbito, merecem particular atengdo a operacio-
nalizacdo, o impacto € 0s r1iscos:

Operacionalizacdo: A partir do tema geral, cada turma, como
se disse anteriormente, desenvolve um projecto. No primeiro
ano, a inexperiéncia ditou a maior intervencdo dos docen-
tes, nomeadamente dos directores de turma, na construg¢do
daquele; no segundo ano, € notéria a maior participagio dos
alunos, ao nivel da escolha do tema e do seu desenvolvi-
mento.

Levantam-se duas questdes: quem deve seleccionar os te-
mas e subtemas e quem deve coordenar os projectos-turma?

No primeiro ano, dada a inexperiéncia dos alunos, cada tema
foi proposto pelos professores; no segundo, perante propostas
dos professores, coube a turma, professores e alunos, se-
leccionar o melhor.

Quanto a coordenagdo, a escola encontrou o que, segundo
ela, serd a melhor solucdo: nds aqui organizdmos a A.E.,
aproveitando a estrutura dos directores de turma. O Director

de Turma é o coordenador do projecto da A.E. na turma.
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Achdmos que é indispensdvel aproveitar uma estrutura qie
funciona (C.P.).

O C.P,, justificando mais profundamente a solugdo encon-
trada, afirma ainda: demos, assim, conteiido pedagdgico as
tarefas dos directores de turma.

A solugdo encontrada para a coordenacdo da A.E. é unani-
memente entendida como positiva pelo C.P..

Apesar de tudo, ao nivel da opéracionalizagéo da A.E., con-
tinuam a existir problemas, destacando-se a unanimidade de
entrevistados, em relacdo ao levantamento e andlise dos

mMesmaos:

* Formagiio de Professores: O desenvolvimento de um
projecto deste tipo exige uma formacgio sélida de
professores. E estes tém plena consciéncia dessa re-
alidade. E vontade de formagio. Dada a auséncia de
um esquema de formacdo adequado, por parte dos
Orgdos responsdveis, foram feitas diligéncias nesse
sentido. A auséncia de recursos financeiros foi o
obstdculo.

A falta de uma formacdo de professores adequada a
A.E. é um escolho 4 implementagiio desta. E um factor
de desalento entre os docentes.

* Recursos Materiais: Nio existe unanimidade dos in-
quiridos ao nivel da avaliagdo dos recursos materiais
postos a disposicdo do funcionamento da A.E..
Todos os entrevistados afirmam ou a inexisténcia de
Meios OU a Sua escassez:

— De futuro, ou existem meios necessdrios ou a Area-
-Escola é um fracasso (C.P.).

— Nos temos de pagar muitas coisas do nosso bol-
so. Se quisermos fazer um trabalho, temos de pagar
cola, cartolina e outros materiais (DL.T.).




Os alunos chegam a referir a contribui¢do dos pro-
fessores: na minha turma os professores também
contribuiram (DL.T.).

A percepgio da escassez ou da inexisténcia de mei-
0s materiais nio se expressa igualmente nos dois
grupos de inquiridos — alunos abrangidos pela
R.C. e professores. Particularmente, estes tltimos
anotam a falta de materiais disponiveis, com cer-
teza, condicionando o nivel de realizacdo de
projectos-turma da A.E. (Figura 6, F).
Independentemente de alguma divergéncia que pos-
sa existir, ao nivel da percep¢do da adequacio de
recursos materiais as necessidades de desenvolvi-
mento dos projectos da A.E., o certo é que o
problema ¢ discutido por alunos e professores e
que se tém encontrado solugdes fora do orcamen-
to da escola, o que pode levar diversos alunos a
considerarem tal forma de actuacdo como um dado
normal para o funcionamento dos seus projectos:
este ano jd discutimos esse problema e temos es-
quemas para arranjar fundos junto da comunidade,
vendendo objectos, fazendo rifas; isto, para néio
sermos nos a pagar e ndo sermos apanhados des-
prevenidos (DL.T.).

* Tempo e espago: Professores e alunos entendem que
a A.E. precisa de dispor, em termos efectivos, de um
tempo ¢ de espago préprios para a execucdo dos pro-
jectos que a integram. Contudo, esse tempo e esse
espago de facto ndo existem: ndo hd tempo nem es-
pago para os alunos e professores se reunirem e
desenvolverem os projectos (C.P.).

Em relagio ao tempo poderia argumentar-se que, a
partida, estdo disponibilizados entre noventa e cinco
e cento e dez horas anuais, a distribuir pelas diver-
sas disciplinas. Trata-se, entretanto, de uma proposta
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sem condicdes de exequibilidade pritica, por dois mo-
tivos principais:

— Nio é manifestamente possivel conciliar cargas ho-
rdrias excessivas com o desenvolvimento de‘projectos
de investigacio: hd alguma incompatibilidade entre
cargas hordrias tdo grandes e disponibilidades para
fazer investigagcdo (C.P.).

— Nido € possivel, sem custos para os alunos,
disponibilizar as noventa e cinco a cento ¢ dez ho-
ras para a A.E., a custa do corte nos programas,
demasiado extensos, que € preciso cumprir: como hd
necessidade de nos ainda termos de cumprir os pro-
gramas, muitas vezes ndao utilizamos essas horas na
Area-Escola (C.P.).

Os problemas de tempo e de espago, por graves que
sejam, ndo tém impedido, na escola, o desenvolvimen-
to dos diferentes projectos, mas estdo certamente a
prejudicd-los.

Tomando por base a consulta feita aos docentes dos
diversos orgdos, ressaltam claramente as solucdes para
os problemas referidos: adequacdo da extensdo dos
programas a exigéncia de tempo para a execucdo dos
projectos de investigacdo; criacdo de um periodo (uma
tarde, na sugestio dos professores) em que todos os
alunos e professores estivessem livres para se dedi-
carem as tarefas préprias da A.E..

* Avaliagdo: Eis-nos perante uma das questdes de maior
impacto no desempenho dos alunos no dmbito da A.E.
que, entretanto, constitui apenas uma parcela de uma
questdo mais vasta no interior da R.C.: o processo
global de avaliagdo.

Ambas as questdes sdo paralelamente discutidas na
escola por alunos e professores. Deve, desde jd, di-
zer-se que os alunos e professores partilham




exactamente das mesmas preocupagdes € também que
¢ patente a vontade de ultrapassar a situagdo actual,
genericamente caracterizada por alguma frustracdo par-
tilhada por quase todos.

Ndo existe uma avaliacdo especifica na A.E. que sig-
nifique interferéncia directa na avaliacdo global do
aluno. Existe, sim, a possibilidade de, na avaliagio,
ao nivel global, se ter tido em consideracdo o desem-
penho do aluno na A.E..

A questdo ¢, todavia, muito complexa. Por um lado,
nem todos os professores estdo envolvidos na A.E.;
por outro, os professores ndo estdo preparados para
uma avaliacdo de tipo novo que inclua a formagéo
transdisciplinar e interdisciplinar que se concretize na
A.E.: esta situacdo é nova para os professores, e nos
estamos muito voltados para a avaliacdo dos alunos
através de testes e da avaliagdo oral (C.P.); parale-
lamente, dada a falta de formagao, os professores nio
foram motivados nem aprenderam a avaliar a Area-
-Escola (C.P.).

Ha que dizer, todavia, que o problema nio ¢ sentido
de igual modo por todos os intervenientes no processo.
Os alunos do 11° ano sdo aqueles que se apresentam
mais criticos e se sentem mais prejudicados, fenémeno
a que ndo € estranha a classificacdo a ter em conta
para um futuro ingresso na Universidade. Os alunos
do 8 ano, bem como aqueles que ndo apresentaram
um bom desempenho académico, no sentido mais tra-
dicional, ndo apenas ndo se sentem tdo fortemente
prejudicados como os do 11° ano, como, até, no caso
dos alunos de desempenho menor, no dizer dos DL.T.
e C.P., se poderdo sentir mais beneficiados: houve os
ditos ‘maus alunos’ que desenvolveram um trabalho

excepcional na A.E. e foram nitidamente beneficia-
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dos com isso. Ndo teriam sucesso se ndo fossem as
alteragées produzidas com a Area-Escola (C.P.).

A questdo apresenta, pois, miltiplas facetas e exige
uma resposta a curtissimo prazo. A ndo val‘orizagﬁo
da A.E. no conjunto curricular gerard rapidamente o
desinteresse pela mesma e a frustra¢io no seio da
escola: a questdo da avaliacdo é decisiva; se a Area-
-Escola ndo for avaliada, ela desaparecerd (C.P.).

Impacto: A AE. €, apesar dos problemas anteriormente
expostos e analisados, a grande novidade da R.C. em cur-
s0: se a Reforma ndo passar pela A.E., ndo é Reforma (O.
ALCC.).

Alunos e professores ddo-lhes, de facto, razdo. As limita-
¢des decorrentes da precipitacdo do lancamento da A.E. —
sem formacgdo de professores, sem meios adequados, com
as mais diversas incompatibilidades e sem uma defini¢io
clara da avaliagdo — ndo foram, efectivamente, capazes de
travar (o que poderia ter acontecido) o impacto que aquela
teve no processo educativo da escola.

Os niveis de realizacio (Figura 6) associados ao interesse
com que os diversos entrevistados se referem a A.E. falam
por si e constituem uma chamada vigorosa de atenco para
os caminhos a seguir.

* Adesdo: Alunos e professores sdo uninimes em re-
ferir os expressivos niveis de adesdo de uns e de outros
a AE.

Entre os professores, os niveis de adesdo variam es-
sencialmente em funcdo das disciplinas que leccionam
(algumas facilitariam mais a interac¢iio com o meio),
da formagdo que tém, da percepgdo da importincia
de um projecto activo que exige o empenho de to-
dos e da abertura psicoafectiva face a inovacio.

Globalmente, a adesdo, segundo opinido dos profes-
sores, € boa e, de acordo com um organizador de



Figura 6

Projectos da Area-Escola: Nivel de Realizag¢do

Nivel de Realizagio (X)

A B C D E F €]
Indicadores
B Toual Geral B Atunos abrangidos pela Reforma  [[] Professores
Diagrama de opinido relativo a concretizagio de projectos da Area-Escola: A: Mobilizagdo através dos
orgios da escola; B: Mobilizagio através dos professores; C: Participaciio dos alunos; D: Desenvolvi-
mento de projectos; E: Obtengdo de resultados; F: Recursos materiais disponiveis; G: Recursos humanos
disponiveis.

A.C.C., por vezes surpreendente. Entretanto, é pro-
vdvel a incomodidade pelo facto de a Area-Escola,
pela sua relacdo com o meio, implicar recursos tra-
zidos pelo aluno (0.A.C.C.) — fenémeno que, pela
informagdo de que o aluno ¢ portador, com possibi-
lidade de, & partida, ser desconhecida pelo professor,
poderd configurar uma situagdo incémoda (0.A.C.C.).
No que respeita ainda a professores, destaque-se que
0s seus alunos consideram significativo o seu papel
na mobilizagdo da A.E. (Figura 6, B).

Entre os alunos, e sem que isso contradiga o expos-
to anteriormente (os niveis de adesio nio sio
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uniformes), € significativo o nivel de adesdo (Figura
6, C) reconhecido, alids, pelos professores. Hd, en-
tretanto, um problema, ao qual ja foi feita referéncia,
a perturbar a adesdo: a percepcdo da ndo valorizacdo
da A.E. ao nivel da avaliacio. E um problema parti-
cularmente sentido pelos alunos do 11° ano: na minha
turma hd uns que se empenham porque acham im-
portante, outros ndo, porque acham que é prejudicial;
0s que referem ser negativo, é que lhes tira tempo
para estudar, reflectindo-se nas notas (DL.T. do 11°
ano).

Em sintese, pode dizer-se que os niveis de adesdo a
A.E. sdo, até certa medida, bons e que os principais
factores de ndo adesdo — resisténcia de alguns pro-
fessores e ndo valorizacdo da A.E. ao nivel da
avaliacdo — poderdo ser resolvidos ou, pelo menos,
amenizados. O primeiro, através de formacdo; o se-
gundo, através de uma solucio realista que tenha em
conta os interesses dos alunos em curto prazo.
Niveis de realizacdo e de importincia: Ao nivel da
realizacdo, € patente que a A.E. estd a ser razoavel-
mente conseguida (Figura 6, D e E). H4, entretanto,
um factor que, na opinido dos alunos e, sobretudo,
de professores, se fosse adequadamente resolvido, me-
lhoraria os niveis globais de realizacdo: a
disponibilizacdo de meios materiais (Figura 6, F).
Paralelamente, os projectos realizados ou em curso
apontam, de acordo com professores ¢ alunos, para
resultados positivos, designadamente ao nivel do
desenvolvimento da iniciativa ¢ da autonomia dos
alunos e da sensibilizacdo destes para os problemas
do meio (Figura 7, E e C).

No que respeita a integracdo de saberes e a melhoria
da aprendizagem, o grupo de alunos inquirido consi-




Figura 7

Projectos da Area-Escola; Nivel de Importéncia

3T ]

Nivel de Realizagio (X)

A B L8 “
Indicadores

B Total Geral B Alunos abrangidos pela Reforma [ Professores

Diagrama de opinido relativo a importancia dos projectos da Area-Escola: A: Facilita a integracio de
saberes; B: Permite uma melhor aprendizagem; C: Scnsibiliza os alunos para os problemas do meio;
D: Facilita a mobilizagio da escola; E: Facilita o desenvolvimento da iniciativa e da aulonomia.

dera favordvel o papel da A.E.. Contudo, o grupo de
professores manifesta uma opinido discordante, atri-
buindo-lhe um nivel de importincia baixo (Figura 7,
A e B).

Por fim, os alunos, abrangidos pela Reforma, discor-
dam de todo o corpo docente quando se associa a A.E.
ao nivel de mobilizagdo da escola. Enquanto os pro-
fessores o valorizam, os alunos secundarizam-no, no
contexto (Figura 7, D).

E este certamente um dado a reter. O aluno parece
sentir abrir-se para o exterior da escola, ver crescer
a sua autonomia, ver facilitado o processo de ensi-
no-aprendizagem, mas, a0 mesmo tempo, ndo sente
que a escola esteja mobilizada em torno da A.E.
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Riscos: Pelo exposto, pelos niimeros apresentados e pelo
“sabor” que as entrevistas permitiram sentir, é notério que
a A.E. € o cerne da R.C.. De tal maneira € assim, que nio
constitui exagero afirmar-se que, anulada a A.E., ﬁﬁo exis-
tird Reforma. E assim serd, provavelmente, em todas as
escolas.

Entretanto, sdo visiveis, no interior da A.E., sinais que per-
mitem vislumbrar a desagregacdo desta, a curto prazo, se
nido forem tomadas medidas adequadas. Com efeito, a pré-
tica A.E. deixa revelar, particularmente ao nivel do ensino
secundario, debilidades diversas, entre as quais se destacam
as seguintes:

* Tempo-Espago: A A.E. ndo dispde, para execucdo dos
projectos que a integram, de um tempo e de um es-
paco efectivamente préprios.

A disponibiliza¢do de noventa e cinco a cento e dez
horas anuais para a A.E. s6 se afirma exequivel se
forem tomadas medidas ao nivel da carga hordria, que
deveria ser reorganizada, e dos programas de ensino
das disciplinas que deveriam ser repensados e ade-
quados a realidade.

Concretizando: o funcionamento da A.E. exige uma
melhor articulagdo dos programas com as necessida-
des de investigacdo e a criagdo de um tempo lectivo,
0 qual viabilizaria a cria¢do de espagos pedagdgicos,
em que alunos e professores teriam possibilidades de
um trabalho conjunto.

* Programas: Os programas das disciplinas do ensino
secunddrio, de acordo com a opinido de professores
e de alunos, ndo teriam sido pensados tendo em aten-
¢do a A.E.. Ndo apenas se lhes afiguram extensos em
demasia, como sem a horizontalidade necessaria.
Trata-se, naturalmente, de um problema delicado,
susceptivel de ocasionar contradigdes, cuja solugiio ndo




pode deixar-se apenas a cargo da boa vontade dos pro-
fessores. Nem todos aceitardo facilmente ndo cumprir
0s programas (e 1sso ndo € solucdo), disponibilizando
tempo para a A.E. que é também ela de natureza
curricular e, portanto, obrigatéria, nem seria ficil, em
tal contexto, aprofundar a interdisciplinaridade, pre-
ocupacdo presente na filosofia da R.C..
Coordenagdo: A A.E. precisa de uma coordenagio sé-
lida, capaz de responder aos objectivos daquela. Tal,
aproveitando a experiéncia desenvolvida na escola, po-
deria passar por uma maior atribuicio de
responsabilidades aos D.T., os quais deveriam ter, para
o efeito, um tempo especifico, devidamente integra-
do na sua actividade e em harmonia com os hordrios
dos alunos.

Formacio de Professores: A A.E., dada a sua confi-
guracdo inovadora, niio pode prescindir de uma
formagido especifica de professores para a sua
implementagio.

Nem todas as escolas tém experiéncia de desenvol-
vimento de projectos. E os recursos materiais sio
geralmente débeis. Sem aquela experiéncia e sem
recursos materiais, dificilmente poderd ser lancada e
implementada a A.E..

Ha certamente vérias formas de resolver este proble-
ma: formacdo na escola, organizacio de semindrios
intensivos, articulagdo com Universidades e Escolas
Superiores de Educagdo. O fundamental é que, urgen-
temente, se opte por uma solucdo e que se
disponibilizem recursos para a mesma.

Avaliagdo: Nao se exagerard se se disser que a avali-
acdo, ou melhor, a sua auséncia, constitui o maior
escolho a implementacdo da A.E..

A auséncia de critérios de avaliacdo, nio sendo um
obstaculo de primeira grandeza ao nivel do terceiro
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ciclo do ensino bdsico, o que ndo quer dizer que af
ndo se afigure ji como um problema, €, certamente,
um dos grandes — se ndo o maior — fac}ores de
desmotivagdo pela A.E. que, a curto prazo, se
aprofundard entre os alunos do secundario, mormen-
te nos anos ferminais.

E urgente resolver este problema. Os alunos entusi-
asmam-se, empenham-se, investem, desenvolvem-se.
Entretanto, o seu trabalho ndo é tido na devida con-
sideragdo, seja porque ndo tém uma avaliacdo
especifica na A.E., seja porque o seu empenho nesta
nio € directamente valorizado nas diversas discipli-
nas, ou porque os professores tém dificuldade em
fazé-lo, habituados que estdo a esquemas instituidos
de avaliagdo, ou porque nem todos os professores estio
envolvidos na A.E..

Poderd argumentar-se aos alunos que o empenho na
A.E., sendo benéfico para a sua evolugdo, tera refle-
X0s positivos nas diferentes disciplinas. E certamente
verdade, como se verd noutro lugar, mas nio é sufi-
ciente para um aprofundamento da motivacdo dos
alunos para os projectos da A.E.. A pressio do con-
curso de acesso a Universidade leva-los-4,
crescentemente, a desvalorizar a A.E..

Recursos Materiais: Sendo a A.E., ao que tudo indi-
ca, 0 elemento mais inovador da R.C., € natural que
nele se invista o mais possivel.

Nio, todavia, da forma como estd a acontecer, em-
bora louvavel, na escola em estudo. A forma ali
utilizada (venda de objectos, sorteios, etc.) tem cer-
tamente interesse, pelos contactos que proporciona,
mas s pode ser suplementar.

A AE, para desenvolver-se, exige um investimento
slido. De contrdrio, utilizando as palavras de um
professor, serd um fracasso.




Lingua Materna

A Lingua Portuguesa € valorizada pela legislacdo da R.C.,
seja enquanto disciplina, seja no dmbito da transdis-
ciplinaridade.

A pritica revela, entretanto, algumas ambiguidades. A ex-
periéncia em curso permite, desde ja, apresentar algumas
consideragdes que, nos niveis antes referidos, se afiguram

relevantes.

Disciplina de Lingua Portuguesa: Ao que tudo indica, os
principais problemas que se estdo a sentir colocam-se ao
nivel do tempo disponivel para o cumprimento do curricu-
lo, ao nivel da interdisciplinaridade e, ainda, ao nivel do

material de apoio.

Em relacdo ao tempo disponivel para desenvolvimento dos
contetddos curriculares, os professores de Lingua Portuguesa,
presentes no C.P., entendem que aquele é escasso: na le-
gislacao diz-se que se deve valorizar a Lingua Portuguesa
(...); como valorizd-lo, no complementar, com trés horas

por semana’

Notam, pois, os professores de Lingua Portuguesa, a
inexisténcia de uma adequacdo entre a vontade normativa
e as condigdes da sua materializacdo.

Paralelamente, um outro problema se configura: a articula-
cdo interdisciplinar apresenta poucas condicdes de
implementagdo. Vdrios motivos existem para tal facto, o
menor dos quais ndo seria seguramente a falta de tradicdo.
Entretanto, hd cuidados, na elaboragdo dos programas, que,
de acordo com os professores, ndo foram tomados, nomea-
damente o da articulacdo entre o programa de Lingua
Portuguesa e o das demais disciplinas.

A propdsito disso, dizia, no C.P., uma professora: ao nivel
dos programas de Portugués, eu sinto uma grande lacuna

no que respeita a interdisciplinaridade (...).
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Transdisciplinaridade: E este um dos objectivos da Refor-
ma que, no tocante a valorizagdo da Lingua Portuguesa, mais
estd a ser conseguido e, a0 que tudo indica, de forma mui-
to significativa.

Com efeito, a valorizagdo da Lingua Portuguesa em todas
as disciplinas € um facto sentido por todos os agentes en-
volvidos no processo educativo, nomeadamente pelos alunos
abrangidos pela experiéncia, pelos encarregados de educa-
¢do ¢ professores (Figura 8). Sintomadtica, e relativamente




aos alunos ndo abrangidos pela experiéncia, nio se apre-
sentam valores ao mesmo nivel (Figura 8), o que, de alguma
maneira, denota a atengdo prestada & maior valorizacio da
Lingua Portuguesa nos novos programas, bem como nas
novas metodologias de ensino-aprendizagem.

Neste dmbito, ressaltem-se, como exemplo, as ac¢des de
formagdo em que estiveram envolvidos os professores da
drea de Ciéncias, as quais os sensibilizaram em relacdo a
valorizagdo da Lingua Portuguesa.

Os professores dessas dreas, presentes no C.P., sio unéni-
mes em considerar que, neste caso, a Reforma ndo ficou

apenas no papel.

Com efeito, aqueles professores ddo atengiio nio apenas ao
conteiido, mas também a forma como ele é transmitido, em
cada disciplina.

Um problema, entretanto, se coloca: como integrar os da-
dos avaliativos respeitantes 4 Lingua Materna, ao nivel da
avaliagdo, em disciplinas que ndo a Lingua Portuguesa?
Dizia, a propésito, uma professora da drea de Ciéncias: ndo

ha respostas, neste momento.

Resultados: Em termos gerais, deve referir-se que os diversos
intervenientes consideram que a Lingua Portuguesa estd a
ser valorizada de modo significativo, na escrita, na oralidade
e na leitura, por esta ordem (Figura 9).

Observa-se, todavia, que os professores apresentam opini-
Oes menos favordveis e, entre estes, 0s menos seguros dessa
valorizagdio parecem ser os professores de Lingua Portuguesa:
isso dependerd do nivel de exigéncia dos professores, ao
nivel do portugués (C.P.). Entretanto, na medida em que os
alunos participam mais e lhes é dado mais tempo para essa
participagdo, é logico que melhorardo a capacidade de falar
e de comunicar; e, nesse sentido, estd a ser valorizada (E.P%
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Diagrama de opinido relativo a valorizaciio da Lingua Portuguesa: A: Oralidade; B: Leitura; C: Escri-

ta.
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Complemento Curricular

As A.C.C. sdo desenvolvidas através de seis clubes (Euro-
peu, Escola-Meio, Danc¢a-Jazz, Electrénica, Infor-Video e
Jornalismo), abrangendo, no total, cento e cinquenta alunos.

Estas actividades, pesem embora algumas limitagdes e pro-
blemas, alguns dos quais inerentes a dindmica daquelas, estdao
a responder as expectativas que presidiram a sua criagdo,
nomeadamente ao nivel do enriquecimento cultural dos alu-
nos e da inser¢do deste na comunidade escolar ¢ no meio.

Complemento Curricular e Area-Escola: As A.C.C. nio se
confundem, no seu cardcter, na sua natureza e na sua am-
plitude, com a A.E.. Sdo, efectivamente, duas actividades
distintas, embora inter-penetrantes.




As A.C.C., ao contrdrio da A.E., tm cardcter facultativo
e natureza eminentemente liidica e cultural (Dec. Lei n® 286/
89, de 29/8; art® 8°, 1). Precisamente, por tal cardcter e na-
tureza, ndo atingem todos os alunos, mas apenas um grupo
restrito que, no caso da escola em andlise, corresponde a
menos de 10% dos alunos.

Estabelecida a diferenca, é forcoso referir que as A.C.C. e
a A.E. se apresentam, frequentemente, como coisas com-
plementares (0.A.C.C.), sendo isso particularmente
perceptivel nos Clubes que (...), pelo seu cardcter, estdo
directamente ligados com o projecto da escola ou Area-Es-
cola (O.A.C.C.).

Com efeito, hd clubes, a exemplo (...) do Clube Europeu
(...) e do Clube Escola-Meio (...) cujo espirito estd abso-
lutamente inter-ligado com o projecto da A.E. da nossa

escola, que é a escola, a freguesia e a cidade (0.A.C.C.).

Mas todos os Clubes, cada um com a sua especificidade,
desempenham, de facto, um importante papel na organiza-
¢do e na dinimica da A.E., mesmo que, em alguns casos,
apenas de maneira indirecta: o Infor-Video e o de Electré-
nica, apoiando-a materialmente, o de Danca-Jazz, pelas
razdes obvias de formagdo integral (0O.A.C.C.), o de Jor-
nalismo, contribuindo para uma reflexdo global sobre a escola
€ 0 melo.

Papel: O nivel de adesdo dos alunos as A.C.C. ¢ elevado
e, tanto quanto é possivel perceber, entusidstico, facto ex-
presso ndo apenas no ndmero de participantes, como
sobretudo na frequéncia das actividades em hordrio ndo
regular. Lembre-se que, enquanto os professores tém essa
hora [para A.C.C.] ne seu hordrio, os alunos néo (0.A.C.C.).

As actividades de complemento curricular dinamizam o
processo educativo a diversos niveis: na interdisciplinaridade,
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na integracdo dos alunos na escola, na mobilizacio desta,
na activacdo da interacgdo entre a escola e a comunidade.

Em relagio a interdisciplinaridade, para além da normal
interacgdo entre os diversos clubes e da ji referida interaccio
com a A.E., destaque-se que as A.C.C. penetram as diversas
actividades da escola (0.A.C.C.) e que, de maneira muito
especial, apoiam a dimensdo de Formacgio Pessoal e Social:
é inegdvel que todos os conceitos do Desenvolvimento
Pessoal e Social estdo presentes nas actividades dos clubes
(0.A.C.C.), as quais facilitam o desenvolvimento da
autonomia e da responsabilidade dos alunos.

As A.C.C. facilitam, por outro lado, a integracio dos alu-
nos e activam o relacionamento: quando eu cheguei aqui,
no 7° ano, ndo havia nada; era sé ir & aula, e mais nada;

agora, ndao; hd muitas coisas a que podemos estar ligados;

foi bom; nds sentimo-nos melhor e conhecemo-nos melhor

(DL.T. do 8° ano).

Simultaneamente, as A.C.C. constituem-se em importante
factor de mobilizagdo. Os alunos enfatizam, alids, que as
A.C.C. alteraram a prépria visdo de escola: o aparecimen-
to dos clubes (...) chamou a atencdo dos alunos que a escola
ndo é so para aprender e vir as aulas (DL.T.).

Com efeito, a escola em andlise reflecte, na sua dinimica
interna, a presenca das A.C.C.. A exposi¢do anual, realiza-
da pela escola, para além de significar, por parte dos alunos
envolvidos em A.C.C., uma necessidade de comunicagdo
mais directa com a comunidade escolar (0.A.C.C.), é, de
alguma maneira, uma sintese da dinimica referida.

Esta dindmica, entretanto, ndo se circunscreve a escola. As
A.C.C. estimulam, de facto, a interaccio entre a escola e a
comunidade envolvente.

Alunos e professores sio undnimes em referir, antes de mais
nada, a receptividade da comunidade local s A.C.C.: Jun-




ta de Freguesia, Camara Municipal, Clubes Desportivos e
outros.

De acordo com um organizador de A.C.C., a razio de ser
da receptividade referida é simples: os projectos ja inclu-
em essa dimensdo; sdo jd vectores que foram estudados &
partida e que estdo incluidos nos projectos.

Diga-se, entretanto, que a interacg¢io escola-meio,
designadamente através das A.C.C., tem custos financeiros.
E preciso dinheiro para equipamentos, materiais diversos,
viagens. Suportar tais custos é sempre um problema. De
acordo com um organizador de A.C.C., este problema tem
sido essencialmente resolvido pela CAmara Municipal e pela
Junta de Freguesia.

Limitagdes: A importincia das A.C.C. nos niveis antes re-
feridos parece inegdvel como igualmente o seu sucesso.

Entretanto, tal ndo significa uma auséncia de limitacdes ao
funcionamento dos clubes.

Hd trés limitacdes que chamam, de maneira particular, a
aten¢do, e nenhuma delas com solucio muito ficil: a difi-
culdade de generalizagiio das A.C.C. a todos os alunos que
queiram participar nelas; a auséncia de espaco; os custos
financeiros.

E dificil definir qual destas limitagdes é determinante. A
escola ndo tem, de facto, condigdes de significativa ampli-
acdo e diversificagdo de actividades. Ndo tem espaco nem
recursos financeiros.

Em relacdo a estes, um organizador de A.C.C., referindo
os apoios recebidos e pensando na generalizacio da Refor-
ma Curricular, deixava a seguinte questdo no ar: no dia em
qite as escolas estiverem todas a funcionar com a Refor-

ma, a Camara poderd apoiar-nos, como nos tem apoiado?.
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Avaliacao
A Reforma é a avaliacdo e a Area-Escola.

(OALLC)

Uma das grandes questdes que se colocam € o facto da
experimentacdo do novo curriculo ndo ter como suporte
avaliativo o modelo de avaliagdo que o deverd integrar.
Perante a necessidade de manter a coeréncia curricular, a
escola desejou implementar o novo modelo de avaliacdo,
entretanto suspenso: fizemos muita forca aqui para aplicar
o documento de avaliacdo (C.P.); foi discutido; nds quise-
mos aplicd-lo, embora nos desse muito trabalho (C.P.).

Restando a avaliacdo do novo com o velho, torna-se patente
a indecisdo e a ddvida: contradi¢des que se vencem com
voluntarismo e, mesmo, alguma benevoléncia - havia uma
certa confusdo; por isso, os professores ajudaram um bo-
cado para nos passarmos (DL.T.) - com reflexos na baixa
significativa da taxa de reprovagio. Observe-se a prop6si-
to: de 29,0% (1989/90) para 14,2% (1990/91), no 7° ano;
de 15,2% (1989/90) para 1,4% (1990/91), no 10° ano.

E vital adequar a avaliacdo as novas metodologias (P.C.D.):
ndo fazé-lo significard manter a perturbagdo no interior da
escola em processo de reforma.

Curriculos e Novas Metodologias: Apreciacio Geral

Em linhas gerais, os novos curriculos, de acordo com os
alunos e os professores, apresentam contéudos atraentes. S@o,
no entanto, por todos considerados demasiado extensos. Os
alunos (Figura 10, C ¢ A.), para além disso, considerando,
embora globalmente, adequada a estrutura dos novos cur-
riculos, chamam a aten¢do para um eventual excesso de
disciplinas.



Paralelamente, as metodologias activas, inerentes &
operacionaliza¢do dos novos curriculos, sdo por todos con-
sideradas positivas: o impacto das novas metodologias, tudo
indica, estd a fazer-se sentir significativamente na interac¢io
entre professores e alunos e no gosto pela presenca destes
na escola.

Contelidos: Globalmente, como se disse anteriormente, e pese
embora alguma polémica em torno de alguns novos curri-
culos, a exempo dos de Historia e de Filosofia, os contetidos
daqueles sdo tidos como motivadores. Foram, na generali-
dade, mas ndo sempre, alterados para melhor e contam com
uma adesdo muito expressiva.

Dé-se a palavra a alguns agentes do processo:

— Professora de Histéria no C.P.: houve algumas alte-
ragdes polémicas, mas, no global, os resultados sdo
POSILIVOS.

— Professor de Geografia, no C.P.: houve alteracoes, e
o programa mudou bastante, para melhor.

— Professora de Filosofia, no C.P.: o programa é (...)
interessantissimo.

— Professora de Fisico-Quimica, no C.P.: as pessoas do
meu grupo aceitaram, de bom grado, os novos pro-

gramas.

— Professora de Ciéncias, no C.P., referindo-se aos novos
curriculos: no caso das Ciéncias, as coisas mudaram

| para pior; por exemplo, os temas abordados a nivel

| do 7° ano sdo os que os alunos, regra geral, menos
gostam.

— Professora de Ciéncias no C.P., referindo-se aos no-
vos curriculos do Ensino Secunddrio: as coisas
melhoraram; até o titulo da cadeira é mais agradd-

vel e mais actual.
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Figura 10
Estrutura do Novo Plano Curricular: Nivel de Organizagio
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Mol ‘Alunos Abrangidos pela Reforma _1 Alunos nio Abrangidos pela Reforma

Edprofessores @Encarrcgados de Educagio

Diagrama de opinido relativo & organizagdo do plano curricular: A: Tem disciplinas a mais; B: Faltam
disciplinas; C: Tem uma estrutura adequada; D: Sem resposta.

A quase unanimidade de adesdo que transparece em rela-
¢do aos contetidos transforma-se em unanimidade de rejeiciio
quando se aborda, junto de alunos e de professores, a ex-
tensdo dos programas.

Todos os intervenientes no processo consideraram excessi-

vos 0s conteidos programaticos:

— Professor de Tecnologia no C.P.: os programas es-
tendem-se tanto, que tenho de dar uma série de

contetidos numa so cadeira.
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— Professora de Filosofia no C.P.: em Filosofia, o pro-
grama é extenso.

— Professor de Geografia, no C.P.: o programa foi re-
duzido, e ainda bem; mesmo assim é muito grande.

— Professora de Fisico-Quimica, no C.P.: os programas
sdo, regra geral, muito extensos.

Metodologias e seu impacto: Todos os intervenientes no
processo consideraram positivas as alteracdes introduzidas,
ao nivel das metodologias, que, em sintese, correspondem
a valorizacdo da prética, do aprofundamento dos trabalhos
de grupo e da maior participagdio dos professores em pro-
jectos comuns.

DL.T: hd uma maior aderéncia dos alunos aos trabalhos
de grupo; hd colaboragdo entre os alunos e maior didlogo
entre o professor e o aluno.

Professora de Fisico-Quimica, no C.P.: os alunos gostam
muito mais de praticar e de discutir as coisas do que decord-

-las.

Todos os dados disponiveis sugerem a possibilidade de as
metodologias activas implementadas terem uma forte res-
ponsabilidade no relacionamento mais humano e mais aberto
entre professores e alunos. Todos os intervenientes no pro-
cesso, alunos abrangidos pela experiéncia, professores e
encarregados de educagdo, entendem ter havido, nesse
ambito, alteracdes positivas. Sintomaticamente, os alunos nio
abrangidos pela experiéncia nio se aperceberam de altera-
¢oes tdo significativas (Figura 11).

Que alteragdes foram, de facto, essas? Todos -aqueles que
entendem ter havido alteracdes positivas nas relacdes entre
professores ¢ alunos destacam, de maneira expressiva, o
didlogo, a comunicacdo e o nivel de relacionamento (Figu-
ra 12, B).
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Figura 11

Novos Curriculos e Relacdo Professor-Aluno
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Diagrama de opinido relativo a relagdo pedagdgica: alteragdo positiva na relagio professor-aluno.
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Os alunos enfatizam, essencialmente, a reducdo do
distanciamento entre eles e os professores, a maior dispo-
nibilidade destes e um clima mais franco ¢ de igualdade entre
uns € outros:

— Os professores falam mais com os alunos, estdo mais
disponiveis e acessiveis: jd ndo existe tanta distin-
cia (aluno do 11° ano).

— A relagdo que existe entre o professor e o aluno torna

mais fdacil a comunicagdo entre eles (aluno do 8° ano).



— Agora os alunos tém mais a vontade em exprimir-se
e mais facilidade de o fazer (aluno do 8° ano).

Os professores, por sua vez, enfatizam a maior abertura entre
eles e os alunos, a existéncia de um clima de maior since-
ridade e a elevacdo do nivel de cooperacdo entre uns e

outros:
Figura 12
Relacdo Professor-Aluno: Nivel de Aprofundamento
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s
=
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A B D S/ Resposta

.Tolal ‘ Alunos Abrangidos pela Reforma || Alunos nio Abrangidos pela Reforma

[ Professores @Encarrﬁgados de Educagio

Diagrama de opinido relativo as alteragfes mais significativas na relagdo professor-aluno: A: Partici-
pacdo em projectos; B: Didlogo, comunicagio e relacionamento; C: Resolugdo de problemas em conjunto;
D: Amizade, sinceridade, compreensio, conhecimento; E: Sem resposta.
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— Maior abertura e sinceridade na relagao professor-
-alunos (um professor).

— Relagcdo mais proxima e de maior cooperaggo (um
professor).

— Participagdo de professores e alunos em projectos
comuns (um professor).

Por fim, refira-se a opinido dos encarregados de educacio.
A sua atengdo € particularmente déspertada pelo nivel mais
profundo de relagdes directas e de contacto pessoal entre
alunos e professores:

— Hd uma inter-ligagdo professor-aluno muito mais
acentuada, e que se reflecte no prazer com que o
aluno participa (um encarregado de educagio).

— O professor tem um maior contacto pessoal com o
aluno, conhece-o e compreende-o melhor (um encar-
regado de educacio).

— Uma relagdo mais directa, mais compreensiva. E mui-
to melhor agora do que no meu tempo (um
encarregado de educacdo).

A figura 13 fornece, de alguma maneira, a chave
interpretativa das alteracdes verificadas nas relagdes entre
professores e alunos: a participaciio de uns e de outros em
projectos comuns.

Novos Curriculos: Sua Concretizagdo

Colocados perante a questdo dos niveis de realizagio dos
novos curriculos (Figura 14), tendo por base sete indica-
dores — facilitagdo da aprendizagem, facilitagio da
integragdo de saberes, contributo para a reducdo da taxa de
reprovacdo, contributo para a redugiio do abandono esco-



Figura 13

Alteragdes na Relagio Professor-Aluno: Nivel de Importincia

Nivel de Realiza¢do (X)

Indicadores

Mo B Aunos Abrangidos pela Reforma _1 Alunos niio Abrangidos pela Reforma
[ Professores Encarregados de Educagio

Diagrama de opinido relativo & importdncia das alteragdes verificadas na relacio professor-aluno: A:
Redugdo do nimero de alunos por professor; B: Redugiio do nimero de turmas por professor; C: Re-
ducgio do ndmero de alunos por turma; D: Maior disponibilidade de tempo por professor; E: Participagio
de professores e alunos em projectos comuns.

lar, motivagdo para o estudo, motivacdo para a vida esco-
lar, facilitagio do processo de avaliagdo do aluno —, no
computo geral, os diversos inquiridos (alunos abrangidos pela
experiéncia, alunos ndo abrangidos, professores, encarregados
de educacdo) entendem que aqueles foram razoavelmente
conseguidos. Este entendimento € menos afirmativo no que
respeita 4 contribuicdo para a reducdo do abandono esco-
lar.

E notério o equilibrio surgido entre os diversos indicado-
res, bem como a aproximagdo dos niveis de valorizagdo pelos

diversos intervenientes.
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Mobilizagdo e Clima da Escola: No computo geral (Figura
15), os intervenientes (alunos abrangidos pela experiéncia,
alunos ndo abrangidos, professores, encarregados de edu-
cacdo e funciondrios) consideraram, ¢ de maneira expreésiva,
que a implementacdo dos novos curriculos provocou alte-
racdes no ambiente da escola.

Tais alteracdes foram sentidas a diversos niveis. Entre es-
tes, hd tr€s que sobressaem:

— Relagoes entre professores e alunos: destacadas em
primeiro lugar pelos alunos do 8° ano, pelos profes-
sores e pelos encarregados de educacdo, e em segundo
lugar pelos alunos do 11° ano (C).

Figura 14

Novos Curriculos: Nivel de Realizagio

Nivel de Realizagio (X)

A B ¢ D E F
Indicadores
.Tota] ‘Alunos Abrangidos pela Reforma Alunos niio Abrangidos pela Reforma

[ professores E Encarregados de Educagio

Diagrama de opinido relativo aos niveis de realizacdo dos novos curriculos: A: Facilitagio da aprendi-
zagem; B: Facilitagio da integragio de saberes; C: Contributo para a reduciio da taxa de reprovacio;
D: Contributo para a redugfio do abandono escolar; E: Motivagio para o estudo; F: Motivagio para a
vida escolar; G: Facilitagdo do processo de avaliacdo do aluno.
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— Dinéimica cultural no interior da escola e entre esta e
o meio: salientada essencialmente pelos alunos (A, B).

— Relagio entre alunos: fendmeno sentido sobretudo pe-
los alunos abrangidos pela experiéncia e pelos
encarregados de educagdo (D).

Note-se, ainda, que, entre os funciondrios da escola, pessoal
auxiliar e administrativo, existe a percepc¢io de que, com a
implementacdo dos novos curriculos, se alteraram, para
melhor, as relacdes entre eles e os alunos (E, F). Este
fendmeno apenas ¢ confirmado pelo grupo de alunos do

oitavo ano, no caso do pessoal auxiliar, e pelo grupo de

Figura 15

Novos Curriculos: Nivel de Alteragdo

Nivel de Realizagio (X)

A B (& D E F
Indicadores

.Tota] EAIunos Abrangidos pela Reforma __| Alunos ndo Abrangidos pela Reforma

EI Professores %Encarregados de Educagio MM Funciondrios

Diagrama de opinido relativo s alterages provocadas pela introdugdo dos noves curriculos: A: Dina-
mica cultural no interior da escola; B: Dindmica cultural escola-meio; C: Relag@es professor-aluno; D:
Relagdes entre alunos; E: Relagdes alunos e pessoal auxiliar; F: Relagdes entre alunos e pessoal admi-
nistrativo.
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alunos ndo abrangidos pela reforma, no caso do pessoal
administrativo.

Concretizando um pouco mais as alteragdes verificadas e
o impacto destas no clima da escola, professores e alunos
entrevistados apontam o reforco da solidariedade, a aber-
tura da escola em vdrias direc¢des e a sensacdo de
propriedade que da mesma os alunos tém como os factores
que, em sintese, se constituiram em impulsionadores no
decurso da implementagdo dos novos curriculos:

— E a novidade; ¢ a solidariedade, porque sentimos to-
dos que estamos no mesmo barco (C.P.).

— Os alunos vao mais ao Conselho Directivo, partici-
pam mais na propria escola (C.P.).

— O quintal deixou de ser meu; é piiblico. E muito deitar
abaixo os muros (O.A.C.C.).

— A escola sempre foi dos professores; eu acho que a
escola agora é mais dos alunos do que antes (C.P.).

— Os alunos sentem-se melhor agora; querem colocar
miisica na escola, o que antes nunca pensariam pos-
sivel (DL.T.).

Autonomia da Escola e Recursos Materiais

A escola em estudo estd a aplicar, no momento, o novo
modelo de autonomia (Decreto-Lei n® 43/89, de 3/2), facto
de que a quase totalidade dos inquiridos diz ter um conhe-
cimento significativo. A excepgiio é constituida por
professores: apenas 63,9% dos inquiridos responderam afir-
mativamente (Figura 16).

A implementagdo sélida dos novos curriculos depende, em
grande medida, da autonomia da escola e dos recursos
materiais postos a sua disposi¢do para exercé-la.

A presenca destes dois elementos na escola é fundamental
para o sucesso da Reforma Curricular.




Figura 16

Modelo de Autonomia: Nivel de Conhecimento
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N

Diagrama de opinido relativa & autonomia de escola: conhecimento, por parte dos intervenientes do
processo educativo, do modelo de autonomia (Decreto-Lei n® 43/89, de 3/2) a funcionar na escola.

Na escola analisada, se nesse dmbito nio forem tomadas
medidas a curto prazo, a Reforma Curricular poderd vir a
estar comprometida. Com efeito, 0s recursos materiais sio
escassos e o exercicio da autonomia, scm eles, serd sempre
débil.

Niveis de Realizacdo: A andlise dos niveis de realizagio da
autonomia da escola, conjugada com os indices de realiza-
cdo dos recursos materiais, manifesta, com clareza, a
existéncia de graves problemas no dmbito do exercicio dessa

mesma autonomia.
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Figura 17

Recursos Educalivos: Nivel de Realizagio

Nivel de Realizagio (X)
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[ Professores EEncarregados de Educacgio
Diagrama de opinido relativo a existéncia de recursos educativos: A: Biblioteca; B: Audio-Visuais; C:
Laboratérios; D: Oficinas; E: Meios; F: Actividades Lidicas.
Figura 18

Autonomia Administrativa e Financeira: Nivel de Realizagdo

ST

Nivel de Realizagdo (X}

B C
Indicadores

Diagrama de opinido dos professores relativo a gestio da autonomia: A: Formagiio de pessoal niio docente;
B: Gestdo das instalagdes e equipamentos; C: Gestdo de orcamento.
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Com efeito, excepcio feita a Biblioteca e, de alguma ma-
neira, aos Audio-Visuais, os indices de realizagdo dos
recursos materiais sdo baixos. Se a este facto se acrescen-
tar que o orcamento da escola para 1991 foi inferior, em
termos reais, ao de 1990, mais facilmente se compreende-
rao diversos outros baixos niveis de realiza¢io de autonomia,
mormente em quase todos os indicadores de autonomia
cultural (Figura 20).

Autonomia administrativa e financeira: E certamente um dos
pontos-chave das demais autonomias. A autonomia admi-
nistrativa e financeira existe, de facto. Todavia sem recursos
minimos, de pouco (...) serve (C.P.).

Assim, facilmente se percebe que a questdo verdadeira ndo
é a liberdade de gestdo, mas sim a da ndo-existéncia de
recursos (C.P.).

Esta auséncia reflecte-se, naturalmente, a diversos niveis.
A titulo de ilustragdo, vejam-se os seus reflexos na escas-
sez de formagdo de pessoal nio-docente (Figura 18, A), na
dificuldade de formagdo do pessoal docente (Figura 19, I)
e, de maneira geral, em sectores mais exigentes do plano
financeiro (Figura 19, C, H; Figura 20, A, C, D, E).

Autonomia pedagdgica: E, entre todos os tipos de autono-
mia, aquele que, sem se afigurar sélido, se apresenta mais
conseguido (Figura 19).

Isso ndo significa, todavia, que nio existam sérias limita-
cdes ao seu exercicio, limitacdes essas que, em grande parte,
decorrem de caréncias nos planos financeiro e organizacional.
Tais sdo concretamente os casos de formacdo continua de
professores, da disponibilizagdo de equipamentos, da ins-
talacdo de laboratdrios e da escassez de material diddctico

em geral.

 Formacdo continua de professores (Figura 19, I): Trata-
-se de uma limitacdo que a escola facilmente ultra-
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Nivel de Realizagdo (X)

Mo B Alunos Abrangidos pela Reforma

passaria, se tivesse 4 sua disposi¢do os devidos re-
cursos financeiros: para a formagdo de docentes,
femos em vista a formagdo de um Centro; mas sao
precisos meios financeiros para que possamos con-
vidar pessoas, trazer cd especialistas (P.C.P.).

Disponibilizacdo de equipamentos: O problema nio
apresenta 0s mesmos contornos em todas as discipli-
nas. Em algumas, como a Biologia e a Quimica, estd
mesmo em vias de solucdo. Entretanto, € referida algu-
ma lentiddo na entrega: em termos de equipamentos

diddcticos (...) estamos a receber dptimo material (...)
(P.CP,

Figura 19

Autonomia Pedagégica: Nivel de Realizagio

D E F G H I
Indicadores

Alunos ndo Abrangidos pela Reforma

[=] Professores @Encarregados de Educagio

Diagrama de opinido relativo a realizagdo da autonomia pedagégica: A: Gestdo de curriculos, progra-
mas e actividades educativas; B: Acompanhamento pedagégico dos alunos; C: Acompanhamento
psicoldgico dos alunos; D: Acompanhamento scio-educativo dos alunos; E: Orientagdo escolar; F: Nimero
de professores para obtengio de resultados; G: Gestdo de espagos escolares; H: Gestdo dos tempos es-
colares; I: Formagiio continua dos professores.
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e Materiais diddcticos em geral: As limitagdes tém sido
demasiado grandes neste dominio: ndo existe, aqui so-
mos nos que temos de nos arranjar (C.P.).

E referida, a propdsito, a inexisténcia de manuais e, i
falta destes, de verbas para a reproducio de textos.

Autonomia Cultural: A realizagdo de autonomia cultural

apresenta niveis baixos de realizacdo (Figura 20).

Figura 20

Autonomia Cultural: Nivel de Realizagio

Nivel de Realizagdo (X)

Indicadores

.T[)tzﬂ . Alunos Abrangidos pc]a Reforma Alunos nao Abl‘ﬂngidOS pﬁlﬂ Reforma

(X professores Encarregados de Educagao

Diagrama de opinido relativo a realizacdo da autonomia cultural: A: Conferéncias, debates e semindri-
0s; B: Apoio a actividades organizadas por jovens; C: Promocio e divulgacio da misica; D: Promogdo
e divulgacdo da danga; E: Promogio e divulgacdo do teatro; F: Promogdo e divulgagio do desporto.
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CONCLUSOES. RECOMENDACOES

Pretendeu-se, com este estudo, caracterizar a implementacgio
e o impacto dos novos planos curriculares. Tal caracteriza-
¢do deveria permitir a identificacdo dos pontos fortes e fracos
do processo de experimentagdo em curso na escola-unida-
de de andlise. Deveria permitir também a emissdo de
sugestdes que apoiassem a solucdo de problemas detecta-
dos.

Formacdo Pessoal e Social

A formacdo pessoal ¢ social ¢ considerada de primordial
importincia no sistema educativo. Note-se, todavia, nio
existir uma estratégia capaz de satisfazer as expectativas de
alunos e de professores, nesse dominio.

E urgente definir, com clareza, o estatuto da dimensdo
Formacdo Pessoal e Social da escola: uma disciplina ou uma
area disciplinar?

Sugere-se uma profunda reflexdo em torno do assunto. Tudo
indica, entretanto, estar-se perante uma drea interdisciplinar.

pa

E esse o sentir da escola.

A reflexdo deve ter na médxima consideracdo a coordena-
¢do dessa drea. Surge como convicgdo que aquela deveria
caber aos directores de turma e, prioritariamente, a licen-
ciados em Ciéncias Sociais e Humanas.

Area-Escola

Em nosso entender, a A.E. constitui-se como o elemento
central da Reforma Curricular em curso, quer porque introduz
uma nova racionalidade a escola (alteragdes ao nivel dos
conteddos de aprendizagem, das metodologias e da relagdo
professor-aluno), quer porque, através dela, se pode esta-




belecer a necessdria interdisciplinaridade, quer ainda por-
que permite estabelecer relagdes com a vida extra-escolar.

O impacto e os niveis de realizacdo da A.E., na escola-
-unidade de andlise, foram significativos, estando na base
de uma nova e produtiva dindmica no interior da escola.

Contudo a A.E. sofre, no momento, sérias limitagcdes, as
quais, ndo sendo sanadas, podero conduzi-la ao fracasso,
a curto prazo. Referimo-nos particularmente a insuficiente
formacdo de professores, a auséncia de recursos materiais,
a ndo disponibilizacdo de tempo e de espaco para o seu
exercicio e, por ultimo, ao inadequado sistema de avalia-
¢do.

A A.E. requer que o professor assuma uma nova postura
face s novas metodologias, a avaliacdo e ao relacionamento
com os alunos. Para tal, ¢ necessdria uma formacgio ade-
quada.

A A.E. corre o risco de extingdo se ndo forem resolvidos
os problemas ao nivel dos recursos educativos. O
autofinanciamento junto da comunidade local deverd ser
incrementado, mas, e apenas, de forma supletiva.

O desenvolvimento da A.E. requer que a extensdo dos pro-
gramas de ensino das diversas disciplinas a tenham em conta,
facto que ndo se verifica, de todo. Requer, paralelamente,
uma coordenagio forte, que se pensa dever ser feita pelo
Director de Turma, ao qual deveria ser concedido um tem-
po e um espaco comum com 0s alunos.

Por dltimo, refira-se o problema da avaliagdo. A auséncia
de defini¢des claras a este respeito constitui um grave fac-
tor de perturbacdo da A.E., particularmente no ensino
secunddrio. A ndo traducdo, em termos quantitativos, nou-
tras disciplinas, do empenho e desempenho dos alunos na
A.E. desmotivara rapidamente estes, face 4 mesma A.E..
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Embora sendo verdade que o aluno beneficia, ao nivel do
seu desenvolvimento, da filosofia que fundamenta a A.E.,
parece-nos ser necessario ter em conta a realidade compe-
titiva do sistema de ensino. ’

Lingua Materna

Tudo indica, apesar das reservas dos professores de Lingua
Portuguesa, que a lingua materna estd a ser beneficiada com
a implementagdo dos novos curriculos. A este facto nio serd
certamente estranha a sensibiliza¢do dos professores das dreas
de Ciéncias para a valorizagdo, nas suas disciplinas, da Lin-
gua Portuguesa.

Complemento Curricular

As A.C.C. permitem a interdisciplinaridade, a integragio dos
alunos e a activagdo das relagdes no interior da escola e
entre esta e 0 meio. Tém, todavia, um custo elevado e abran-
gem um ndmero restrito de alunos,

Pesem, embora, as limitagdes apontadas, manifesta-se o
parecer de que, face & sua importéincia, as A.A.C. devem
ser aprofundadas, o que passa pela criagdo de espagos para
o efeito e por um refor¢o orcamental.

Avaliacao

A nilo existéncia de um modelo de avaliacio adaptado as
novas metodologias e contetidos programdticos constitui-se
como factor de impedimento do normal desenvolvimento da
Reforma Curricular.




A complexidade do fendmeno exige uma solucdo urgente
e profunda. Os dados disponiveis ndo nos permitem avan-
car com sugestdes especificas.

Apreciacio Geral dos Curriculos

Em linhas gerais, pode referir-se que os novos curriculos e
as novas metodologias estdo a interferir positivamente nas
relacdes entre professores e alunos e no clima da escola.

Colocam-se, todavia, duas questdes a exigir resposta: a da
extensdo dos programas ¢ a da ndo horizontalidade dos
mesmos, particularmente sentida no ensino secunddrio.

Entendemos que, nio se verificando alteragdes nesse nivel,
facilmente poderdo vir a dificultar o desenvolvimento, o
desempenho e a consolidacdo dos novos programas e das
metodologias activas, questdes essenciais da Reforma
Curricular.

Mobilizacéo e Clima da Escola

A implementacdo dos novos programas e¢ das novas
metodologias, bem como a instabilidade gerada por este
processo, acompanhadas por uma maior autonomia e liber-
dade dos alunos, interferiram positivamente no clima geral
da escola, especialmente ao nivel das relagdes professor-
-aluno, da dindmica cultural no interior da escola e entre
esta e 0 meio e das relagdes entre alunos.

Existe, entretanto, uma questdo que, a nosso ver, merece
uma atencdo especial: a de alguma marginalizagdo do pes-
soal ndo docente em relacdo ao processo em curso. Para que
a sua participacdo no mesmo possa ser efectiva, ¢ necessd-
ria a sua motivagdo através de uma formacdo adequada.
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Autonomia da Escola

Apesar da aplicacdo dos dispositivos legais, que permitem
a autonomia da escola, continuam a verificar-se, excep¢ao
feita a componente pedagdgica, baixos niveis de realizagdo
daquela, decorrentes, essencialmente, de problemas

orgamentais.

A boa vontade, a adesdo e o empenho do pessoal docente,
por fundamentais que sejam para o desenvolvimento da
Reforma Curricular, ndo se nos afiguram, todavia, como fac-
tores suficientes para a efectiva implantagio daquela, se ndo
forem asseguradas condicOes materiais de suporte.
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