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PREFÁCIO 
 
Muito embora noutros países, 
designadamente nos EUA, esta matéria 
tenha vindo a ser objecto de estudo e de 
aplicação prática desde a segunda metade  

 
 
 
do século passado, só recentemente é que a 
informação dos riscos do negócio e o seu 
controlo e relato têm vindo a constituir, 
com maior abrangência, um tema nuclear 
nos modernos princípios de gestão 
empresarial. Com efeito, as permanentes 
mutações paramétricas no comportamento 
racional e irracional que envolvem os 
negócios empresariais, o aumento da 
consciência ambiental na sua articulação 
com o desenvolvimento sustentável e o 
progressivo acréscimo de responsabilidades 
das empresas e dos membros dos seus 
órgãos de gestão, vêm confirmando as 
insuficiências dos tradicionais princípios de 
gestão empresarial. Assim sendo, os 
gestores estão cada vez mais conscientes da 
necessidade de terem ao seu dispor meios 
que os ajudem no processo de tomada de 
decisões, constituindo o risk management 
um dos elementos mais relevantes nos 
modernos princípios de gestão empresarial. 
A obra começa por enfatizar a importância 
do risk management como componente 
essencial da moderna informação de gestão, 
no contexto dos princípios e práticas de 
desenvolvimento sustentável. De seguida 
alerta-nos para múltiplos factores que têm 
concorrido para que esta temática não tenha 
sido uma preocupação nuclear da 
informação de gestão, a que não têm sido 
alheias as práticas contabilísticas 
conservadoras, a relutância dos 
revisores/auditores em se envolverem na 
análise e na avaliação dos riscos do negócio 
e a indisponibilidade dos gestores para 
abordarem e divulgarem elementos sobre 
esta matéria. 
Escrutinados os riscos inerentes ao 
desenvolvimento do negócio, passa a 
descrever o processo de identificação, 
avaliação e informação desses riscos, 
indicando os procedimentos relativos à 
definição de medidas concretas a introduzir 
para combater e controlar os riscos 
inerentes que excedam o grau de tolerância 
compatível com os limites de apetência de 
cada empresa. Para depois realçar que a 
eficácia e credibilidade de um processo de 
risk management implica uma articulação 
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muito forte com os sistemas de 
planeamento estratégico e de contabilidade 
de gestão. 
Por fim, demonstra que o processo de risk 
management tem todas as  condições para 
ser auditado, tendo em conta a evolução 
que tem vindo a ocorrer nas normas 
internacionais de auditoria, especificamente 
no que toca às International Standards on 
Assurance Engagements (ISAE), que 
orientam e suportam o trabalho de 
assurance de relatórios neste domínio. 
 
Esta obra revela uma estrutura muito 
equilibrada e um desenvolvimento técnico-
prático que constitui um contributo em 
muitos aspectos inovador face ao estádio 
ainda embrionário em que esta matéria se 
encontra no nosso país. Contributo que 
proporcionará aos gestores uma ajuda 
preciosa na optimização do processo de 
tomada de decisões e aos profissionais da 
contabilidade e da revisão/auditoria um 
auxiliar indispensável no desempenho das 
suas tarefas profissionais, à luz dos 
desenvolvimentos técnicos mais recentes 
verificados nesta matéria. 
A obra que agora se dá à estampa, que 
muito nos honrou prefaciar, revela grandes 
qualidades de inteligência, trabalho e 
perspicácia do seu autor, tornando-a de 
consulta imprescindível para todos aqueles 
que tenham de lidar com esta matéria, pelo 
que representa entre nós de referência 
inovadora para o conhecimento cientifico e 
segura para a prática profissional. 
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