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A partir da compreensdo de que o0 espago editorial
contemporaneo é um mercado marcadamente dominado por
grandes grupos editoriais, esta dissertagao busca analisar as
praticas de editores brasileiros e portugueses que fogem ao
padrdo hegemoénico de publicagdo de livros. O termo
independente é utilizado como uma categoria inicial para as
entrevistas semi-estruturadas realizadas com cinco editores do
Brasil e cinco de Portugal. A partir da andlise de contetdo das
entrevistas, estabeleceram-se nove categorias para melhor
avaliar as percepcdes destes profissionais sobre suas
editoras, os seus campos de edicdo e 0s conceitos de
independéncia e bibliodiversidade. Esta pesquisa conclui que
0 uso do termo independente ndo é consensual entre 0s
editores, mas que suas editoras influenciam diretamente o
mercado e representam modelos contemporaneos de edi¢éo
relevantes para a promocao da bibliodiversidade.



keywords

abstract

contemporary publishing, Brazilian publishers, Portuguese
publishers, bibliodiversity, independent publishing

This dissertation understands the contemporary publishing field as
a market dominated by editorial conglomerates. Therefore, it uses
the concept of independency, or independent publishing, to
interview ten contemporary publishers: five from Brazil and five
from Portugal. The objective is to analyse their practises, as they
represent examples of publishers who drift from the dominant
context in the editorial field. The content analysis method is used
to divide the interviews into nine categories, which include their
perceptions on their publishing houses, the publishing field, and the
concepts of independency and bibliodiversity. The results show
that there is no consensus among these professionals regarding
the concept of independency, although they all represent relevant,
contemporary editorial models that promote bibliodiversity and can
influence the editorial agenda.



Indice

I 11 0o 11 o To USSR OSSN 11
2. ENQUAdramento tEOMICO........ccveiuieiecieecie ettt sre e 13
2.1 O espago editorial CONtEMPOIANED..........ccvriiieieieieie e 13
2.2 O termO INAEPENABNTE ......eiuieiieiieieee et 16
2.3 BIDHOIVEISIAAUE ..ot e 20
2.4 ASSOCIALIVISINO € PAICEITAS. ....ecuveueerreeeitesiesie et eie ettt se bbb 22
2.5 Brasil € POrtUQAl..........coooiiiii e 24
2.6 MotivacOes para editar (ou 0 papel do editor) ........cccovveveiieiiecieee e 26
2.7 Cadeia do livro e percursos editOriaiS. ........cccueiverieiiieieeie e 27

K I |V 1= (oo (o] (oo - KPS 29
4, APresentacao das EUITOIAS .......coiveriiiiirere e 33
4.1 EAItOras DraSiliras.......ccueieeiiiieiiee ettt 33
g I I B TH o] [ T = SRR 33
4.1.2 Monomito EAItOrial ........cccoviieiiee e 35
g G I | o =1 (o SRS 36
A.L1AEAITOra MalE ......coooeiiieee e 37
4.1.5 Editora EIBfante ........coooiiiiiiiceee e 39
4.1.6 Informac0es tabuladas: Brasil...........cccccceoeiieiiiiciece e 40

4.2 EAItOras POMUQUESAS .......cc.eciveiieiieeie et e sttt sre et ste e s ste e reesre e sne e 41
O R [T LD SRR 41
4.2.2 GALO BIraAVO .....eeiiiieieieie ettt 42
4.2.3 LINQUA IMOTTA. ...t 44
4.2.4 Companhia das HNas. ... 46
4.2.5 D0IS DIAS EAIGOES .......ceiveeviiiieiieeiie sttt 47
4.2.6 Informac0es tabuladas: Portugal ...........c.ccccooveviiiiie e 49

4.3 ConsideracOes sobre 0 COrpus da PESQUISA .......cueerveeveireerieeieseeiteeresreesveeeessee e 50
5. Andlise das entrevistas: CategOriZaGA0 .........cevverierieriererieseseeee e 52
5.1 O editor, seu papel e suas motivacOes para abrir uma editora...........ccccceevvevvennnne 52
5.1.1 EdItores N0 BrasSil.........ccvoieiieii e 52
5.1.2 Editores em POrtUgal .........ccooiiiiiiiiiiiiicee e 54

5.2 O termO INAEPENABNTE ......ccui ettt 56
5.2.1 EdItores N0 Brasil........cccoiiiiiiiiie s 56
5.2.2 Editores em Portugal .........ccooiiiiiiiie e 59

5.3 BIDHOIVEISIAAUE ... ..o 62



B.3. L EAItOreS NO BraSil.......eeeeeee oottt e e e e e e e 63

5.3.2 Editores em Portugal ...........ccoooviieiiiiiic e 65

5.4 Cadeia do livro e percursos editOraiS. .........ccuervereiiieieeiesie s ese e 67
5.4.1 EAItOres N0 BrasSil........ccooiiiiiiiiieii e 67
5.4.2 Editores em POrtugal ..........cocooeiiiiiiiiie s 70

5.5 Associativismo, parcerias e feiras do VIO ........ccccvvviieienienieiese e 73
5.6 Contextos brasileiro € POrtUGUES...........coiiiiiiiiieee e 75
5.7 FULUIO da BATEOMA .. .eeuveiiieiieeie ettt st nre e 76
SRS IN 1010 (T 0 T USROS 78
5.9 Profissionais da BOITOIa.........c.cveiereiirie i 78
B, CONCIUSAD ...ttt bbbttt ettt be b e reens 80
7. Referéncias DibHOGrafiCas .........cocoveiieii i 83
ST N (= (0T SR SUSRORPSN 87
9. Referéncias: entrevistas da PESQUISA .......c.voerreierierienieriesiesiesieseeee e 88

10, GUIEO A BNETEVISTAS ...ttt eeneennnnneen 89



Indice de tabelas

Tabela 1.
Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:
Tabela 9:

Editoras atuantes no Brasil
Editoras atuantes em Portugal
Comparativo Editoras do Brasil
NUmeros Editoras do Brasil
Comparativo Editoras de Portugal
Numeros Editoras de Portugal
Motivacdes para editar: Brasil
Motivacdes para editar: Portugal

Cadeia do livro e percursos editoriais: Brasil

Tabela 10: Cadeia do livro e percursos editoriais: Portugal

Indice de figuras

Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:
Figura 9:

Livros da Néao Editora

Livros da Dublinense

Livros da Monomito Editorial
Livros da Libretos

Livros da Editora Malé
Livros da Editora Elefante
Livros da E-Primatur

Livros da Gato Bravo

Livros da Lingua Morta

Figura 10: Livros da Companhia das Ilhas

Figura 11: Livros da Dois Dias Edi¢des



11

1.Introducéo

Esta dissertacdo, inserida no programa de Mestrado em Estudos Editoriais pela
Universidade de Aveiro, tem como objetivo geral compreender praticas contemporaneas
de edicdo no Brasil e em Portugal, principalmente aquelas que fogem ao modelo
hegemonico de publicagdo de livros. Este modelo é compreendido como um mercado
editorial no qual prevalecem grandes grupos editoriais — conhecidos como gigantes da
edicdo — os quais possuem grande poder financeiro e articulam-se de modo a adquirir
editoras menores para garantir monopo6lios ou oligopdlios no espago editorial. Como
consequéncia, este fendbmeno compromete a diversidade dos livros oferecidos nas
livrarias, os quais tenderdo assim a seguir determinadas formulas de sucesso e a abordar
temaéticas e vivéncias muito semelhantes.

No entanto, um leitor atento percebe que hd sempre excecbes. Observam-se
diversas iniciativas editoriais que apresentam “algo de diferente” em relacdo a este
modelo. Muitas vezes, denominam-se ou sdo chamadas de editoras independentes,
empresas ou grupos que promovem a bibliodiversidade. Mas o que significa esta
independéncia? E possivel encontrar uma definicio Gnica para este conceito nos estudos
sobre esta matéria? Ha consensos acerca do tema no campo editorial atual? Qual a
percepcao de editores sobre a diversidade de titulos oferecidos nas livrarias?

Este trabalho busca, entdo, responder a estes questionamentos e também ao
problema seguinte: “Sob a perspectiva inicial da edicdo independente, como editores
contemporaneos do Brasil e de Portugal percebem suas praticas editoriais na producéo de
livros?”. Portanto, entende-se que é necessario relacionar a teoria a préatica e ter como
fonte direta os editores, conforme sugere Bordieu (2018), neste caso, aqueles que se
autointitulam independentes ou cujo trabalho se apresenta como “fora da curva”. Com
este intuito em mente, cinco editores brasileiros e cinco editores portugueses foram
entrevistados e o material resultante destas conversas € o corpus desta pesquisa.

Para chegar a analise dos dados obtidos, comegou-se por uma reviséo bibliogréfica
a partir de Bordieu (2018), Schiffrin (2001), Thompson (2012), Hawthorne (2014), Muniz
(2016) e Gomes (2018) para melhor poder compreender o mercado e a pratica editorial,
0 papel e as motivacdes do editor na promogdo da bibliodiversidade e as possiveis
definicBes para o termo independente. Neste momento, entende-se que ndo ha consensos
e que nao é possivel enquadrar todos os editores aqui analisados como representantes de

um mesmo grupo. Conforme Muniz (2016), surgem diferentes disputas neste contexto
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editorial, as quais ndo se limitam a grandes conglomerados versus editoras menores, ou
independentes. No entanto, este € um ponto de partida interessante para iniciar a discussao
sobre o espaco editorial contemporaneo e compreender as praticas dos entrevistados.

Em seguida, é apresentada a metodologia escolhida: o método de pesquisa
qualitativo, mais especificamente a analise de contetdo e entrevistas semi-estruturadas,
conforme Bardin (1977), Manzini (2004) e Guerra (2006). As perguntas das entrevistas
foram previamente pensadas e incluidas em um guia, a partir da bibliografia estudada.
Todas as entrevistas foram realizadas por telefone ou videochamada entre os meses de
marco e novembro de 2020; a organizacdo e a categorizacdo dos dados foram feitas
através do software NVivo.

No capitulo 4, é feita uma descricdo e uma caracterizacao das editoras analisadas.
Dentre as brasileiras, estdo: Dublinense, Monomito Editorial, Libretos, Editora Malé e
Editora Elefante. As portuguesas foram: E-Primatur, Gato Bravo, Lingua Morta,
Companhia das llhas e Dois Dias Edi¢cdes. Posteriormente, no capitulo 5, é feita a
apresentacdo das categorias de analise criadas a partir das entrevistas, divididas entre
tedricas e emergentes:

a) tedricas: 1. O editor, seu papel e suas motivacdes para abrir uma editora, 2. O
termo independente, 3. Bibliodiversidade, 4. Cadeia do livro e percursos editoriais, 5.
Associativismo, parcerias e feiras do livro e 6. Contextos brasileiro e portugués

b) emergentes: 7. Futuro da editora, 8. Pandemia e 9. Profissionais da editora.

No capitulo 6, serdo apresentadas as conclusdes obtidas a partir da pesquisa.
Reforca-se que o objetivo deste trabalho ndo é tanto definir o que é independente, mas
observar as diferentes praticas editoriais possiveis a partir de iniciativas divergentes no
atual contexto editorial. Por fim, encontram-se as referéncias bibliograficas e os anexos
(transcricBes integrais de todas as entrevistas realizadas e respectivas autorizacdes dos

entrevistados).
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2. Enquadramento tedrico

Como referéncias teoricas, este trabalho utiliza principalmente ideias e
consideracBes tedricas de Bordieu (2018), Schiffrin (2001), Thompson (2012),
Hawthorne (2014), Muniz (2016) e Gomes (2018) em relacdo ao mercado e a préatica
editorial, ao papel e as motivacGes do editor na promocdo da bibliodiversidade e a
importancia de pensar o termo independente como uma “categoria de compreensao dessa
realidade” (Muniz, 2016, p. 56). Para tanto, foram realizadas entrevistas com dez editores
contemporaneos, cinco do Brasil e cinco de Portugal, cuja categorizacao e analise serdo
apresentadas posteriormente. Gostariamos de salientar que ndo € nosso objetivo, com este
trabalho, definir o que é uma editora independente ou realizar uma “vigilancia
epistemoldgica”, conforme Muniz (2016, p.55), de forma a validar, ou ndo, as identidades
das editoras estudadas. Mas busca-se compreender como esses editores percebem suas
préprias praticas e como essas experiéncias no terreno se relacionam com a bibliografia

existente.

2.1 O espaco editorial contemporéaneo

Atualmente, o “campo editorial” (Bordieu, 2018), ou “espaco editorial
contemporaneo”, conforme o chama Muniz (2016), ¢ marcado pelo dominio de
“gigantes” da edi¢do, mudanca que se fortaleceu a partir da década de 1990 no periodo
pos-Guerra Fria (Schiffrin, 2001). Estes “gigantes” representam grandes grupos
econdmicos — oligop6lios ou monopdlios — que passaram a comprar editoras menores e
mais ligadas a tradicdo da edicdo ou dos negocios familiares; conforme o autor,
observam-se entdo vastas transformacdes no fazer editorial, no qual livros sem apelo
comercial ou altas prospecgdes de lucro nunca serdo considerados para publicacdo pelos
setores financeiros destas editoras. O editor passa a ser um empresario, cujo objetivo
maior é alcancar ambiciosas metas de tiragens e vendas. Aqueles que n&o foram ainda
absorvidos por essa logica, resta tentar adaptar-se a disputas desiguais por espaco nas
livrarias e nos canais de publicidade (Bordieu, 2018).

Bordieu (2018) explica que muitos editores com anos de tradi¢cdo, ou seja,

inicialmente reconhecidos pelo seu capital simbolico (e pela qualidade de suas
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publicacGes), agora fazem parte de grandes empresas, nas quais adaptaram seu modo de
gestdo para garantir o acumulo de capital financeiro. Isso € feito através de livros
traduzidos majoritariamente do inglés ou de titulos que trardo retorno imediato, em
detrimento de obras nacionais ou de autores iniciantes. Neste contexto, surgem entdo
novas pequenas editoras, que “embora pesem pouco no jogo como um todo, asseguram a
razao de ser do jogo, o que justifica sua existéncia” (Bordieu, 2018, p. 215). Sobrevivem
no mundo editorial a partir de novos autores, cujas percepcdes sobre literatura de
qualidade sejam semelhantes as de seus editores. Ainda conforme o autor “é possivel ver
como se opdem, sob a relacdo do volume global do capital possuido, as grandes empresas
antigas que acumulam todas as espécies de capital — econdmico, comercial e simbolico”
(Bordieu, 2018, p. 218).

O proprio fato de sobreviverem, entdo, “¢ por si s6 uma proeza, garantida apenas
para aqueles que, segundo a lei fundamental do campo, souberem combinar a
competéncia literaria e o realismo econémico” (Bordieu, 2018, p.228). Nesse “jogo”
mencionado pelo autor, sdo os editores menores, ou editores independentes, que acabam
“cada vez mais debilitados pelas consequéncias das politicas neoliberais e pela decorrente
concentracdo do setor” (Alianga Internacional dos Editores Independentes, 2014).

Sobre as grandes editoras, Schiffrin (2001) destaca que alcancar altos volumes de
vendas ndo é um fator novo, visto que j& no inicio do século XX as tiragens dos livros
também eram bastante significativas. Ou seja, seria mais importante, diante do atual
contexto, questionar o que estd sendo publicado e quais ideias circulam para o publico
leitor. Neste aspecto, os dois autores aproximam-se, pois Bordieu (2018) define o editor
como um agente duplo, que deve preocupar-se tanto com a qualidade literaria quanto com
0 negdcio da editora.

Para Schiffrin (2001), a edicdo sempre foi um oficio cujo desafio é buscar
equilibrio entre valor literario e necessidade de ganhar dinheiro, mas ndo se deve ignorar
seu caréter politica e socialmente engajado. E uma atividade relacionada “a difusdo de
visdes de mundo, estilos, formas e contetdos de pensamento e posicionamento (...) que
trata de dar vitalidade social a producdo simbolica gerada em espacos intelectuais de
natureza muito diversa”, conforme refere Muniz (2019b, pp.1-2), corroborando assim as
ideias de Schiffrin. Para Hawthorne (2014), isso ndo acontece nas megacorporagdes, que
ndo encorajam a aquisicdo de livros peculiares, arriscados, originais, inventivos, mesmo
que a edicéo seja, justamente, uma atividade social, cultural e transformativa, que deve

ser feita por aqueles que estdo do lado “da justica social” (Hawthorne, 2014, p. xii).
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No entanto, Schiffrin (2001, p. 12) ndo nega a importancia de grandes editoras, a
exemplo das que, no inicio do século XX, colaboraram para tornar o livro um produto de
massas e gerar importantes transformacdes sociais. Ainda assim, o autor pondera: o fato
de uma editora ser grande ndo significa, necessariamente, que seu catalogo seja diverso;
um exemplo séo os livros best-sellers que parecem feitos como sapatos, a partir do mesmo
molde, verdadeiras copias uns dos outros. No contexto em que escreveu “The Business
of Books”, Schiffrin (2001) ja percebia haver “pouco espago para ideias novas e
controversas, ou vozes literarias mais desafiadoras” (p. 7, traducéo nossa), 0 que ainda
se percebe verdadeiro no mercado atual, mais de 20 anos depois.

O autor vivenciou na préatica este contexto de aquisicdo de editoras familiares e
tradicionais por grandes corporacdes e lista algumas adaptacOes a que editores tiveram de
se submeter (Schiffrin, 2001, pp.103-154, traducdo nossa): 1) os lideres das editoras
agora sdo empresarios que ndo consomem livros, nem estdo familiarizados com o mundo
da literatura ou com prémios literarios; 2) as decisdes editoriais passam pelo crivo de
setores financeiros e de marketing das empresas, que exigem o0 cumprimento de metas
irrealistas para a venda dos livros, agora vistos como mais um de seus produtos
midiaticos, 3) ha censura nas decisdes editoriais a partir da interferéncia direta ou indireta:
priorizam-se livros com interesses politicos semelhantes aos de suas corporag¢fes (como
reflexo, destaca menor oferta de publicacdes com posicionamentos criticos a esquerda),
4) precarizacdo do trabalho, com salérios cada vez menores ou contratacdo de editores
mais jovens que aceitem trabalhar mais por um menor saléario e 5) desaparecimento de
livrarias e mudancas significativas nas relagdes entre editores e livreiros (editores veem-
se submetidos a concorréncias desleais com o dominio de grandes redes de livrarias).

Uma importante consequéncia deste novo panorama no mundo dos livros é, como
nos diz Muniz (2016), a reducdo da qualidade dos processos editoriais, devido a
“orientacdo a venda massiva, ao baixo risco e a alta rentabilidade, com foco nos titulos
de éxito imediato em detrimento dos titulos de fundo de catalogo™ (p. 83). Um outro
aspecto relevante, como refere Hawthorne (2014), é o fato de este cenario diminui a
possibilidade de leitores estarem expostos a diferentes vozes, como as de individuos
historicamente marginalizados. No entanto, a autora lembra que os processos de producdo
do livro estdo cada vez mais acessiveis — ndo somente as grandes corporacdes lideres do
mercado, a exemplo da Penguin Random House e da Hachette, mas também a essas vozes

marginalizadas, seja através de autopublica¢do ou das editoras independentes.
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Vale ressaltar que, conforme Muniz (2016), o espaco editorial ndo deve ser visto
como uma dualidade entre “conglomerados” e “independentes”, mas como um sistema
repleto de oposicdes “pluridimensionais no qual o ‘independente’ encontra-se enredado”
(Muniz, 2016, p.277). O autor cita exemplos destas oposic¢des: grande versus pequeno,
nacional versus estrangeiro, diversidade versus homogeneidade, autdbnomo versus
heterbnomo. Este € o ponto de partida, portanto, para compreender quais 0S
entendimentos existentes acerca de praticas editoriais que fogem aos modelos
consolidados pelas grandes corporacdes. Tais praticas sdo, muitas vezes, definidas através

do termo independente, mas ndo unicamente.

2.2 O termo independente

Entender a que este termo independente se opde foi importante para pensar as
respostas dadas pelos entrevistados deste estudo sobre suas proprias praticas editoriais.
Utilizou-se o termo independente como um ponto de partida, ou como uma categoria de
analise, conforme Muniz (2016). Entende-se que ha editoras “fora da curva” no espacgo
editorial contemporaneo, mesmo que ndo se identifiguem como independentes em
particular. No entanto, conforme o autor, melhor do que pensa-lo em abstrato, apenas
como uma categoria analitica, seria mais interessante pensar o editor independente como
uma “no¢ao mobilizada pelos proprios agentes” (Muniz, 2016, p.270). Ou seja, o ideal é
que cada editor defina e descreva suas préticas e sugira questdes a partir do seu proprio
entendimento acerca de sua producéo editorial.

Isso porque o termo independente estd longe de ter uma definicdo especifica,
muito menos de ser objeto de consenso por parte de editores — 0 que concluimos também
na nossa pesquisa. Para Muniz (2016, p.277), “a nogdo do termo independente parece
servir mais como embalagem do que como recheio”. Quer dizer que esta formulacao, ou
conceito, circula dentro do espaco editorial e € reivindicada por diferentes agentes, sendo
origem de disputa e dando lugar a defini¢des de identidade bastante instaveis. Uma forma
possivel de diferenciacdo — e isso foi levado em conta na escolha dos entrevistados no
nosso trabalho — é o fato de existir “qualquer coisa de diferente” nos livros publicados
pelas casas editoriais aqui analisadas.

Em sua tese de doutorado, Muniz (2016) discorre sobre o tema independente e
tenta “fugir da tentacdo de tomar os grupos e agrupamentos de editores independentes

como amostras representativas de um universo” (p. 270), dado que existe um conjunto
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heterogéneo de editoras que representam, ou negam, este termo. Assim, dividiu os
editores independentes em dois tipos: girafas e bonsais. As girafas seriam aqueles
editores com 0s pés no chdo, mas com a cabega nas nuvens — ou seja, “editores ja
estabelecidos ou em vias de estabelecer-se em certos nichos de mercado (particularmente
literatura, ensaio e ciéncias humanas) e reivindicam para si uma posic¢ao anti-mainstream
(sobretudo de resisténcia aos grandes conglomerados)” (Muniz, 2016, p.272). Os editores
bonsais seriam associados a ideia de “micro”, aqueles que publicam zines e produtos mais
artesanais que subvertem, portanto, a propria pratica da publicacdo do livro. No corpus
do nosso estudo, identificamos principalmente editores girafa, que mantém a técnica
tradicional de publicacdo do livro, embora nem todos se autointitulem como
independentes — alguns entrevistados ndo reconhecem suas editoras como empresas, €
outros encaixam-se em um perfil tipico daqueles que editam em seu tempo livre (e se
sustentam através de uma atividade paralela, seja por opc¢ao ou por necessidade).

Ainda em seu trabalho, Muniz (2016, p. 219), que analisou diversos editores do
Brasil e da Argentina, mostra como os girafas associaram o termo independente a outros
conceitos, como “liberdade”, “poder-fazer”, “autonomia de decidir 0 que publicar”,

29 ¢¢ 2% ¢ 29 ¢

“trabalho coletivo”, “orgulho”, “possibilidade”, “testar outros formatos”, “fazer quando
tem vontade”, “editar o que queremos”, algo oposto a um “agente castrador”. Para eles,
o editor independente seria, entdo, aquele capaz de promover diversidade cultural, mas

que existiria
como empresa que precisa gerar rendimentos, garantindo a sobrevivéncia material de seus editores
(...). A durabilidade da editora como negdcio se mostra, nessa concep¢do de atividade editorial,
como inseparavel da durabilidade do proprio catalogo, ou seja, da possibilidade de tornar-se mais

do que um portfdlio ou de um apanhado de titulos: um verdadeiro projeto intelectual de relevancia

perene. (Muniz, 2016, p. 179).

Conforme o mesmo autor, os trés focos principais desses editores seriam: 1)
resisténcia, oposicdo aos oligopolios editoriais, 2) resgate da préatica editorial a partir de
grandes editores do passado, com tradicdo e reputacdo anteriores as aquisigdes das
megacorporacdes e 3) reafirmar que a editora € uma empresa ou que exerce atividades
minimamente comerciais. Conforme Muniz (2016, p. 271) o editor independente é

“produtor e produto de uma luta dupla: por um lado, contra aquele que ele néo considera
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independente (seu oposto); por outro, contra aquele que disputa com ele a definicdo
legitima do “independente” (seu duplo)”.

O autor reitera que o independente surge como resposta as mudancas no mercado
e no Estado em relacdo a producdo cultural; ndo existe s6 um modo de se pensar e fazer
esta edi¢do, mas “modos menos ou mais atrelados as regulamentacfes e moralidades
forjadas nos diferentes espagos de expressdo e pressdo que externamente a condicionam”
(Muniz, 2019b, p.14). Ou seja, a edicdo esta inserida em um complexo cenério em que
I6gicas externas como as do mercado influenciam a propria pratica editorial € “ndo é sem
dificuldades e tropecos que 0s usos da categoria independente no espaco editorial ganham
vigéncia e legitimidade” (Muniz, 2016, p. 271).

Se entre editores o termo ainda é objeto de divergéncias, entre pesquisadores
também aparecem abordagens distintas em relacdo ao seu uso. Ao contrario de Muniz,
muitos autores assumem, de inicio, uma versdo definida para o conceito de independente,
a partir da qual discorrem sobre seus objetos de estudo. Longe de fazer juizos de valor,
esta revisao bibliografica busca mostrar a disseminacdo do termo através de diversos
autores e, inclusive, de instituicbes como a Alianca Internacional de Editores
Independentes e a Liga Brasileira de Editores (LIBRE), que utilizam suas proprias
defini¢des de editora independente.

Shotts (2017), por exemplo, acredita que estas editoras tém um impacto enorme
no mundo da leitura, justamente porque a edi¢do comercial se viu obrigada a renunciar a
géneros que ndo dariam lucro, como a poesia, 0 ensaio, a critica literaria, a ficcdo
experimental, as novelas, os contos, os trabalhos de traducdo. Seria uma edicdo que

assume riscos, cria comunidades e é centrada naquilo que perdura

um refligio para grandes autores e grandes livros. [Editoras independentes] sdo um ensaio para o
que é a literatura, o que ela pode ser e o quanto ira durar. Uma editora independente existe sob
seus proprios termos, fora de estruturas de grandes corporagoes e é autbnoma em suas decisdes

editoriais, desde o que publicar até como fazé-lo (ebook, traducao nossa).

Neste mesmo sentindo, Schiffrin (2001) destaca que o reconhecimento e a
consolidacdo de obras literérias de novos autores no mercado levam tempo, assim como
o0 retorno financeiro sobre essas publicagdes. Logo, nega o mercado como principal
agente a definir o valor de um livro, pois isso impossibilita que “livros desafiadores”

cheguem ao publico. Ao contrario do que se passa no contexto atual, no passado apenas
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se esperava que a publicagdo de um livro “se pagasse”: sabia-se que livros de autores
novos iriam levar a perda financeira, mas isso ndo impedia a sua producgédo. O autor ndo
defende, no entanto, que editores trabalhem de graca, mas destaca que é essencial um
editor oferecer todos os livros possiveis, de forma a promover a diversidade das
publicacbes. Reforca, ainda, que o fato de uma editora crescer comercialmente nao
significa que ndo possa manter altas exigéncias de qualidade nos livros que ird publicar.
Pelo contrario, menciona a “independéncia intelectual” que muitos mantém mesmo apds
serem comprados por grandes grupos editoriais ao continuarem a publicar livros de alto
valor literério.

A principal critica enunciada por este autor é o fato de que nesta nova logica de
mercado os livros passariam a ser objetos descartaveis ou com data de validade. Por outro
lado, perde-se, também, a identidade de uma editora: com todos publicando a mesma
coisa, 0 nome da editora no livro passa a ser apenas um carimbo comercial (Schiffrin,
2001) e nao oferece “a cara” de uma produgao editorial especifica.

Para Shotts (2017), a edicdo independente é aquela que ndo sO permite, mas
demanda a publicacdo de ideias duradouras. Considera a selecédo de livros conforme sua
qualidade e seu impacto social como um “presente, maravilhoso e raro” para o editor. No
entanto, este autor é otimista, pois acredita que o clima comercial atual, que tanto ameaca
a edicdo independente, é a0 mesmo tempo o0 que a torna mais literaria e mais viva.

Em todo o caso, esta pratica segue desafiadora, como afirma Gomes (2017),
principalmente em relagdo a “permanecer independente no cenario mundial, em que a
edicédo de livros-produto manufaturados pelos grandes grupos se internacionaliza cada
vez mais” (Gomes, 2017, p.1). As editoras independentes seriam aquelas que procuram
titulos diversos e de qualidade, sendo independente uma “defini¢ao ideologica” contraria
ao surgimento de conglomerados no mercado editorial (Gomes, 2017, p.7). A autora
também percebe que hé& poucos estudos sobre o termo independente e que, a cada nova
publicacdo, surgem novas percepgdes sobre ele.

Para definir independente no mercado editorial, Hawthorne (2014) alinha-se a
definicdo da Alianca Internacional de Editores Independentes, para a qual o editor
independente é aquele que ndo aceita financiamento de institui¢cdes politicas, religiosas,
universitarias ou quaisquer outras que tenham direitos de interferir na sua independéncia
editorial. Ou seja, conforme a Alianca, uma editora independente é financiada por aqueles

que nela trabalham, cujo catalogo é composto tanto por livros de fundo de catalogo quanto
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lancamentos, que busca promover a bibliodiversidade a partir de debates puablicos e
trabalha com livrarias independentes, aléem de instituicGes e organizacdes locais.

Para a LIBRE, uma rede de editores independentes atuante no Brasil, editoras
independentes sdo “pequenas ¢ médias que ndo estdo ligadas a nenhum conglomerado ou
grupo grande, internacional ou nacional”, conforme o entrevistado para esta pesquisa e
entdo presidente da LIBRE Tomaz Adour (2020). Este tipo de editora é a que mais investe
em novos autores e em obras cuja repercussao ainda é incerta, mas que na maioria das
vezes ndo tem capital necessario para manté-los, caso tornem-se objetos de interesse de
editoras “grandes” (Adour, 2020).

Importante destacar a constante referéncia a editoras independentes consoante seu
tamanho (editoras médias, pequenas, menores, nanicas, ou nano) em contraponto aos
grandes grupos ou gigantes da edicdo, tanto nas entrevistas quanto na bibliografia
analisada. Um outro aspecto digno de nota € a relacdo com o termo “resisténcia” e a
palavras como “dissidente”, “contracorrente”, “alternativo”. Para Bordieu (2018, p.243),

os editores independentes seriam “o bastido de resisténcia as forcas do mercado™:

enraizados numa tradicdo nacional de vanguardismo inseparavelmente literaria e politica (que se
manifesta também no dominio do cinema), sdo os defensores dos autores e das literaturas
experimentais de todos os paises politica ou literariamente dominados — e, paradoxalmente, fazem
isso quase sem poder contar com financiamentos publicos, que costumam ser concedidos as
empresas editoriais mais antigas e mais dotadas de capital econémico e simbolico (Bordieu, 2018,

p. 243).

No entanto, o autor também critica um certo fatalismo que coloca a culpa de todos
os problemas do campo editorial nas forgcas econdmicas. Como solu¢do, Bordieu (2018)
sugere analisar editoras que tenham relativa autonomia quanto a sua politica editorial.
Assim, esta pesquisa identifica-se com este argumento para a escolha de seus

entrevistados.

2.3 Bibliodiversidade

Tivemos a oportunidade de observar nos discursos das editoras de associagdes

representativas do setor que um termo recorrente é “bibliodiversidade”. Conforme



21

Galland (2011, p.4), é um conceito recente que aparece no Chile no final da década de
1990 e refere-se ao nivel de capacidade do setor de edi¢do de produzir obras diversas.
Surge como referéncia ao termo biodiversidade e indica qudo plural € a inddstria do livro
(Hawthorne, 2014). Galland (2011) destaca que o conceito é de extrema importancia no
mercado editorial, pois em seu ponto de vista 0os consumidores estdo cada vez mais
desconectados dos livros. No entanto, os livros mantém seu “peso simbolico e sua
capacidade de influéncia. Ainda representam o mundo das ideias — a esfera publica (...)
livros geram universos culturais vastos que influenciam os imaginarios coletivos de
geracdes inteiras em escala global” (Galland, 2011, p. 6, tradugdo nossa).
Nas palavras de Hawthorne (2014):

Bibliodiversidade é um sistema complexo e autossutentavel de narrativas, escrita, publicacdo de
livros e outros tipos de producbes de oralidades e literatura. Os escritores e produtores sdo
comparaveis aos habitantes de um ecossistema. Bibliodiversidade contribui para uma vida cultural

préspera e para um sistema ecossocial saudavel. (p.2, tradu¢do nossa).

Comumente associada a editoras menores, ou independentes, Muniz (2016, p.
108) afirma que a bibliodiversidade “vai se convertendo numa espécie de conceito magico
por essa fracdo de editores cosmopolitas, sobretudo daqueles que se vincularam, no
decorrer dos anos 2000, a Alianca Internacional dos Editores Independentes”. Esta
institui¢do reserva um espaco especifico em seu site para o que chama de “Observatdrio
da Bibliodiversidade”, onde afirma que o termo bibliodiversidade ainda carece de maior
debate e acaba por ser reduzido, muitas vezes, a um slogan. Ainda, associam o termo

diretamente a nocéo de editor independente:
(...) séo editores originarios: através de suas escolhas editoriais frequentemente inovadoras, da sua
liberdade de expressdo e por assumirem riscos editoriais e financeiros, eles participam em
discussdes, na distribuicdo e no desenvolvimento do pensamento critico de seus leitores. Em
relacdo a estes aspectos, sdo pecas-chave na bibliodiversidade. (Alianca Internacional de Editores

Independentes, tradugdo nossa).

Conforme a Alianca, seriam editores preocupados, acima de tudo, com o contetido
do que publicam; seus livros trazem diferentes perspectivas e vozes que destoam dos
padrdes de publicacdo dos grandes grupos editoriais. Além disso, 0s principais canais de
distribuicdo das editoras independentes seriam livrarias também independentes. Logo,
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este conjunto de agentes da cadeia do livro seria essencial para “preservar e fortalecer a
pluralidade e a difusdo de ideias” (Alianga Internacional de Editores Independentes,
traducéo nossa).

Desta forma, entende-se o conceito de bibliodiversidade como relevante para esta
pesquisa, posto que os livros das editoras aqui estudadas sdo exemplos de produtos que
promovem a pluralidade de ideias. Além disso, muitas utilizam o conceito em seus canais
de divulgacdo e todas foram convidadas a exprimir sua propria definicdo de

bibliodiversidade.

2.4 Associativismo e parcerias

Em relacdo as editoras que se identificam com o termo independente ou cujas
praticas fogem de um modelo hegemonico de edicdo, surgem diversas associacdes
representativas para unifica-las. Essa coletividade colabora na busca por espaco no
mercado, marcadamente competitivo, inacessivel para a maioria das editoras sem capital
financeiro. Conforme Muniz (2016), o critério para associarem-se a partir do termo
independente reside ndo tanto em seu tamanho (pequena, média, grande editora), mas “se
desloca para variaveis qualitativas que dizem respeito a autonomia do editor, a sua aposta
cultural, a sua contribuicao para a bibliodiversidade” (p.162).

Assim, observa-se um crescimento de instituicdes associativas na primeira década
do século XXI que buscam fomentar a diversidade, o que, conforme Schiffrin afirmava

em 2001, era uma necessidade latente no mercado editorial:

Devemos esperar que nos proximos anos mais pessoas, aqui e no estrangeiro, dar-se-do conta do
qudo perigoso é viver em uma cultura com poucas escolhas de ideias e alternativas, e 0 qudo
essencial é manter um debate variado. Em resumo, lembrar o qudo importante os livros sempre

foram em nossas vidas. (Schiffrin, 2001, p. 172, traducéo nossa).

As principais associagdes destacadas ao longo desta pesquisa estdo detalhadas a

seguir, conforme informagdes fornecidas em seus proprios sites:

1) Alianca Internacional dos Editores Independentes: criada em 2002, retne
mais de 750 editoras independentes ao redor de 55 paises. Atua em seis
linguas: inglés, arabe, francés, espanhol, portugués e persa. Promove a

bibliodiversidade, realiza conferéncias e workshops internacionais e apoia
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projetos de edicdo mundo afora para garantir a maior circulacao de textos e
tornar o acesso aos livros mais justo (traducéo nossa).

2) Liga Brasileira de Editores - LIBRE (Brasil): também criada em 2002, é
uma rede de editores independentes do Brasil que procura fortalecer negdcios,
0 mercado editorial e a bibliodiversidade. Busca por reflexdo e acdo para
ampliar o publico leitor, fortalecer empresas editoriais independentes e
advocar por politicas publicas que favorecam o livro e a leitura. Conta com
mais de 140 associados.

3) Coesdo Independente (Brasil): seu objetivo € realizar parcerias, compartilhar
eventos e trocar experiéncias entre editores independentes brasileiros. Tem
um total de 42 associados, sendo 40 deles da regido sudeste do pais. Publicam
géneros variados como HQs [banda desenhada], livros de terror, ficcdo
contemporanea e classica, nacional e estrangeira, bibliografias, livros
religiosos, poesia e outros. Foi criada em 2019.

4) Associagio Portuguesa de Editores e Livreiros: Criada em 1927, oferece
servigos ligados a organizacdo de feiras do livro, representa Portugal em
diversos eventos internacionais, oferece consultoria juridica aos associados e
aconselha associados sobre apoios comunitarios ou nacionais. Ainda, é a
Agéncia Nacional do ISBN (International Standard Book Number) no pais.
Possui mais de 200 associados. Ndo é uma associacdo de editores
independentes, pois inclui também grandes grupos editoriais e empresariais,
nacionais e estrangeiros.

5) Rede de Livrarias Independentes - RELI (Portugal): reline mais de 80
livrarias portuguesas que ndo estdo ligadas a grandes redes ou cadeias
livreiras. Surgiu para coordenar esforcos no combate a crise no mercado
livreiro, principalmente durante o periodo de pandemia em 2020, de forma a

intervir diretamente com a sociedade e o poder publico.

A exemplo do estudo de Muniz (2016), que apontou a auséncia de uma associacao
especifica para editores independentes na Argentina, esta pesquisa também aponta a
inexisténcia deste tipo de coletivo em Portugal. No Brasil, por sua vez, ha duas: a LIBRE
e a Coesdo Independente. O que néo significa, necessariamente, que a existéncias destas
iniciativas garanta um espaco editorial melhor ou pior no pais, conforme podemos

concluir a partir das entrevistas.
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Outro ponto importante relativo ao associativismo e a parcerias entre editoras
independentes ou, “fora da curva”, é a participacdo em feiras do livro, espacos
importantes de “trocas e de aprendizado, oportunidades para conhecer outros projetos e
inspirar-se neles” (Muniz, 2016, p. 220). A propria LIBRE surgiu como forma de unir
editores que ndo tinham como pagar os altos custos de participacdo em feiras do livro
tradicionais do Brasil (Adour, 2020); criaram, entdo, uma feira prépria, chamada de
Primavera dos Livros.

Nesse sentido, Muniz (2016) destaca o final da primeira década de 2000 como um
momento de “ebulicdo” de editoras menores no Brasil, que se caracterizam por ter poucos
funcionarios e por focar no contetdo e no design de seus livros. Sao estas editoras que
irdo criar associagdes proprias e participar ativamente de feiras do livro que ocorrem fora
do circuito tradicional (que inclui as grandes feiras do livro dos municipios e das

universidades, por exemplo).

2.5 Brasil e Portugal

As editoras aqui analisadas estdo localizadas no Brasil e em Portugal. Nesta parte
do estudo, busca-se contextualizar, portanto, o0 mercado editorial nos dois paises. Embora
compartilhem um passado colonial, representam mercados editoriais bastante distintos na
atualidade. Conforme Gomes (2018), a introducdo de um mercado livreiro no Brasil deu-
se no século XIX apds o estabelecimento da corte portuguesa no pais; a publicacdo de
livros local modernizou-se, fortaleceu-se e diminuiu, aos poucos, a dependéncia que o
pais tinha da entdo metrépole. A tal ponto de tornar-se o atual “centro editorial de lingua
portuguesa” (Muniz, 2014, p. 2). No entanto, o autor destaca que o Brasil ainda mede
seus avangos e atrasos a partir da “régua do Norte”, ou seja, inspira-se diretamente nos
mercados estado-unidense e europeu (Muniz, 2016, p. 25).

Conforme Gomes (2018), 0 mercado portugués é consideravelmente menor, tendo
em vista sua extensdo territorial e 0 nimero de habitantes. A edicdo de livros portuguesa
“¢ um ramo caracterizado pelo negocio editorial familiar, distribuido de geracdo para
geracdo. No entanto, grandes conglomerados surgiram a partir dos anos 1970 e galgaram
0 publico leitor em vasto territorio africano” (Gomes, 2018, p. 8). No Brasil, entdo, ocorre
0 oposto de Portugal: a extensdo territorial continental do pais dificultaria a distribuicéo

dos livros em varias de suas regifes, tornando-o “um mercado editorial fechado em si”
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(Gomes, 2018, p.2), enquanto Portugal foca em um publico leitor também presente nos
paises africanos falantes da lingua portuguesa, como Angola, Cabo Verde e Mogambique.

Em ambos os paises, estdo presentes grandes grupos editoriais e conglomerados
empresariais, o que gera reacdes de editores locais “mais interessados em levar ao publico
obras, autores e tradugdes que pudessem contribuir para o panorama intelectual” (Gomes,
2018, p.8). A autora chama-os de editores independentes e ird intitular o estudo desses
diferentes contextos editoriais em paises de lingua portuguesa de “lusofonias editoriais”,
que podem ser vistas como “a diversidade (...) por meio de editores independentes que
tratam o livro e a formacdo da leitura como indissociaveis a identidade cultural de seus
paises” (Gomes, 2018, p. 14).

Em relacdo as semelhangas entre editores dessas “lusofonias editoriais”, a autora

recorre a frase do poeta portugués Virgilio Ferreira, “Da minha lingua vé-se o mar”:

utilizando-se dessa metafora da lingua portuguesa como uma travessia, pelo mar, para adentrar
outros continentes, encontramos em cada editor suas singularidades e a pulsdo comum de amor ao
que se faz. A edicdo independente, como um meio, é também uma forma encontrada pelos editores,

motivada ou acaso, de vocagdo e de realizagdo pessoal. (Gomes, 2018, pp. 14-15).

Em termos numeéricos, vale detalhar alguns dados sobre cada pais: a populacédo de
Portugal atual é de 10.28 milhdes de habitantes e a do Brasil cerca de 20 vezes maior:
209.5 milhdes. De acordo com a pesquisa “Retratos da Leitura no Brasil” (2019), o pais
conta com 52% de leitores entre seus habitantes, com uma meédia anual de leitura de 5
livros ao ano (sendo 2,4 destes lidos apenas em parte). Conforme dados reunidos pelo
jornal Expresso (2017), uma pesquisa com indice de leitura da populacdo na Europa
aponta que a taxa de leitura em Portugal é de 32%. Apesar disso, em outro indice
analisado no jornal Expresso (2017) 91,4% dos portugueses afirmam ter o costume de ler
livros; em relagdo a quantidade, 29.9% dos habitantes afirmam ler entre 3 e 5 titulos por
ano, por prazer.

Em Portugal, em 2018, conforme informagdo encontrada no jornal Expresso
(2019), compraram-se 11,7 milhdes de livros, sem incluir manuais escolares — em 2019,
0 namero sobe para 11,9 milhdes de titulos, conforme o CM Cultura (2020). No Brasil,
em 2018, foram vendidos 44,3 milhGes de livros (incluindo livros técnicos e
universitarios, que representam quase 1/3 da receita) - em 2019, o nimero caiu para 41,5

milhdes, conforme pesquisa publicada no portal G1 (2020).
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Portanto, se analisarmos o nimero de livros vendidos em relacdo a populacao
total, Portugal seria um pais muito mais leitor — e é justamente o que percebem alguns
editores brasileiros aqui entrevistados. No entanto, os editores portugueses nesta pesquisa
queixam-se da falta de leitores no pais, por exemplo, em comparacdo a outros paises
europeus. Entende-se, entdo, que censos deste cunho podem gerar diferentes percepcdes
sobre 0s mercados e torna-se arriscado afirmar, neste trabalho, qual pais € mais leitor. Por

iSs0, esta pesquisa volta-se as percepcdes de cada editor sobre o seu pais.

2.6 Motivac0es para editar (ou o papel do editor)

Esta secdo busca fazer uma breve referéncia as motivacdes para editar livros,
questdo relevante no caso de editores independentes, que mesmo em um mercado
competitivo, ainda optam por publicar livros sem tanto apelo comercial. Para Bordieu
(2018, p. 244), séo estes editores que ddo alento a todos que “ainda acreditam na
possibilidade e na necessidade de defender a liberdade da arte em relagéo ao dinheiro,
mantendo vivas as solidariedades e assumindo-as para melhor organizar a resisténcia”. O
autor havia observado que muitos trabalhavam sem contrapartida econémica, por amor a
arte, mas cientes de que iriam “receber um minimo de reconhecimento material e
simbolico” (Bordieu, 2018, p. 243), ndo anulando assim sua caracteristica comercial.

Entende-se, a partir das conclusdes de Schiffrin (2001), que o livro em si é a maior
motivacdo de um editor, posto ser um meio tradicional para expor argumentos e
questionamentos de forma demorada, aprofundada; “livros tém sido, tradicionalmente, o
unico meio no qual duas pessoas, um autor e um editor, poderiam concordar que alguma
coisa precisa ser dita, e por uma quantidade relativamente pequena de dinheiro,
compartilhd-la com o publico” (Schiffrin, 2001, p. 172, traducéo nossa).

Conforme Gomes (2017, p. 12), o editor seria um intelectual que vé o livro como
forma de “emancipagdo do sujeito, de té-lo como poténcia a um ser humano, meio de
subversao a idealizagdo”, alguém disposto a enfrentar as dificuldades que aparegam pelo
caminho. Em sua pesquisa, editores definiram os porqués para seu trabalho a partir de

29 ¢

termos como “vontade”, “resisténcia”, “confianga”, “propodsito de sanar dificuldades de

29 ¢

autores”, “conseguir a circulacao de livros e de cultura” (Gomes, 2017, p. 14).
Em relacdo ao papel deste editor, ele seria um representante do leitor final,
conforme observam Salgado & Muniz (2011), ou um “coenunciador editorial” em

referéncia as funcdes de revisdo e preparacdo de textos. No entanto, o editor “ndo é um
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leitor qualquer” (Salgado & Muniz, 2011, p. 88), mas alguém que representa todos os
possiveis leitores de um texto. Ou seja, a historia de um livro deve levar em conta todo o
processo editorial pelo qual passou. A escolha das obras que os editores irdo publicar,
portanto, legitima seus discursos, bem como a forma como irdo distribui-las e vendé-las
(Gomes, 2017). Para Bordieu (2018, p. 222), “existe uma correspondéncia expressiva
entre as caracteristicas do editor ¢ as caracteristicas de sua editora”, ou seja, as
subjetividades de cada editor e a forma como decide posicionar seus livros no campo

editorial serdo relevantes para entender uma editora.

2.7 Cadeia do livro e percursos editoriais

Apdbs compreender por que editar, avalia-se como esse processo ocorre sob a
perspectiva da producéo do livro — ou da sua cadeia de valor. Para Thompson (2012), ha

diversas etapas comumente seguidas, durante as quais o editor € um

jogador em um campo, e a forma como se relaciona a outros jogadores é moldada por uma rede
de atividades nas quais diferentes agentes ou organizagdes exercem diferentes fungdes, todas
orientadas em dire¢do a uma meta comum — nomeadamente, a producdo, a venda e a distribuicéo

dessa mercadoria cultural em particular, o livro (ebook, traducéo nossa).

Conforme o autor, os diferentes agentes responsaveis pela cadeia de producao do
livro sdo: 1) autor (e agente literario, se aplicavel), 2) editor, 3) gréafica, 4) distribuidor (e
armazenador) 5) bibliotecas, livreiros, atacadistas e varejistas e 6) leitor. Percebe-se que
em editoras menores, como as que analisamos, tais agentes estdo presentes, mas séo
muitas vezes representados pela mesma pessoa. Thompson (2012) ainda destaca que 0s
avancos tecnoldgicos alteram diretamente as funcGes de determinadas fases dessa cadeia
— como a impressdo sob demanda (POD) e a venda direta pelos sites das editoras, por
exemplo, que eliminam certos agentes, como 0s responsaveis pelo armazenamento e pela
distribuicéo de livros.

Ainda, o autor lista as principais fungfes exercidas por profissionais variados
dentro dessas etapas: 1) contetdo (autor), 2) aquisicdo de conteudo (editor), 3) controle
de qualidade (editor), 3) revisdo de originais (editores e freelancers), 4) projeto
gréfico/design (editores, designers ou empresas contratadas), 5) paginacdo/diagramacéo
(designers), 6) revisao de texto e de prova (editores, autores, freelancers), 6) impresséo e

encadernacdo (gréficas), 7) vendas e marketing (editores), 8) armazenamento e
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distribuicdo (editores e distribuidores), 9) vendas (atacado, livrarias, clubes do livro e
varejo) e 10) garantir que o produto chegue aos leitores finais (consumidores ou leitores
de livros em bibliotecas ou instituicdes). Com o0 guia para as entrevistas durante nossa
pesquisa, por exemplo, questionamos como cada editora funcionava dentro destas etapas
de producéo e das respectivas funcdes listadas.

Diante das mudangas observadas no mercado editorial e na sociedade, sejam elas
econdmicas ou tecnoldgicas, o autor também questiona qual seria, entdo, a importancia
do editor nesse processo para acrescentar valor ao livro. As principais funcdes-chave
desse profissional seriam, entdo: 1) aquisi¢cdo de contetdo e criacdo de catalogo, 2)
investimento financeiro, assumindo riscos, 3) desenvolvimento de conteudo, 4) controle
de qualidade, 5) gerenciamento e coordenacao (relacionados a atividades administrativas,
que podem variar conforme o ciclo de cada livro) e 6) vendas e marketing (Thompson,
2012).

Richard Nash (2016, ebook, tradugdo nossa) destaca, dentro destas funcdes
editoriais, a de “tornar a escrita melhor”, seja pela revisdo gramatical do texto ou pela
edicdo de seu conteido, bem como por tomadas de decisbes que irdo otimiza-lo como
produto no mercado. Ainda conforme o autor, o editor deve ser alguém com habilidades
de comunicacdo e boas relagOes interpessoais, com uma certa dose de sorte nos livros que
decide publicar — o que € possivel observar neste corpus.

Apds consideradas as teorias mencionadas, ressalta-se que o editor é, acima de
tudo, uma pessoa cujas subjetividades estdo presentes na producéo do livro — e que nao
podem ser ignoradas. Assim, levantamos alguns questionamentos, como: 1) Quais 0s
percursos editoriais que cada editor ird4 seguir dentro da cadeia de valor do livro? 2)
Constroem estes percursos a partir do termo independente ou de outros termos correlatos?

Na analise desta pesquisa, serdo apresentadas dez editoras cujo objetivo Gnico nao
é obter retorno financeiro e que publicam livros, cada uma a sua maneira, dentro das
diversas etapas mencionadas acima. Para compreender as praticas de seus editores, serdo
criadas categorias sobre o conteddo do corpus da pesquisa, conforme a revisdo
bibliogréfica feita neste capitulo, bem como a partir de outros temas emergentes — e

frequentes — ao longo das entrevistas.
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3. Metodologia

Para buscar responder aos questionamentos propostos, esta pesquisa recorre as
teorias de Bardin (1977), Manzini (2004) e Guerra (2006) acerca dos méetodos de pesquisa
qualitativa, de anélise de conteudo e de entrevista semi-estruturada. Neste caso, o material
analisado provém de 11 entrevistas aprofundadas e semi-estruturadas realizadas com
editores brasileiros e portugueses. Os proprios profissionais de edi¢do, portanto, foram
considerados fontes ideais para a coleta dos dados analisados e, para sua escolha, levaram-
se em conta diversos critérios, como: a) algum conhecimento prévio da pesquisadora
sobre o mercado editorial (principalmente brasileiro), b) pesquisa online em matérias
jornalisticas pela busca de termos como “editoras independentes no Brasil / em Portugal”
ou correlatos e c) adequacdo do perfil das editoras em relacdo ao enfoque teérico da
pesquisa.

Cinco entrevistas foram feitas com editores atuantes no Brasil e cinco com
editores atuantes em Portugal. A décima primeira foi realizada com o entdo presidente da
LIBRE (Liga Brasileira de Editoras), Tomaz Adour, que é, também, editor de livros. No
entanto, neste trabalho, Adour representa a instituicdo, que ndo entrou na categorizagdo
dos dados. O relato da LIBRE aparece como fonte relevante para analisar o contexto
editorial brasileiro, o uso do termo independente no pais e as praticas editoriais comuns
a partir desta perspectiva, além da ideia de associativismo entre editoras de mesmo porte.
No caso do contexto portugués, ndo foram encontradas instituicdes similares que
trabalhem com o termo independente e que pudessem servir como um paralelo a LIBRE.

A escolha por analisar editoras do Brasil e de Portugal deve-se pela possibilidade
de comparar paises que compartilham um passado colonial, mas que representam
mercados do livro distintos, geogréfica, cultural e economicamente, bem como diferentes
habitos de leitura por parte de seus habitantes, conforme mencionado anteriormente.

Todos os profissionais foram contatados por e-mail através de informacoes
fornecidas nos sites das redes sociais ou blogs das editoras. As entrevistas foram
realizadas por telefone ou por videochamada (Zoom, WhatsApp) ao longo dos meses de
mar¢co e novembro de 2020. Entende-se que todos os entrevistados se encaixam no
contexto tedrico descrito, ou demonstram préticas “fora da curva”, associadas a discussao
proposta. A descri¢do de cada editora sera feita no capitulo seguinte.

Quanto as entrevistas, foram realizadas individualmente com cada entrevistado,

com duragdes varidveis entre 30 minutos e 2 horas, conforme a disponibilidade dos
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editores e o desenvolvimento dos relatos. As perguntas foram de cunho aberto, mas
previamente pensadas e separadas em um guia, conforme sugere Guerra (2006). De
acordo com Manizi (2004, p.4), este método é “indicado quando a natureza da informagao
se tratar de fenémeno que ficaria dificil ou impossivel de ser observado (...), para buscar
informacdes sobre opinido, concepcdes, expectativas, percepcdes sobre objetos ou fatos”,
aqui associados as préticas editoriais contemporaneas descritas, inicialmente, sob a
discussdo do termo independente.

O mesmo autor destaca a importancia de um roteiro bem elaborado, mas que néo
prenda o pesquisador apenas as perguntas previamente pensadas. Ou seja, “uma das
caracteristicas da entrevista semi-estruturada é a possibilidade de fazer outras perguntas
na tentativa de compreender a informacgédo que esta sendo dada” (Manzini, 2004, p. 6), o
que possibilita realizar novos questionamentos conforme o andamento das entrevistas, ou
uma certa analise do momento por parte do pesquisador, desde que relevantes para o
estudo. Logo, além das perguntas do guia, outras surgiram ao longo da coleta de dados.
Ou seja, 0 guia serve como um ponto de partida para as conversas suscitadas.

A partir de indicacbes de Guerra (2006), todas as entrevistas foram transcritas
integralmente e sofreram pequenas edi¢des textuais para fins de clareza de leitura. Em
seguida, todos os textos foram revistos pela pesquisadora e, durante esta fase de releitura,
0s temas mais importantes de cada resposta foram destacados. Estas frases ilustram o
discurso dos entrevistados e ajudam a corroborar as categorias criadas
posteriormente. Para trabalhar com os resultados obtidos, utilizou-se 0 método proposto
por Bardin (1977): inicialmente, ocorre a pré-analise, na qual ¢ feita a “leitura flutuante”
(Bardin, 1977, p. 96) e a organizacdo do corpus da entrevista, ou codificacdo, ou seja,
separando todos os pontos relevantes a tematica proposta e a teoria utilizada. Depois, é
feita a exploracdo do material para conferir se a pré-analise esta adequada aos objetivos
da pesquisa para, posteriormente, tratar os resultados.

Destaca-se que, neste caso, ndo interessa descrever, necessariamente, o contetdo
das entrevistas, mas o que ha de novo apos dividi-las em categorias (Bardin, 1977). A
analise de contetdo serve, entdo, como “um conjunto de técnicas de analise das
comunicagfes que utiliza procedimentos sisteméaticos e objetivos de descricdo do
conteudo das mensagens” (Bardin, 1977, p.38), mas sua principal intencao € “a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo (ou, eventualmente, de recepcao),
inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou nao)” (Bardin, 1977, p.38).

Foca-se, entdo, nas inferéncias ou hipoteses possiveis a partir do conteddo da fala dos
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entrevistados, sempre em relacdo ao referencial tedrico utilizado, conforme a mesma
autora.

Os dados foram organizados e categorizados no software NVivo, utilizado para
pesquisa qualitativa, e divididos em duas grandes categorias: Brasil e Portugal, de forma
a “fornecer, por condensagédo, uma representacdo simplificada dos dados brutos” (Bardin,
1977, p. 119). A divisdo pelos dois paises significa ndo analisar todas as entrevistas da
mesma forma, pois ndo representam dados de uma mesma ordem se levarmos em conta
as diferencas sociais, geograficas, econdmicas e culturais brasileiras e portuguesas.

No entanto, para ambos, foram pensadas as mesmas nove subcategorias teoricas
e emergentes: a) tedricas: 1. O editor, seu papel e suas motivacbes para abrir uma
editora, 2. O termo independente, 3. Bibliodiversidade, 4. Cadeia do livro e percursos
editoriais, 5. Associativismo, parcerias e feiras do livro e 6. Contextos brasileiro e
portugués; b) emergentes: 7. Futuro da editora, 8. Pandemia e 9. Profissionais da
editora.

A inferéncia e a interpretacdo destes nlcleos de sentido serdo apresentadas em
detalhes na andlise, considerada de cunho qualitativo (Bardin, 1977), pois organiza 0s
dados de forma a levantar hipoteses acerca da resposta para o problema “Sob a
perspectiva inicial da edi¢do independente, como editores contemporaneos do Brasil e de
Portugal percebem suas praticas editoriais na produgao de livros?”. O objetivo ndo ¢
quantificar, portanto, a frequéncia com que determinados termos, opinides e aspectos do
funcionamento das editoras aparecem nas entrevistas, mas o que eles significam para o
questionamento proposto a luz das teorias acerca da edicdo contemporanea, da
independéncia como categoria de analise, da bibliodiversidade e dos percursos editoriais
seguidos dentro da cadeia de valor do livro.

Na tabela abaixo, estdo listadas todas as entrevistas (com duracdo e data)

categorizadas com o0 nome dos entrevistados e de suas respectivas editoras.

Tabela 1
Editoras atuantes no Brasil
Entrevistado (a) Editora Duracéo Data (2020) Via
Gustavo Faraon | Dublinense 1h 10min 29/06 WhatsApp
Toni Moraes | Monomito 1h10min 18/07 WhatsApp
Editorial
Cl6 Barcellos Libretos 1h39min 18/09 Zoom
Vagner Amaro Malé 35min 19/09 Zoom
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Tadeu Breda |  Elefante 1h 27min 28/09 Zoom
Fonte: Dados da pesquisa
Tabela 2
Editoras atuantes em Portugal
Entrevistado (a) Editora Duracéo Data (2020) Via
Hugo Xavier | E-Primatur 1h 42min 28/05 Zoom
Paula Cajaty | Gato Bravo 58min 30/05 Zoom
Diogo Vaz Pinto Lingua 58min 20/09 Zoom
Morta
Carlos Alberto | Companhia 36min 02/11 Telefone
Machado das llhas
Sofia Goncalves | Dois Dias 44min 10/11 Zoom
EdicOes

Fonte: Dados da pesquisa

Em seguida, serdo apresentadas todas as editoras aqui analisadas, bem como a

andlise deste corpus conforme as categorizacOes tedricas e emergentes mencionadas

acima.
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4. Apresentacao das editoras

Para fins de andlise, primeiramente sera feita uma breve descricdo de cada editora,
aqui divididas conforme seu pais de atuacdo e apresentadas pela ordem cronologica das
entrevistas realizadas. A analise do conteldo destas entrevistas, por sua vez, sera
apresentada no proximo capitulo, de forma a conecta-la com a bibliografia, apresentar as

categorias criadas, realizar possiveis inferéncias e formular hipoteses.

4.1 Editoras brasileiras

4.1.1 Dublinense

Fundada em 2009 por Gustavo Faraon (entrevistado desta pesquisa) e Rodrigo
Rosp, também cofundador da antiga N&o Editora. VVale mencionar que a N&o Editora é
atualmente um selo editorial da Dublinense, mas surgiu como uma editora em Porto
Alegre (no sul do Brasil) em 2007. Sua linha editorial era restrita a literatura nacional de
ficcdo, e segue desta forma na Dublinense. Conforme Faraon (2020), publica livros com
“alguma coisa que tenha um descomportamento, uma coisa bem maluca assim, que
mantenha essa coisa de provocagdo”. Foi inicialmente um projeto paralelo de um pequeno
grupo de pessoas que, com o tempo, ndo puderam dedicar-se a ele da mesma forma. Foi
comprada pela Dublinense, pois ndo queriam deixar “a editora morrer, essa ideia morrer,
essa marca morrer e toda essa provocacdo morrer (...) todos os fundadores sdo meus
amigos pessoais de muito tempo, entdo fazia sentido a gente misturar isso” (Faraon,
2020).

A Dublinense, por sua vez, surge com a ideia de ampliar suas possibilidades de
publicacdo para além da literatura nacional, de experimentar com os géneros. Segundo
Faraon (2020), sobretudo “livros através dos quais a gente possa discutir temas
contemporaneos que nos sao caros”. Consideram-se uma editora independente. Tem sede
em Porto Alegre e em Sao Paulo e publica livros de ficcdo brasileira e estrangeira, além
de ndo-ficcdo, com um total de 150 titulos ativos em catalogo. Conforme o proprio site?
da editora:

! https://dublinense.com.br/
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Gostamos de publicar obras que conversem com temas importantes do nosso tempo, através de
vozes de diferentes partes do mundo e da nova literatura nacional. Livros bons, divertidos,
emocionantes e relevantes. (...) Depois de diversas experiéncias, a editora atualmente se concentra

na ficgdo e ndo ficglo literarias, além de manter uma linha de publicagdes sobre psicanélise.

Nas Figuras 1 e 2, € possivel conferir exemplos de capas de livros da Néo Editora

e da Dublinense.

Nao Editora

Fake fiction Os donos do inverno Amora
Julia Dantas e Rodrigo Rosp (org.) Altair Martins Natalia Borges Polesso

Figura 1. Livros Ndo Editora. Fonte: Site Editora Dublinense.

Estrangeira

JOSE LU
PEIXOTO

RE GRESSO
A CASA

Palavras de fogo Prego de noiva Regresso a casa

Jidi Majia Buchi Emecheta José Luis Peixoto

Figura 2. Livros Dublinense. Fonte: Site Editora Dublinense.
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4.1.2 Monomito Editorial

A editora surgiu em 2017 apds o entrevistado Toni Moraes e sua sdcia Adriana
Chaves, com quem trabalhava em outra editora, ficarem desempregados e decidirem
“arriscar, abrir uma editora independente, abrir uma editora do zero” (Moraes, 2017). Na

Figura 3, ha exemplos de livros publicados pela Monomito Editorial. Conforme o site?:

Desde entdo a editora se mostrou tanto uma alternativa a escritores que desejam se lancar no
mercado oferecendo obras produzidas com qualidade, quanto uma resposta a leitores avidos por
historias impactantes. O resultado do trabalho da Monomito - e todos os predicativos que vem
colhendo - é uma consequéncia do prazer de estar unida a autores e a leitores no amor pela

literatura nacional. O livro de qualidade é nosso compromisso e nossa assinatura.

Figura 3. Livros Monomito Editorial. Fonte: Site Monomito Editorial.

Comecaram por fazer publicacGes pagas de autores por falta de dinheiro para
investir na editora, contando com a confianca de autores da sua rede de contatos. No
entanto, estas publicacdes, mesmo financiadas por autores, ainda passavam por aprovacgao
interna para seguirem padrdes editoriais de qualidade. Queriam “ter orgulho” dos livros
que publicam: “a gente quer que tenham histérias boas, qualidade editorial boa (...) o que
a gente acreditava ndo estar de acordo com nossas premissas editoriais, a gente recusava”
(Moraes, 2020). Aos poucos, a verba oriunda da venda de um livro pago por um autor
garantia a publicacdo de outro, sem financiamento de autores e, assim, sucessivamente,

puderam comecar a pagar pelos projetos que gostariam de lancar. Em relacdo aos géneros

2 https://monomitoeditorial.com/
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literarios publicados, a editora ainda ndo tem uma linha especifica definida. Conforme o
entrevistado, a premissa da editora sempre foi publicar tudo que gostariam de ler.
Atualmente, ambos 0s socios ainda mantém atividades profissionais paralelas a edi¢éo e
trabalham de casa, fora de expediente, para os projetos da editora. Ao todo, ja publicaram
20 titulos.

4.1.3 Libretos

E a editora mais antiga analisada nesta pesquisa. Surgiu em 1998 em Porto Alegre,
em um momento em que a popularizacdo da Internet ainda era embrionéria, a partir da
inquietacdo do casal Rafael Guimaraens, escritor e jornalista, e CI6 Barcellos, jornalista,
designer e artista. De acordo com Barcellos (2020), entrevistada desta pesquisa, ndo
encontravam espaco em editoras locais para publicar os livros de Guimaraens. Ainda,
percebiam que muitas ideias relevantes e latentes na época ndo eram publicadas: “a gente
era jornalista e queria uma saida para dar visibilidade aquilo que a gente achava
importante, relevante, que era um contetdo que nao encontrava espaco onde a gente

habitava”. Os livros da editora estdo ilustrados na Figura 4.

Poesia Lancamentos
@ outterar ouelfl

HESPE ‘_ 26
‘,gh\\s_ - - lslml:s
RRACTALS LTS £®

f ) 2
Nossos sonhos s&o os
Fractais no café Doces espelhos Um copo de mar mesmos

Figura 4. Livros Editora Libretos. Fonte: Site Libretos.

Hoje, a editora tem mais de 100 titulos disponiveis em catalogo e funciona no
segundo andar da casa de Barcelos e Guimaraens. O principal género das publicacdes ¢ a
nédo-ficgdo, com cunho “histdrico”, que contribua para a memoria e que conte historias
nunca ouvidas, mas que tenham alguma relacdo com o pensamento atual. Também
publicam literatura infantil, poesia, HQ [banda desenhada], crénicas, ensaios, arte e

fotografia. Desenvolveram um modelo de publica¢do “cooperativada”, em que 0 livro
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passa por todos os critérios de qualidade e producdo editorial tradicionais, mas o autor
financia uma parte da publicacéo, colabora no armazenamento dos livros e € remunerado
com uma parcela dos exemplares impressos. Ou seja, utilizam o préprio livro como
moeda (Barcellos, 2020).

Publicam, principalmente, autores locais do estado do Rio Grande do Sul (no qual
fica a capital, Porto Alegre), ou que tenham alguma relagdo com este “microclima”, como

chama Barcellos (2020). De acordo com o site® da editora:

(...) [A Libretos] tem corpo, veste-se de cores sobrias (a logomarca é preto e branco), pretende-se
contemporanea e atenta. N&o trabalha com informagdo de massa. Tem nicho. E, de forma
cooperativada, descobriu como satisfazer sua linha editorial e sua permanéncia digital e fisica no
mercado. A maior caracteristica desta pequena marca é a forca de seu terroir cultural.
Aproveitando conceitos basicos da producéo de vinhos, pode-se dizer que a existéncia da Libretos
significa a relagdo mais intima entre o conhecimento e o micro-clima particular, que concebe o
nascimento de um tipo de livro que expressa livremente sua qualidade, tipicidade e identidade,

sem que ninguém consiga explicar o porqué [grifo do autor].

O conceito de terroir cultural aqui mencionado serad descrito posteriormente no

item 5.2.

4.1.4 Editora Malé

Surge em 2015 a partir da sociedade entre dois amigos, Francisco Jorge, formado
em Letras, e Vagner Amaro, bibliotecario, entrevistado para esta pesquisa. Conforme
Amaro (2020), o foco da editora é publicar literatura: ficgdo, ensaio, cronicas e poesia,
priorizando a autoria negra de literatura brasileira, africana e afro-diasporica. A editora
surge da experiéncia e da afinidade de ambos com o mundo dos livros e da percepcao de
que “havia uma questdo social ai, que € essa [as]simetria entre a presenca de autores
negros e autores brancos no mercado editorial brasileiro (...) além do desejo, ha uma

necessidade” (Amaro, 2020). Logo, conforme o site* da Malé: “busca colaborar com a

3 https://www. libretos.com.br/
4 https://www.editoramale.com.br/
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ampliacdo da diversidade do mercado editorial brasileiro, publicando autores com o
objetivo de garantir-lhes visibilidade, assessoramento editorial e publicagfes com design,
produgdo grafica e impressao de qualidade”.

Consideram-se uma pequena editora, cuja estrutura e objetivos sdo pensados para
crescer. De acordo com Amaro (2020), a editora demarcou um espaco importante no
mercado brasileiro, pois antes de 2015 percebia-se um cenario “totalmente diferente do
que a gente vive atualmente” para os autores negros, que encontravam muita dificuldade
e desinteresse por parte de editores. A primeira autora da casa foi a escritora Concei¢édo
Evaristo, que “estava, entdo, totalmente fora do mercado, os livros fora de catdlogo”
(Amaro, 2020). O editor ainda afirma que, a partir do trabalho da Malé rumo a valorizagédo
da literatura de escritores negros e negras no pais, hoje é possivel observar o oposto: “é
como se cada editora tivesse escutado a flauta do mercado e comecasse a cagar autores
negros” (Amaro, 2020). Importante destacar, também, que a editora atua principalmente
no Rio de Janeiro, onde tem um escritdrio proprio. Publica cerca de 20 livros por ano,
com uma média total de 70 livros ativos no catalogo.

Na Figura 5, estdo as capas de alguns livros da Malé:

Langamento

TOM FANIAS

Escritos negros

Escritos negros A pupila é preta Velhos demais para Black Bazar - Alzin
critica e jornalismo morrer Mabanckou
literario

Figura 5. Livros Editora Malé. Fonte: Site Editora Malé.
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4.1.5 Editora Elefante

Criada pelo jornalista Tadeu Breda, entrevistado desta pesquisa, e pela designer
grafica Bianca Oliveira, a editora estd sediada em S&o Paulo e conta com duas datas
possiveis de inicio: 2011 ou 2015. Em 2011, “meio que sem querer, sem pretender ser
uma editora”, conforme Breda (2020), publicaram o primeiro livro. De autoria do proprio
jornalista, o livro foi enviado a diversas editoras, mas ndo obteve retorno. Era um livro-
reportagem que produziu para seu trabalho de concluséo de curso da graduagédo sobre o
governo do ex-presidente do Equador Rafael Correa. Conforme o site da editora: “os
originais foram apresentados para mais de quinze grandes e pequenas editoras do pais
durante o ano de 2010, porém, apesar da completa auséncia de livros sobre a politica
latino-americana contemporéanea no mercado editorial brasileiro, nenhuma se interessou
em publica-lo”.

Conforme Breda (2020), “ndo existia nenhuma inten¢do de dar inicio a uma
editora nesse momento”. Em 2015, ap6s ser demitido do seu emprego como jornalista,
decidiu abrir a editora como atividade principal. H4, entdo, “um surgimento € um

ressurgimento”, conforme o editor, que complementa:

“A editora vem muito de uma frustracdo minha com o jornalismo e uma vontade minha de publicar
contelidos que ndo tém muito apelo comercial (...), mas que sdo importantes, que tém um interesse,

uma relevancia cultural, social, econdmica, politica, inquestiondvel” (Breda, 2020).

A linha editorial da Editora Elefante foca em livros de nédo-ficcdo, mas ja publicou
também poesia e HQ [banda desenhada]. O entrevistado afirma publicar livros
politicamente a esquerda, mas com atencdo especial ao design e a revisdo do texto: para
Breda, os livros que lia deste género falhavam especialmente nestes quesitos. Na Figura
6, estdo algumas capas de seus livros.

No site® da editora, explicam a origem do nome: “assim vamos caminhando:
devagar, como os elefantes, mas sempre — sempre — em manada”. Ao todo, a Elefante,
tem 63 titulos ativos em catalogo e a média anual de publicagdes varia entre 10 a 19
exemplares. Utilizam o termo independente em seus canais de divulgacdo, mas preferem

utilizar a ideia de interdependente.

5 https://elefanteeditora.com.br/



https://elefanteeditora.com.br/

MAIS LIDOS

40

Figura 6: Livros Editora Elefante Fonte: Site Editora Elefante.

4.1.6 Informacdes tabuladas: Brasil

As Tabela 3 e 4 fazem um comparativo entre todas as editoras brasileiras descritas,

apresentando informacdes detalhadas sobre o funcionamento de cada uma:

Tabela 3

Comparativo Editoras do Brasil

EDITORA ANO AUTO CIDADE GENEROS LOCAL
INTITULACAO TRABALHO
DUBLINENSE | 2011 Independente Séo Ficgdo e ndo- Escritério
Paulo e ficcdo (Porto
Porto (contemporaneos  Alegre)
Alegre nacionais e
estrangeiros),
Psicandlise
(pontual)
MONOMITO | 2017 Independente, Sdo Variado (aquilo  Casa
EDITORIAL “nanica” Paulo que editores
gostariam de ler)
LIBRETOS 1998 Independente Porto Ficcdo e ndo- Escritério
Alegre ficcdo (destaque  (andar de
romances cima da casa)
historicos),
literatura
infanto-juvenil,
HQ
MALE 2015 Pequena, Rio de Ficcdo, ensaio, Escritério
independente Janeiro crénicas e poesia
(prioridade
autoria negra)
ELEFANTE 2011/2014 Independenteou  Séo Né&o-ficcédo Casa
“interdependente”  Paulo (nacionais e (temporario)

estrangeiros) e

HQ
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Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 4

Numeros Editoras do Brasil

EDITORA TITULOS PUBLICACOES TIRAGENS PROFISSIONAIS
PUBLICADOS ANUAIS (MEDIAS) PERMANENTES
(MEDIA) (MEDIAS)

DUBLINENSE | 150 (ativosem  15a18 800 a 12.000 5
catalogo)

MONOMITO | 20 3al0 300 2

EDITORIAL

LIBRETOS 100 (ativosem  6a15 400 a 1.000 3

) catélogo)
MALE 70 20 500 a 1.000 3
ELEFANTE 63 10a19 2.000 3

Fonte: Dados da pesquisa.

4.2 Editoras Portuguesas

4.2.1 E-Primatur

Foi criada em 2015 pelos editores Hugo Xavier, entrevistado desta pesquisa,
Pedro Bernardo e Jodo Reis e estd sediada em Lisboa. Faz parte de uma chancela, ou
editora, com o nome juridico Letras Errantes. Conforme Xavier (2020), todos tinham
experiéncia no mercado editorial portugués; Xavier, por exemplo, foi um dos editores
fundadores da Cavalo de Ferro, ainda atuante no mercado do pais. A E-Primatur surge

pois estavam
cansados de um determinado tipo de modelo editorial, em Portugal, que estd muito desligado da
realidade das pessoas, dos leitores (...) modelos de trabalho que foram, se calhar, adequados
noutras épocas, mas que depois desligam-se completamente dos leitores, dos livreiros, enfim, do

mercado do livro propriamente dito (Xavier, 2020).

Portanto, o objetivo é “preencher lacunas graves no panorama cultural e editorial
portugués”, conforme o site da editora. O foco sdo livros classicos e/ou de interesse
publico que ndo estdo mais no mercado. Metade do catdlogo é composto por obras

traduzidas nunca publicadas em Portugal, conforme Xavier (2020). Ainda segundo o
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entrevistado, a E-Primatur financia grande parte dos projetos a partir de crowdfunding:
cerca de 70 a 80% dos livros. Xavier (2020) também destaca o crescimento no nimero
de apoiadores iniciais de 15 pessoas para cerca de 80 (os leitores votam nos livros que
gostariam de ver publicados e financiam os projetos). O site® da editora traz uma

explicacdo sobre a escolha do nome:
Imprimatur (imprima-se) era a palavra latina gravada no selo que a Inquisicdo usava para indicar
gue um determinado original podia ser impresso (...). O projeto vive também da capacidade de os
leitores construirem uma comunidade e sé sera de facto uma realidade se quem gosta de livros
passar a palavra e participar na promocao e na divulgacédo (...) Este sera o primeiro projecto
editorial que vai efetivamente dar voz aqueles que l1éem. E-Primatur é o “Imprimatur” dos leitores

que, pela primeira vez, terdo a palavra final.

No total, publicaram 116 livros, com média anual de 26 titulos. Na Figura 7, estdo

exemplos de projetos em votagéo para crowdfunding e capas de livros.

PROJECTOS EM VOTAGAO

Apoie antecipadamente e receba o livro, sem mais
custos, por cerca de 2/3 do valor.

LOJA ONLINE
Projectos Concluidos
CHARLES

G DICKENS

KARL ~

.
s dey Diechinio »

POLANYI o0 | maperto Nomane

B

CAMILO
CASTELO
BRANCO

Figura 7: Livros E-Primatur. Fonte: Site E-Primatur

4.2.2 Gato Bravo

A Gato Bravo é o braco editorial portugués da Editora Jaguatirica do Brasil e
considera-se uma editora independente. Para entendé-la melhor, vale mencionar o

historico da Jaguatirica, criada em 2012 no Rio de Janeiro pela advogada e escritora Paula

6 https://e-primatur.com/home/eprimatur
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Cajaty, entrevistada desta pesquisa. Com experiéncia em edi¢do de contetido e formacdes
na area editorial, Cajaty ja publicava livros desde 2010 por conta propria e, a partir do
sucesso das publicagdes, decidiu abrir uma editora.

De forma a trabalhar com a adaptacéo de conteudos brasileiros para Portugal - e
vice-versa — cria-se a Gato Bravo em 2015, com sede em Lisboa, uma iniciativa que
surgiu também pela sugestdo de autores e editores portugueses, com quem Cajaty
mantinha contato. A ideia principal é facilitar, em um ambiente globalizado, o acesso aos
titulos de ambos os paises, e nao depender “s6 do correio e de um esquema bem dificil de
importacdo e exportacdo para transferir contetdos que possam ser consumidos em
Portugal e no Brasil de forma mais ampla” (Cajaty, 2020). Para tal, é gerida remotamente
do Brasil, utiliza recursos como a impressao sob demanda (POD) e aposta em contetdos
digitalizados. J& publicou 50 livros, com média anual de publicacdes entre 10 e 21 titulos.

Através do site, percebe-se que a Gato Bravo é a Unica editora dentre as atuantes
em Portugal aqui estudadas com um perfil mais aberto a recepcéo de originais de autores
contemporaneos, com descri¢Oes detalhadas do processo de publicacdo de seus livros.
Acredita-se que isto se deve, conforme a entrevistada explica, ao modelo de negdcios da
editora, voltado também para livros financiados por autores (mas ndo somente).
Conforme o site da editora, mesmo financiados, passam por processos tradicionais de
publicagdo: “fazemos a analise do original enviado para investigar, ndo s6 a qualidade do
texto, como também a viabilidade da edicdo, o seu potencial alcance e o estimado
desempenho em vendas”, sendo a obra revista por profissionais especializados de revisao
e preparacao de texto e designers de paginacao e decapa. Ainda no site, afirmam publicar
“autores que ndo encontram espagos nas editoras comerciais, além de literaturas
brasileiras, portuguesa e estrangeira de excelente qualidade”. Na Figura 8 estdo exemplos

de livros em destaques no site’.

7 https://www.editoragatobravo.pt/
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Destaques

O ENCONTRO
DO TEMPO
TERNARIO

fommocsiniinia Antgnio Carlos Cortez
pososeon POETICA
COM DICCAO
16 poetas brasileiros para ler hoje
ens2ios ¢ receasdes, imposteras e
outras digressies
L
Da verdadeira india Se o mundo & O encontro do Poética com diccao...
Melina Galete redondo e outros tempo ternario Anténio Carlos Cortez
poemas Ana Dalma
Paulo Scott

Figura 8: Livros Gato Bravo. Fonte: Site Gato Bravo.

4.2.3 Lingua Morta

Criada ha 10 anos, € considerada uma atividade secundaria, ou hobby, por seus
editores Diogo Vaz Pinto, entrevistado nesta pesquisa, e David Teles Pereira. Ambos séo
formados em direito, no entanto, Vaz Pinto trabalha como jornalista e critico literario. J&
publicaram 110 livros, conforme o site® da editora, e publicam em média 11 a 12 titulos
anualmente.

Percebe-se o0 discurso da Lingua Morta como o mais avesso a edicdo como
atividade comercial. Interessam-se por livros de poesia, que causam inquietacdo, que
desafiam e experimentam com a lingua; um texto “que faca a lingua sentir-se tocada,
sentir-se machucada, sentir-se trabalhada, exercitada, suada, atirada para lugares
invulgares e incomuns”, segundo Vaz Pinto (2020). Nota-se, portanto, uma definigdo
clara do que entendem como o papel da editora e dos livros que irdo publicar. Pode-se
chamar de uma editora “antissistema” “a edi¢do que hoje em dia ndo questiona 0S
aspectos de forma como o capitalismo estruturou aquilo que é a propria vida editorial é
uma edigdo que nao ¢ literaria” (Vaz Pinto, 2020).

Aqui, demarca-se um posicionamento critico em relacdo a edicdo como modo de

sobrevivéncia financeira, associando suas praticas menos a um “movimento editorial do

8 http://edlinguamorta.blogspot.com/
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que um movimento de criagdo literaria”, conforme Vaz Pinto (2020), que destaca o nome
da editora a uma lingua que deixou de ser falada, neste caso, a poesia. Definem a editora,

portanto, como

uma paixdo, um projeto de vida que infelizmente, dadas as circunstancias culturais que se vivem
no mundo e particularmente em Portugal, ndo é possivel transformar isto em uma atividade

permanente, ou seja, ndo € possivel ser editor profissionalmente e apaixonadamente; ou se é uma

coisa ou outra (Vaz Pinto, 2020).

Na Figura 9, estdo exemplificados alguns titulos da editora:

JORGE MELICIAS

Joan MarGAiT O MEU LIVRO
' . DE.CABECEIRA
F*UM REVOLVER

e

MISTERIO‘SAMENTE

DEZASSETE SUICIDAS

Figura 9: Livros Lingua Morta. Fonte: Site Lingua Morta

O site da editora é mais parecido com um blog, portanto € 0 que menos se
assemelha a um projeto e-commerce: para comprar os livros da Lingua Morta, o leitor
pode encomenda-los por e-mail ou busca-los em livrarias parceiras da editora. Percebe-
se que o valor dos livros da Lingua Morta esta entre os mais baixos dentre as editoras
pesquisadas, embora esta pesquisa ndo analise o pre¢o dos produtos.

Consideram-se uma editora independente, muito pequena, e comegaram com a
producéo artesanal de livros, com tiragens muito pequenas. Hoje, no entanto, a editora ja
“circula mais no circuito comercial e jd& comeca a ter tiragens que sdo minimamente

significativas para aquilo que sdo as edi¢des de poesia em Portugal” (Vaz Pinto, 2020).
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4.2.4 Companhia das Ilhas

Localizada no Arquipélago dos Acgores, € a Unica editora fora do centro editorial
do pais (Lisboa-Porto). Foi criada em 2012 pelo casal Carlos Alberto Machado,
entrevistado desta pesquisa, e Sara Santos. Machado é escritor e vem da area do teatro; ja
trabalhou como assessor cultural e professor universitario. Santos é da area de gestéo,
com especializagdo em edi¢do. H& ainda um terceiro colaborador da editora responsavel
pelo design das publicagoes.

Seus livros priorizam autores de lingua portuguesa, incluindo Mogambique, Brasil
e Cabo Verde, e cerca de 30% dos titulos sdo voltados para autores acgorianos;
preferencialmente, publicam poesia, além de livros de teatro, ficcdo e ensaio (Machado,
2020). E uma editora pequena e consideram-se uma editora livreira independente, ou com
“independéncia intelectual”: “editamos apenas aquilo de que gostamos. Nao temos
tenhum tipo de dependéncia, seja de que tipo for, que nos obrigue a editar este autor ou
outro qualquer, e a escolha ¢ absolutamente nossa”, ainda conforme o entrevistado. Na
Figura 10, ¢ possivel observar exemplos de livros no site® da editora, no qual descrevem-

se da seguinte forma:

Os nossos autores, os “géneros” e as colecgdes sdo escolhas de gosto pessoal. Articulam-se com a opgdo de
editar “géneros” negligenciados por grande parte das editoras portuguesas — poesia, teatro, ensaio, conto. Os
precos justos sdo uma opgdo politica editorial, ndo um estratagema comercial (0 que implicaria a
subalternizacdo de textos e de autores). Esta politica agiliza a edicdo e passa ao lado das maquinas
(demasiado) bem oleadas do mainstream. A Companhia das llhas é bem capaz de ser ilha: ilha movente que
deita ancora aqui e ali: livrarias (reais e virtuais), formas varias de distribuicdo (mas atenta as perversidades

do sistema e sempre pronta a zarpar para outras geografias).

Ainda, a Companhia das Ilhas, no periodo em que foi entrevistada, estava a

inaugurar a sua propria livraria, também na regido dos Agores.

9 https://companhiadasilhas.pt/
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A morte dos outros A noiva do tradutor A Garganta Inflamada
Paulo da Costa Domingos Joao Reis José Manuel Teixeira da Silva (org.)

Figura 10: Livros Companhia das Ilhas Fonte: Site Companhia das Ilhas.

4.2.5 Dois Dias Edicoes

A Dois Dias EdicGes ndo é considerada uma empresa, mas um trabalho
secundario, um hobby, “um impulso que ndo se consegue negar” ou “uma vontade muito
grande de construir qualquer coisa”, conforme a editora, designer e professora
universitéaria Sofia Gongalves, entrevistada para esta pesquisa. Foi criada em 2011 por ela
e Rui Almeida Paiva, também professor e amante dos livros. O interesse em comum de
ambos fez com que comecassem no mundo da edi¢do “por carolice... publicagdo a
publicacdo, ndo houve propriamente um impulso de criacdo de uma estrutura muito
oficial” (Gongalves, 2020). Destaca, também, a curiosidade por trabalhar com o processo
de edicdo para além do design, area em que tinha experiéncia prévia: “queria perceber
como é que era colocar-me de fato no terreno do processo editorial por inteiro”
(Gongalves, 2020), considerando que o designer participa — e deixa — 0 processo editorial
em fases muito especificas.

O foco da editora é trabalhar com autores vivos, cujo trabalho conecte diferentes
areas de atuacdo, como ilustradores, artistas plasticos e dramaturgos; que influenciem
artistas ou desafiem as categorias em que costumam atuar. Ou seja, “pontos de encontro
e de divergéncia para outras areas” (Gongalves, 2020). Exemplos do estilo de livros que

publicam estéo na Figura 11.
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O Cun(m—(’éu . A Grande Bebedeira
Rewé Deguriial René Dauma

VA

Figura 11: Livros Dois Dias Edi¢des. Fonte: Site Dois Dias EdigGes.

Conforme o site!?, definem-se como uma editora que:

Encontra nos livros a sua teoria dos territorios: dar forma a um espago de leitura que vai
expandindo a sua superficie a medida que alguém arrisca avancar pelas suas paginas. A sua
inevitabilidade, contudo, é ter na reproducéo do objeto um pretexto para a partilha. (...)

N&o procura respostas, potencia problemas. Gosta de questdes existenciais essenciais. Entra em
didlogo com outros leitores-escritores-autores e a conversa chega a publicagdo. Tem como
interesses maiores as tangentes entre arte e literatura, as praticas grande-angulares da escrita e da
leitura.

Faz da pequena escala a escala certa. Nem mais nem menos. Baralha as teorias da especializagdo
— um leitor faz-se escritor, editor, designer, autor, produtor, amador, artesdo, operario industrial,
condutor profissional, comercial. De futuro, ndo tem agendas nem faz previsdes. Preza o desvio.
Critica a massa critica (e outras visdes de industrializagdo da cultura) e, acima de tudo, vai
pensando fazendo. Os textos, lidos muitas vezes em voz alta, devolvem a linha de montagem a
vontade de construir, para ja, mais um livro. E permanentemente provisoria e pretende reescrever

com frequéncia o texto que a define.

10 hitps://doisdias.wordpress.com/
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Importante destacar, também, que a editora ndo se identifica com o termo
independente e prefere utilizar termos “com maior carga politica” como “dissidente”;
pensam-se como uma editora que “preza em tornar-se menor”, que vai “‘contramao”,
“contracorrente” (Gongalves, 2020). O reflexo esta no catalogo: publicam um ou dois
titulos por ano, com um total de 18 titulos editados.

Ainda, esta foi a Unica entrevistada que mencionou a questdo da edi¢do, ou do
processo editorial, como algo néo restrito, necessariamente, ao livro como produto final.
Entendem que “ha um conjunto de agdes que sao mais publicas, interventivas e criam
outro tipo de cruzamento” (Gongalves, 2020). Por exemplo, conferéncias performativas,

exposicdes, residéncias artisticas, o que a editora define como uma “tipologia de agdes”,

de “interesses plurais” e do “cruzamento entre literatura e arte”.

4.2.6 Informacdes tabuladas: Portugal

As Tabela 5 e 6 fazem um comparativo entre todas as editoras portuguesas

descritas e apresentam informacdes detalhadas sobre cada uma:

Tabela 5

Comparativo Editoras de Portugal

EDITORA ANO AUTO CIDADE/ GENEROS LOCAL
INTITULACAO REGIAO TRABALHO
E-PRIMATUR | 2015 Né&o definido Lisboa Classicos ou Casa /
livres de Armazém
interesse publico  préprio
(50% traducdes
nunca
publicadas em
Portugal)
GATO 2015 Independente Lisboa Ficcdo Remoto
BRAVO (Romance e (Escritorio
Conto), Poesia, Editora
Biografias, Jaguatirica no
Ciéncias Brasil)
Humanas e
Sociais
LINGUA 2010 Independente, Lisboa Poesia Casa
MORTA muito pequena (predominante)
e ficcdo
COMPANHIA | 2012 Independente Acores Poesia Casa/
DAS ILHAS intelectualmente, (predominante),  Livraria
pequena teatro, ensaio, prépria
ficcdo. Foco:
autores de lingua
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portuguesa. De
inicio: livros de
bolso.
DOIS DIAS 2011 Dissidente: preza  Lisboa Literatura Casa
EDICOES em tornar-se (autores: ponto
menor de convergéncia
com outras
areas)
Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 6

Ndmeros Editoras de Portugal

EDITORA TITULOS PUBLICACOES TIRAGENS PROFISSIONAIS
PUBLICADOS ANUAIS (MEDIAS) PERMANENTES
(MEDIA) (MEDIAS)
E- 116 26 750 3
PRIMATUR
GATO 50 10a21 300 (alguns 3
BRAVO livros
exclusivamente
digitais)
LINGUA 110 11a12 250 a 400 2
MORTA
COMPANHIA | 212 23 300 2
DAS ILHAS
DOIS DIAS 18 la?2 300 a 500 2
EDICOES

Fonte: Dados da pesquisa.

4.3 Consideragdes sobre o corpus da pesquisa

Quanto as editoras brasileiras mencionadas acima, observa-se que representam os
principais polos editoriais do Brasil (Rio de Janeiro e Sdo Paulo). Conforme Muniz (2016,
p.33), tal centralidade faz sentido visto que é justamente nos centros onde se “concentram
0s capitais (sociais, simbdlicos, politicos, econbmicos) que 0s agentes do universo
editorial tratam de obter, empregar, apostar e converter para instituir certas modalidades
de presenga de espago social”. Portanto, onde ha a que se opor. O autor também aponta a
desconcentracdo editorial brasileira a partir do “crescimento da produ¢do editorial em
outros Estados, em especial Parand, Minas Gerais e Rio Grande do Sul” (Muniz, 2016, p.
40), aqui representada pela capital deste ultimo, Porto Alegre.

Pode-se dizer o mesmo em relacdo as editoras portuguesas escolhidas para analise
neste trabalho; a Companhia das Ilhas é o Unico exemplo de uma desconcentracdo

editorial (Agores), além da Editora Gato Bravo, com sede em Lisboa, mas cuja editora
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trabalha diretamente do Brasil. Ainda, percebe-se que as editoras analisadas no contexto
portugués apresentam caracteristicas distintas quanto ao seu tamanho: observam-se tanto
editoras pequenas, como a Lingua Morta e a Dois Dias, quanto editoras de médio e grande
porte. Ou seja, se considerarmos suas dimensdes, ha desde as menores, ndo-comerciais,
um hobby dos editores, até as maiores, mais comerciais, com objetivos mais tradicionais,
cujos editores conseguem sustentar-se minimamente da edicdo ou complementam o oficio
com trabalhos paralelos também remunerados.

Todas sé@o compreendidas como modelos “fora da curva” que contribuem para a
bibliodiversidade, passiveis de analise a partir do conceito independente e encaixam-se

nas discussdes tedricas aqui propostas.
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5. Anédlise das entrevistas: categorizacao

Para organizar o conteudo das entrevistas realizadas para esta pesquisa, criaram-
se nove categorias, tedricas e emergentes: a) tedricas: 1. O editor, seu papel e suas
motivagdes para abrir uma editora, 2. O termo independente, 3. Bibliodiversidade, 4.
Cadeia do livro e percursos editoriais, 5. Associativismo, parcerias e feiras do livro e 6.
Contextos brasileiro e portugués; b) emergentes: 7. Futuro da editora, 8. Pandemia e 9.
Profissionais da editora.

Embora todas as categorias comparem as respostas de editores brasileiros e
portugueses, as primeiras quatro foram subdivididas entre a) Editores no Brasil e b)
Editores em Portugal, pois abordam conceitos ou praticas mais complexas, que exigem
maior detalhamento. Nelas, as falas das editoras aparecem na mesma ordem do capitulo
anterior, conforme a cronologia das entrevistas. Brasil: 1) Dublinense, 2) Monomito
Editorial, 3) Libretos, 4) Editora Malé e 5) Editora Elefante. Portugal: 1) E-Primatur, 2)
Gato Bravo, 3) Lingua Morta, 4) Companhia das llhas e 5) Dois Dias Edicdes.

5.1 O editor, seu papel e suas motivagdes para abrir uma editora

Aqui, foram incluidas as falas dos entrevistados acerca de suas motivacGes para
editar livros e abrir uma editora, além do que compreendem como o papel de editores
independentes no espaco editorial contemporaneo. E possivel afirmar que as falas destes
profissionais se assemelham com as percepgdes de Bordieu (2018) e Schiffrin (2001)
sobre 0s motivos mais comuns para editores dedicarem-se ao oficio: nenhum dos editores
afirmou que o principal motivo pelo qual editam livros é puramente comercial, embora
reconhecam as dificuldades em trabalhar desta forma. Entendem-se as respostas de

editores do Brasil e de Portugal como semelhantes, de modo geral.

5.1.1 Editores no Brasil

Conforme a Tabela 7, dentre 0s motivos mais recorrentes para editar livros entre 0s
editores brasileiros, estdo o fato de gostar de ler livros, o descontentamento com a
profissdo anterior e uma vontade, uma pulsdo, ou uma necessidade de preencher lacunas

no espaco editorial. Alguns comecaram a editar para ser uma alternativa as editoras mais
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comerciais ou por conta das circunstancias em que se encontravam em um determinado

momento de suas vidas. Ainda, alguns falam em compromisso social, mudar o cenario

atual, suscitar debates importantes e até o fato de serem, eles proprios, escritores.

Tabela 7

Motivagdes para editar: Brasil

EDITOR(A) MOTIVACOES PARA CITACAO
EDITAR
GUSTAVO 1) Circunstancias “Naquele momento eu estava
FARAON, 2) Experiéncia de trabalho  vislumbrando, olhando possibilidades de
DUBLINENSE em edicao como sair do jornalismo, j& queria sair da
3) Rede de contatos com area, e foi um convite que veio a calhar.
pessoas da area Juntou uma coisa que gostava de fazer e
4) Descontente na uma possibilidade de desbravar um
profissdo (jornalista) caminho diferente, desconhecido”.
TONI MORAES, 1) Circunstancias “Eu acho que mesmo que, vamos supor,
MONOMITO (demissao) desse tudo errado, que a editora fechasse, eu
EDITORIAL 2) Atividade prazerosa, tenho certeza de que eu ia continuar
apesar das dificuldades  publicando livros, nem que fosse um por
3) Gostar de ler/ Ler ano, mas eu ia continuar publicando livros
muito (...) € meio que, sei la, parece que é a
4) Como leitor, tinha um mosquinha, 0 mosquitinho que te pica e te
olhar para a edicdo contamina com essa vontade”.
5) Vontade maior de
publicar
6) Descontente na
profissdo (arquiteto)
cLo 1) Busca pela liberdade “Quando a gente reconhece um original é
BARCELLOS, 2) Dar visibilidade ao que  como esse poeta diz, ele diz assim: "quando
LIBRETOS acha importante uma imagem nos atinge..", agora tu
3) Né&o encontrar espaco imagina isso como um livro, um texto (...).
no mercado Vai dizer que ndo é como aquele poeta diz?
4) Ser uma alternativa Uma coisa te atinge, uma combinagdo
5) Preencher lacunas de verbal, uma ideia, uma imagem, te atinge, e
conhecimento tu diz "meu Deus mas como isso ndo pode
6) Livro é pulsdo, estar [publicado]... sé eu pra saber disso?".
fatalidade




VAGNER
AMARO,
EDITORA MALE

TADEU BREDA,
EDITORA
ELEFANTE

5.1.2 Editores em Portugal

1)
2)

3)
4)
5)

1)

2)
3)

4)

5)

Compromisso social
Mudar o cenario em
relacéo a autoria negra
(buscar simetria)
Necessidade

Ser leitor

Ser escritor

Descontente na
profissdo (jornalista)
Vontade de publicar
Desinteresse nos livros
comerciais
Disponibilizar
conteddos de interesse
para o debate publico

Ser escritor
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“Foi um mote, foi de fato perceber que
havia uma questdo social ai, que é essa
simetria [que ndo existe] entre a presenga de
autores negros e autores brancos no
mercado editorial brasileiro. Entdo isso que
deu um start: acho que é agora. Além do
desejo, hd uma necessidade, entdo a gente
seguiu”.

“A editora acabou dando vazdo a uma
vontade que eu sempre tive de publicar, de
trabalhar com texto, com ideias, com
cultura, com narrativas, que eu ndo estava
conseguindo dar vazéo no jornalismo, que
foi a profissdo que eu escolhi e que eu
queria exercer até eu me frustrar
definitivamente com ela. Entdo, acho que
por que ter uma editora...acho que é isso,

porque eu queria publicar”.

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 8, os motivos mais citados pelos editores atuantes em

Portugal para editar livros sdo: gosto, paixdo, prazer pelo oficio, interesse por

determinados géneros literarios, dar espaco a autores novos ou autores que ndo encontram

espaco nas editoras maiores, preencher lacunas no mercado ou encontrar modelos

diferentes para editar, dentre outros.

Tabela 8

Motivacdes para editar: Portugal

EDITORA MOTIVACOES PARA CITACAO
PORTUGAL EDITAR
HUGO XAVIER, 1) Gosto pessoal “Estava cansado de um determinado tipo de
E-PRIMATUR 2) Busca por um modelo modelo editorial, em Portugal, que esta
diferente de edigdo muito desligado da realidade das pessoas,
3) Experiéncia prévia no dos leitores... (...) é por uma ou duas coisas

mercado

e, provavelmente, a mistura das duas. E por

gosto e por sadomasoquismo”.



PAULA CAJATY,
GATO BRAVO

DIOGO VAZ
PINTO,
LINGUA MORTA

CARLOS
MACHADO,
COMPANHIA
DAS ILHAS

4)

1)
2)

3)

4)

5)

1)

2)

3)
4)

1)

2)

3)

4)

Intencdo de publicar
classicos e livros nunca

publicados em Portugal

Ser escritora

Rede de contatos com
pessoas da area
Circunstancias
Experiéncia prévia com
edicdo de textos de
outros autores

Dar espago para novos
autores

Paixdo

Projeto de vida

Mais que um hobby
Interesse por poesia e
textos que coloquem em

causa a lingua

Ligacéo pessoal com
livros

Experiéncia prévia com
edicdo de textos de
outros autores
Atividade prazerosa e
gratificante

Dar espago a autores de

lingua portuguesa
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“O porqué abrir uma editora acontece
quando, as vezes, a gente se depara com
uma condicdo em que isso é colocado na
mesa como uma opg¢do. Entdo, assim, vocé
ndo acorda um determinado dia e esta indo
para a praia e, de repente, fala “vou abrir
uma editora”. Nao. Isso é todo um processo
que teve antes.”
“Néo é possivel ser editor
profissionalmente e apaixonadamente. Ou
se € uma coisa, ou outra. (...) Eu acho que
isso ndo deveria ser um objetivo. Mas acho
que é possivel, no caso de editores geniais -
existem alguns editores, muito poucos na
verdade. Em Portugal ndo me parece que
exista um dnico”.

“é muito gratificante pensar um livro, falar
com o autor, conceber um livro, conceber
uma linha gréfica para um livro e vé-lo
materializar-se em nossas mios. E como
fazer jardinagem, ou culinaria..Ndo é
apenas o prazer de ler, mas é o prazer de
conseguirmos ver que uma pequena obra,
pode ser um livro pequenino, comegou
conosco, 0 autor, e depois foi tomando
corpo até se materializar naquele conjunto
de folhazinhas, coladas a uma lombada, e
com uma capa...e, € claro, trazer também ao
lado material do livro. Nao é a fama, ndo é
o0 dinheiro, ¢ mesmo o prazer de...é tipo
filho, sdo filhos nossos que vao nascendo.
Depois ganha uma vida propria, ndo é,

como os filhos”.
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SOFIA 1) Impulso que n&o se “Surge de uma forma muito intuitiva, ou
GONCALVES, consegue negar seja, através  de um impulso
DOIS DIAS 2) Interesse por publicagdo (...).Interessava-me, a determinada altura,
EDICOES 3) Afinidade pessoal com  perceber como € que era colocar-me de fato

4)

artes e design

Area de investigagio

no terreno do processo editorial por inteiro.

Normalmente, o designer agarra na edicdo

académica numa muito fase especifica (...). E uma

5) Participar de todas as vontade muito grande de construir qualquer
etapas da edicdo coisa”.
6) Preencher lacunas no

cenario mainstream
7) Vontade

Fonte: Dados da pesquisa.

5.2 O termo independente

Nesta secdo, sdo incluidas as falas acerca do termo independente ou de termos
correlatos. Vale destacar que ndo entram apenas defini¢cdes do independente, mas também
do que ndo seria independente. Mostram-se também opiniGes contrarias ao seu uso e
sugestOes de outros termos que os entrevistados consideram mais adequados para definir
suas editoras. Percebe-se, assim, que ndo é possivel enquadrar todos os editores pequenos,
médios ou independentes como parte de uma mesma unidade, posto que ndo ha consensos

sobre os termos, conforme apontado por Muniz (2016).

5.2.1 Editores no Brasil

Conforme Gustavo Faraon (2020), a Dublinense (1) é uma editora independente e de
nicho. O editor segue as defini¢bes da Alianca Internacional de Editores Independentes
para definir suas praticas. Afirma que ela é um projeto literario, no qual “o projeto
editorial esta acima do projeto econdomico”. Associa o termo a editores que correm riscos,
sem financiamentos externos, além da prdpria forma de trabalho: “a gente escolhe um
livro pelas questdes editoriais e literarias e ndo apenas por questdes econémicas” (Faraon,
2020). Ressalta que ndo faz juizos de valor: ser independente ou puramente comercial
ndo torna uma editora melhor ou pior.

Em sua opinido, o ponto principal em relacdo & independéncia néo € a editora crescer,
ou ndo: “pode ser que uma editora independente seja grande. E possivel que a editora
cresca bastante e continue independente, desde que ela siga esses parametros [editoriais]”
(Faraon, 2020). A editora independente também seria aquela que busca “novos canais”



57

ou formas diferentes de alcancar os leitores; que ndo vé seus pares como concorrentes e
trabalha mais em parceria com outros editores.

Conforme Toni Moraes (2020), a Monomito Editorial (2) se considera uma editora
independente “nanica” e o termo esta relacionado principalmente a ndo ter investimentos
externos, a “publicar o que bem entender” ¢ “ndo ter amarras”. Moraes (2020) destaca:
“nosso investimento foi de tempo, de trabalho, de, sei 14, de trabalho intelectual, de
investimento intelectual para fazer nosso trabalho e comecar do zero mesmo”. Nesse
sentido, associa o termo a liberdade de editar sem ter de recorrer a um corpo editorial, de
diversificar os materiais produzidos e poder mudar sua linha editorial a qualquer
momento. A preocupagao maior seria, entdo, “estar junto dos leitores, ir em feiras, ter um
contato mais préximo, ter um contato diferente com os autores”, ou seja, Moraes (2020)
associa a editora independente aquela que trabalha em proximidade com leitores, autores
e livreiros. O editor ndo acredita que a independéncia esteja relacionada diretamente ao
tamanho de uma editora ou ao tipo de livros que publica: “a editora pequena nao
necessariamente é uma editora independente” (Moraes, 2020), assim como uma editora
ndo independente poderia publicar livros com temaéticas ndo convencionais, ou
underground.

Para explicar seu entendimento sobre independente, CI6 Barcellos (2020), da
Libretos (3), empresta um termo da produgéo de vinhos chamado de terroir, uma palavra
que ajuda a explicar a especificidade de cada vinho (mencionado no item 5.2). Ou seja,
esta relacionado a condi¢cBes muito particulares, locais e climaticas, por exemplo, que
tornardo aquele vinho Unico. No caso da producdo de livros da sua editora, entende que
existe um “terroir cultural” especifico, ou seja, livros bem caracteristicos daquela regido
e do contexto cultural em que se insere. Teriam quase uma “alquimia” propria. Vale
descrever este conceito pois a editora se define independente e associa 0 termo a nédo
rendicdo a cultura de massas, a editoras que possuem identidade prépria.

Também acha relevante questionar: “ser independente em relagdo a qué?”. A maior
“dependéncia” da editora independente estaria no consumidor, quem deveria considerar
seus livros como produtos duradouros. Entende que sdo editoras cujo catdlogo mantém-
se coerente, que costumam ter poucos profissionais a exercer diversas funcdes, que
cooperam com outras editoras ou instituicdes e que ndo priorizam a ‘“conversdo
financeira”, nas palavras da editora. Ou seja, que ndo priorizam o lucro: “essa palavra
conversao me persegue, conversao ¢ venda. E todas as pessoas me dizem: ‘mas voceés

convertem? Isso converte?’. Meu Deus, néo sei, a gente sobrevive, vende (...) As pessoas
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elogiam, mas dai a converter, ndo sei” (Barcellos, 2020). A editora enfatiza que nédo
assume dividas: é possivel dizer que a Libretos seria um exemplo de editora independente
que arrisca nas publica¢des, mas sem comprometer as finangas da empresa, de forma que
recorre a iniciativas diferentes para financiar seus livros (neste caso, a editora criou uma
forma “cooperativada” de financiamento entre a casa editorial e os autores).

Vagner Amaro, da Editora Malé (4), também associa o termo independente ao
investimento dos proprios editores, ndo a grupos externos ou apoiadores, além de ser um
conceito que “se coloca contrario ao que ¢ o mercado”. Percebe sua editora como
independente e pequena “por ter criado um perfil editorial que o mercado ndo estava
atendendo” (Amaro, 2020). Define as independentes como editoras com forca suficiente
para influenciar o mercado, pois suscitam discusses ausentes da agenda de grandes
editores, como as tematicas de sexualidade, raca e género. Em relacdo ao posicionamento
deste tipo de editora no mercado, marcadamente competitivo, o0 entrevistado destaca a

criatividade:

a rede de distribuicdo de livros no Brasil ela é complicadissima. Uma editora independente
dificilmente consegue entrar dentro dessa rede, porque os distribuidores ndo tém interesse. Entdo
vocé precisa criar formas independentes de fazer o seu texto circular... produzindo eventos
literarios, participando de associa¢Bes de editoras independentes, vendendo seu proprio livro.
Tudo isso sdo praticas muito independentes do que é o mercado para poder fazer a editora

sobreviver. (Amaro, 2020).

Ao contrario de outros entrevistados, Amaro (2020) associa a independéncia de uma
editora ao seu tamanho: “toda editora pequena ¢ independente” e ainda existiriam as
chamadas “nanoeditoras”, que produzem quantidades minimas ¢ atendem a um publico
minimo. No caso da Malé, buscam crescer no mercado editorial. Amaro (2020) afirma
que, ao crescer, a independéncia ndo se manterd, pois a editora “acaba operando no
mercado de uma forma que ndo ¢ independente”.

O editor Tadeu Breda (2020), da Editora Elefante (5), ndo tem definicdes claras
sobre o termo, mas sugere que o independente identifica uma editora com “espirito de

querer publicar antes de qualquer coisa”, que tem “vontade”, “impeto” por contetidos

relevantes para seus editores:

E como se o editor independente tivesse o impeto inicial em publicar contetdos que dialogam com

a visdo de mundo das pessoas envolvidas e que... vem uma vontade muito grande, assim, isso é
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meio abstrato, subjetivo, isso talvez ndo se apliqgue muito a todas as editoras independentes.

(Breda, 2020).

Também sugere o editor independente como um profissional multitarefas, que
acompanha um circuito ou meio “alternativo”, ndo mainstream. Sua editora seria marcada
pela auséncia de investidores, pois — a exemplo da Editora Elefante — ndo é pensada,
inicialmente, como um negdcio, mas torna-se um, inevitavelmente. Seriam “editoras que
comecam de maneira mais espontanea, talvez” (Breda, 2020), que passam por um
momento de decisdo entre manter a editora como um hobby, com edig¢do “lenta e sem
pressa”, ou torna-la o trabalho principal, adequando-se a “imperativos da realidade
capitalista”. Seria, também, uma editora com maior apuro estético, com uma estética
“menos comercialdide” [sic].

Ainda, discorre que a editora independente seria um negdcio que garante 0 minimo
de condig¢des financeiras para seus profissionais, mas que “dificilmente vai deixar alguém
rico”. No entanto, os livros ndo podem “dar prejuizo” — e questiona-se, entdo, se isso ndo
faria a editora perder seu carater independente. Nesta entrevista em particular, embora o
editor tivesse uma ideia do que seria o0 independente, ainda 0 considerava uma coisa
“nebulosa”, passivel de discussdo. Neste sentido, a editora acha que o termo
interdependente se aplicaria melhor as suas préaticas, assumindo uma dependéncia muito
especifica da editora aos leitores: “se os leitores pararem de se interessar pelos nossos
livros, a gente ndo tem muito mais o que fazer” (Breda, 2020).

Por fim, também questiona se as editoras maiores ndo seriam as mais independentes
(financeiramente), afinal poderiam comprometer uma porcentagem pequena do seu
catalogo com livros que ndo dariam lucro — ideia relacionada a livros de fundo de catalogo
que geram credibilidade ao editor: “a gente sempre pensa em se pagar. Pelo menos. Um

livro que da prejuizo € realmente uma desgraca” (Breda, 2020).

5.2.2 Editores em Portugal

Em comparacéo aos editores brasileiros, percebe-se que em Portugal a discusséo
sobre o termo independente apresenta ainda menos consensos. No caso da E-Primatur,
Hugo Xavier (2020) prefere ndo escolher um conceito, ou um rétulo, para defini-la: “cu
ndo sei dizer o que somos ou o que ndo somos”. No entanto, utiliza o termo de forma a

distinguir certas praticas editoriais: “um editor independente esta muito habituado a gerir
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o seu negodcio do comego até o fim”. Para Xavier (2020), ¢ dificil definir o conceito, pois
percebe que muitos editores pequenos que se entendem como independentes o fazem em
comparacdo a grupos como a Porto Editora e a Leya. Em sua visao:
A Porto Editora ¢ a editora mais independente que nds temos em Portugal h& néo sei quantos anos.
E, portanto, é um gigante da edic&o, é o maior grupo editorial portugués, e que se fez numa empresa
familiar, que nunca teve participacdo de capitais que ndo sejam 0s proprios capitais e, portanto,

mais independente que a Porto Editora ndo ha. (Xavier, 2020).

Portanto, nesta entrevista, associa-se o termo independente ao tamanho da editora
e ao financiamento. No caso da E-Primatur, dependem financeiramente apenas de um dos
editores, chamado de “socio capitalista da editora” e de crowdfunding, mas néo
descartariam o apoio de institui¢des se tivessem a oportunidade, pois isso os possibilitaria
“produzir ainda mais livros” (Xavier, 2020).

A editora Gato Bravo (2), no entanto, define-se a partir do conceito de
independente, conforme Paula Cajaty (2020). Para ela, a editora independente néo
participa de um grupo editorial, embora seja uma empresa, e busca trabalhar com a
qualificacdo de catélogo, ou seja, sua linha editorial ndo segue uma logica somente
financeira, mas prioriza garantir a confiangca do publico. Foca em um ‘“conceito de
qualificacdo de catalogo, de conquista de um autor que tem a possibilidade de, a longo
prazo, ter um retorno positivo para a empresa” (Cajaty, 2020). Ainda, este tipo de editor
teria uma relagdo mais proxima com o livreiro, com os profissionais (revisores,
tradutores, designers) e com o préprio processo de publicacdo do livro. O independente,
entdo, é entendido como uma oposicdo aos gigantes da edi¢do, com faturamentos
bilionarios e alcance internacional e a editoras orientadas a “atingir um lucro e buscar um
best-seller” (Cajaty, 2020), que priorizam livros que serdo facilmente absorvidos pelo
publico em detrimento de projetos mais literarios.

Diogo Vaz Pinto, da Lingua Morta (3), percebe o independente como uma noc¢ao
“polémica” e “muito dificil em Portugal”; acredita que muitos editores que se consideram
independentes na verdade ndo o sdo. Para ele, é necessario ter um olhar critico a esta
defini¢do, a comegar pelo catalogo: “ha editoras independentes em Portugal que me
parecem gue tém um trabalho muito pouco interessante e, depois, ha outras editoras que
ndo sdo independentes e que acabam por ter muito mais critério de qualidade”. Em seu
entendimento, projetos literarios sdo aqueles que colocam “o dedo na ferida do tempo, do

seu tempo” e critica editoras portuguesas que se intitulam independentes cujo foco seria
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“procurar maneiras ou de editar seus amigos e os seus pares, ou de editar aquelas edi¢des
que lhes ddo meios de ganharem dinheiro com apoios” (Vaz Pinto, 2020).

No caso da Lingua Morta, definem-se como independentes, termo que estaria
ligado a uma programacgéo, uma agenda critica especifica ou um nicho “que o capitalismo
acaba sempre por rejeitar” (Vaz Pinto, 2020). Ou seja, 0 campo da edicao estaria inserido
em um contexto econdmico impossivel de ignorar: “uma editoria literaria que nao
questiona a forma como a prépria edicao perde a sua independéncia pelo fato das escolhas
que é obrigada a fazer, por questdes financeiras ou econdmicas, ndo ¢ literaria” (Vaz
Pinto, 2020). Percebe-se uma descricdo mais voltada ao que ndo seria uma editora
independente: 1) comunicar-se com o publico da mesma forma que editoras comerciais,
2) ter um catdlogo voltado para ganhar apoios institucionais, 3) alimentar uma logica
familiar, 4) fechar-se para o publico, 5) ndo questionar o capitalismo e 6) ndo atacar os
privilégios em causa no espaco da literatura portuguesa ou local (Vaz Pinto, 2020).

Para Carlos Machado (2020), da Companhia das Ilhas (4), a discussao sobre o
independente também ¢é confusa em Portugal: “na verdade, se formos rigorosos, ninguém
¢ independente”. O entrevistado refere-se a dependéncia que as editoras tém dos leitores,
das vendas, das livrarias — ou seja, do mercado. No entanto, a prépria Companhia das
Ilhas utiliza o termo independente em seus canais de divulgacdo e ndo trabalha com
intermediarios, nem depende de uma grande rede livreira ou de distribuidoras. Para o
entrevistado, a maior independéncia seria a independéncia intelectual, mesma expressédo
mencionada por Schiffrin (2001).

Conforme Machado (2020): “nés editamos apenas aquilo de que gostamos. Nao
temos nenhum tipo de dependéncia, seja de que tipo for, que nos obrigue a editar este
autor ou outro qualquer, e a escolha ¢ absolutamente nossa”. Para ele, a existéncia das
editoras independentes esta ligada a maior liberdade de escolha para os leitores e a maior
qualidade das publicacdes, bem como a possibilidade de editar livros de géneros menos
comerciais, Como poesia e teatro. Também ndo associa 0 tamanho de uma editora a sua
independéncia: acredita que ha editoras com maior “dimensdo financeira” que
permaneceram independentes no pais, a exemplo da Relégio D’Agua (Machado, 2020).

Neste sentido, menciona que as editoras independentes seriam aquelas que
mantém seu catalogo, apesar das necessidades financeiras: “se podemos editar e temos
dinheiro, editamos. N&o nos obrigamos a editar lixo s6 para fazer o dinheiro para editar

outras coisas, percebes?” (Machado, 2020). Acrescenta que as independentes seriam
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aquelas a ndo publicar consoante o gosto da critica ou da maioria, nem das expectativas
de vendas ou da fama prévia de um autor/tema.

Por sua vez, Sofia Goncalves (2020), da Dois Dias Edicdes (5), acha o
independente um termo “dificil” ¢ ndo acredita que este seja a melhor palavra para definir
a editora: “eu ndo sou particularmente fa do termo independente, porque acho que isso
implica que tu te posicionas perante a possibilidade de dependéncia de alguém. Ou seja,
tem que haver uma estrutura da qual tu te tornas independente”. Prefere o termo
dissidente, pois teria maior carga politica e estaria associado a ideias como
“contracorrente”, “contramao”. Assim como no caso da Dublinense (Brasil) e da Lingua
Morta (Portugal), reforca que ndo esté a fazer juizo de valor quanto a préticas que ndo se
encaixam como dissidentes ou independentes: ndo seriam melhores ou piores, apenas
maneiras diferentes. A editora ndo € considerada uma empresa e utiliza, ainda, a

expressao “tornar-se menor’’:

N&o é ser menor, é tornar-se menor. E fazer o possivel para ter uma escala menor, para ter
implicacBes e compromissos mais restritos e mais limitados. E eu gosto particularmente desta
expressdo e, portanto, acho que é...a Dois Dias é uma editora que preza em tornar-se menor. Em
garantir que tenha a escala certa para poder fazer o que quer. Nao é fazer melhor, mais uma vez, é

poder fazer o que quer.

Para além de defini¢Bes, Gongalves (2020) acredita estar em causa “a questdo de
tu rumares numa mesma direcdo ou encontrares outras formas de fazer e de pensar”.
Editoras que buscam ser uma alternativa, como é o caso da Dois Dias, teriam um
importante papel no espaco editorial, pois assumem riscos e abrem espaco a novos autores
contemporaneos, de forma a “recuperar este tipo de producdo que é tdo, ou mais, valida
quanto aquela que exige grandes tiragens e que tem grandes vendas garantidas. E a outra
coisa positiva, que € também, se calhar, poder arriscar mais no presente” (Goncalves,
2020).

5.3 Bibliodiversidade

Nesta categoria, foram considerados os entendimentos dos entrevistados sobre o
termo bibliodiversidade. Ainda, se - e como - eles utilizam este termo para definir sua

editora, suas préticas e seus objetivos ao longo da construcdo de um catélogo.
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5.3.1 Editores no Brasil

Apresentam entendimentos semelhantes a Galland (2011) e Hawthorne (2014) sobre
0 conceito de bibliodiversidade. Nenhum afirmou discordar do uso do termo — ou néo
soube ou ndo achou relevante explicad-lo em suas proprias palavras. De forma mais
recorrente, associam-no a pratica de editoras independentes ou pequenas de publicar
titulos que ndo sdo facilmente encontrados no mercado editorial ou que ndo fazem parte
da agenda de grandes grupos editoriais. Ou seja, promover a bibliodiversidade seria
publicar titulos que fogem ao padrdo da literatura brasileira (ou estrangeira): em sua
maioria, livros escritos por — ou com protagonistas — masculinos, brancos, heterossexuais,
de classe média e nascidos em grandes metropoles, conforme pesquisa divulgada pela
Revista Cult (2018).

Para Gustavo Faraon (2020), da Dublinense (1), além de obras da literatura nacional,
as traducdes seriam um exemplo de livros que promovem e bibliodiversidade: a editora
ja publicou autores mexicanos, iranianos, franceses, italianos, portugueses, angolanos,
mocgambicanos, alemées, americanos. Em suas publicagdes, buscam trazer discussdes
relevantes, atuais e até inéditas ao publico: “sempre que a gente publica uma coisa ¢ com
isso que o0 pessoal esta ansioso, para saber qual é o assunto que a gente vai trazer para
conversar ¢ de onde vém aqueles livros” (Faraon, 2020).

Toni Moraes (2020), da Monomito Editorial (2), entende que bibliodiversidade ndo
se limita a diversidade de géneros literarios publicados: uma editora que afirma apostar
na bibliodiversidade deve “ter um leque de publicacdes que abordem tematicas diferentes,
feitas por autores diferentes”. Promoveé-la, entdo, seria dar espaco a vozes e assuntos
distintos, que interessam a pessoas distintas. Um exemplo sdo os livros de temaética
LGBTQ (Iéshicas, gays, bissexuais, transexuais e queer) da editora e o fato de a maioria
dos autores da casa serem, de fato, autoras. Neste sentido, o editor também aborda a
necessidade de contar com a colaboracdo de “leitores sensiveis”, pessoas familiarizadas
com estas tematicas e que poderdo fazer uma leitura especializada das historias para que
cheguem ao publico leitor sem reproduzir preconceitos ou termos inapropriados e
ofensivos, por exemplo.

Cl6 Barcellos (2020), da Libretos (3), também entende a bibliodiversidade como uma
oportunidade para os leitores terem acesso a novos autores e conhecerem historias que
nunca foram publicadas. Associa o termo diretamente a existéncia da editora, que desde

o inicio buscou publicar historias regionais até entdo desconhecidas do publico. Barcellos
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(2020) afirma: “Noés nos formamos desse conceito. A Libretos ¢ a bibliodiversidade”.
Ainda, associa 0 uso desse conceito a diferentes formatos possiveis para o livro, de forma
a garantir acessibilidade a pessoas com deficiéncia, como podcasts, audiolivros ou livros
com maior visibilidade para leitura.

No caso da Editora Malé (4), cujo foco € dar espaco a autores negros no mercado, a
fala de VVagner Amaro (2020) ilustra como estas discussdes sobre o perfil do escritor e
das personagens trariam diversidade ao mercado como um todo, ndo necessariamente a

editora:

As vezes a gente é questionado em relagdo a: “como que vocés estdo falando de diversidade se
vocés tém 98% do catalogo de autores negros?”. Entdo, existe uma preguiga desse publico de
entender que a gente traz a diversidade para o mercado, que é muito maior. N&o é diversidade no
nosso catdlogo, é diversidade para o mercado. Sim, eu acredito que bibliodiversidade é essa
possibilidade de vocé ter representada, no repertdrio literario de cada regido, a diversidade que

existe na sociedade. Entédo, se essa diversidade esta representada ali, existe bibliodiversidade.

Ou seja, para Amaro (2020), a bibliodiversidade seria um compromisso social e esta
presente ndo apenas nas tematicas dos livros, mas também na forma como estes sdo feitos
e por quem. Ou seja, seria a promocdo da diversidade de identidades, sejam elas de
género, sexual, racial ou geografica, que passa tanto pelo contetdo dos livros quanto por
seus autores: mulheres, pessoas negras, imigrantes, pessoas com deficiéncia e tantas
outras vivéncias presentes na sociedade. A partir desta ideia, o entrevistado acredita que
promover a bibliodiversidade pode trazer mudancas reais para 0os mercados editoriais,
tendo a prépria Editora Malé servido de exemplo para que outras editoras maiores
publicassem mais autores negros no pais. Como exemplo, destaca os livros da autora
brasileira Conceicéo Evaristo, antes inacessiveis no pais.

Tadeu Breda (2020), da Editora Elefante (5), percebe o uso cada vez mais recorrente
do termo, principalmente apos o que chama de “proliferacdo de pequenas editoras no
Brasil, que trouxeram justamente um pouco mais de bibliodiversidade para o leitor”. As
editoras menores seriam “cruciais para a bibliodiversidade”, pois publicam livros que
“muito dificilmente, ou jamais, sairiam por editoras comerciais” (Breda, 2020). Ainda,
acredita que as editoras independentes tenham maior identificacdo ideoldgica, cultural ou

politica com titulos que ndo tenham, necessariamente, maior apelo comercial. No caso da
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Elefante, destaca livros com tematicas a esquerda e a cole¢do da autora e ativista negra
bell hooks.

5.3.2 Editores em Portugal

Ao contrario dos editores brasileiros, alguns editores de Portugal parecem ter mais
resisténcia quanto a utilizar um termo para definir suas praticas editoriais, 0 que nao
significa que suas editoras ndo sejam importantes para a bibliodiversidade. Ainda, alguns
ponderam que grandes grupos editoriais também podem promové-la. Cada editor trouxe
entendimentos mais especificos sobre o tema, mas em geral também se assemelham aos
de Galland (2011) e Hawthorne (2014).

Hugo Xavier (2020), da E-Primatur (1), afirma que os conceitos 0 preocupam
“relativamente pouco”, mas afirma que “nunca entraria para um negécio editorial para
fazer exatamente 0 mesmo, ou muito igual, muito proximo do que esta a ser feito em
Portugal”. Em sua editora, preocupam-se em traduzir livros classicos ou de qualidade
nunca publicados no pais, ou seja, preencher lacunas existentes no mercado editorial. No
entanto, também pondera que grandes grupos como a Porto Editora e o grupo Leya tem
“uma porcentagem muito interessantes de bons livros, obras importantes, de obras que
tém relevancia”, mas acabam por investir mais na divulgacao de livros “menos bons, ou
mais comerciais”, ou seja, livros ‘“cujo objetivo € ndo tanto ter uma influéncia
sociocultural” (Xavier, 2020), posto que precisam publicar titulos de diferentes
segmentos para garantir resultados financeiros. Para os grandes, entdo, publicar bons
autores seria muito mais uma forma de garantir prestigio ou reconhecimento; “o livro
com determinadas caracteristicas, um bom livro de literatura, de ensaios, vai ter os seus
efeitos sociais. H& poucos editores que tém essa preocupacao, mas existem alguns que
tém” (Xavier, 2020).

De fato, percebe-se que o discurso mais semelhante ao brasileiro é o de Paula Cajaty,
da Gato Bravo (2), editora que entra na categorizacdo de Portugal, mas também atua no
Brasil. Cajaty (2020) afirma que o proprio termo independente ndo era tdo disseminado
em Portugal quando comecou a trabalhar no pais em 2015. Para ela, a bibliodiversidade
tem a ver com leitores terem a chance de encontrar livros diferentes, que expressem vozes
mais diversas nas livrarias. Em seu catalogo, publica autores novos que normalmente nao

teriam espaco em grandes editoras. Ou seja, bibliodiversidade seria publicar o contrario
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do que é oferecido pelos grandes grupos editoriais, que tendem a publicar titulos

semelhantes e que ja funcionam para um determinado pablico massificado.

Entdo o que acontece é que eventualmente vocé nao quer ver aquele livro que vocé ja tem mais ou
menos uma perspectiva do que que ele vai te apresentar, vocé quer ver outras vozes. Entdo, essas outras
vozes, que ndo tém o mesmo espaco na Fnac, aparecem nas editoras que trabalham com o conceito da
bibliodiversidade. Entdo, voceé vai ter, por exemplo, livros de autoras mulheres. E s6 dar uma olhada,
por exemplo, no catalogo da Penguin e de outras da Random House, que vocé vai ver uma massiva
quantidade de textos publicados por homens e, agora, eles estdo se dando conta disso. Ja uma editora
que trabalha com bibliodiversidade, ela tem condicéo de direcionar o trabalho dela para determinados
publicos e conseguir novas vozes. Ou seja, buscar novas liderangas, novas vozes, novos textos,

entende? (Cajaty, 2020).

Para o editor Diogo Vaz Pinto, da Lingua Morta (3), vale questionar o prdprio termo
bibliodiversidade, que seria “parte do marketing das editoras independentes”. Avalia o
seu uso sob uma perspectiva distinta de outros entrevistados: o editor parte de uma
discussdo sobre o real uso do termo independente, que em sua Vvisdo é erroneamente
utilizado por aqueles editores que publicam a si e a seus pares, 0 que ndo resultaria em
diversidade. Para ele, “ndo basta publicar muita coisa, ndo basta publicar coisa estranha,
é preciso publicar coisas que estejam em dialogo com 0 momento e que coloquem algum
tipo de constrangimento”. Menciona que o conceito de bibliodiversidade “parte do
principio de que as editoras independentes fazem um trabalho que as editoras comerciais
nao fazem” (Vaz Pinto, 2020). Considerando as teorias anteriormente apresentadas, seria
possivel dizer que esta editora promove a bibliodiversidade, pois busca publicar titulos
“ausentes no espaco da literatura portuguesa” (Vaz Pinto, 2020), especificamente de
novos autores ou de autores que nunca receberam a atencdo devida de outros editores.

Para Carlos Alberto Machado (2020), da Companhia das Ilhas (4), o conceito
também esté relacionado a liberdade do leitor e do editor. Acrescenta que a liberdade
seria, entdo, um conceito relativo se levarmos em conta que nem todas as editoras tém as
mesmas oportunidades no espaco publico (ou nas livrarias). Para ele, é justamente a
diversidade de editoras que ird garantir a diversidade de publicagdes: “seria impensavel
haver uma Unica editora num sé pais, ndo €, quanto mais editoras, mais liberdade de
escolha para quem gosta de ler” (Machado, 2020). Afirma que os livros publicados por

editoras pequenas representam uma boa parcela do mercado editorial do pais e tém um
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papel muito importante na promoc¢do da bibliodiversidade, pois seriam livros com
“qualidade média superior a qualidade dos livros que sdo editados pelas grandes editoras”
(Machado, 2020). Sua editora publica livros com foco em poesia, teatro e ensaio, sendo
30% do catalogo composto por autores acorianos. Este entrevistado destacou também o
papel dos grandes grupos editoriais para a diversidade, pois estas empresas seriam as
principais responsaveis por trabalhar na area da traducéo (e podem pagar pelos direitos
de publicacéo de livros de autores renomados internacionalmente).

Nestes mesmos sentidos, Sofia Gongalves (2020), da Dois Dias Edicdes (5), descreve
a bibliodiversidade como uma “possibilidade de nds construirmos uma cultura do livro a
partir de pontos de vista distintos”. Em Seu entendimento, seria uma oportunidade para
que autores ja consagrados e autores a margem coexistam, além de outros autores
“dissidentes” que se encontrem no meio destes extremos. Como consequéncia, haveria

maior diversidade para leitores e de leitores.

5.4 Cadeia do livro e percursos editoriais

Considerando a cadeia do livro como esta rede de atividades mencionada por
Bordieu (2018) e Thompson (2012) em que o editor é o “jogador em um campo” junto a
outros agentes na producdo do livro, esta secdo busca observar se as editoras aqui
estudadas apresentam praticas que fogem ao padréo nesta cadeia de valor. Elas foram
listadas em tabelas e percebemos que sao iniciativas originais, desde a busca e producao
de conteudo até a distribuicdo do livro ao leitor final. Chamaremos estas escolhas
subjetivas ou até estratégicas de cada editor para colocar-se no espaco editorial de

percursos editoriais.

5.4.1 Editores no Brasil

Dentre as praticas mais mencionadas pelos editores brasileiros na cadeia do livro,
destacam-se: 1) Participacdo direita dos editores em feiras do livro (de circuitos
tradicionais ou independentes), 2) Auséncia de departamentos e estratégias especificos
(marketing, comunicacdo) 3) Trabalho de distribuicdo com foco em livrarias menores
(muitos ndo trabalham com grandes redes ou com a Amazon), 4) Pouco ou nenhum
investimento financeiro dos editores nos livros (ndo assumem dividas), 5) Editores

acumulam fungdes (revisdo, divulgacdo, distribuicdo pelos correios, diagramacéo), 6)
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Editores publicam aquilo que gostariam de ler, 7) Editores estdo abertos a publicar
géneros diferentes dos que estdo acostumados, 8) Dificuldades principalmente financeiras
(por exemplo, ndo render o suficiente para sustentar-se da edicdo ou necessidade de
encontrar novos modelos de negdcio), 9) Necessidade de fortalecer conhecimentos sobre
gestdo de negocios e vendas, 10) Preocupacdo especial com o design e a qualidade
editorial dos titulos, 11) Foco atual em melhorar o site para fortalecer as vendas online,
12) Estratégias criativas para financiar, divulgar ou vender os livros, 13) Foco na
comunicacdo digital, 14) Assessoria de imprensa tradicional cada vez menos usada
(enviar livros a jornalistas é arriscado, pois ndao ha garantias de que o livro tera uma critica
publicada), 15) Contratacédo de freelancers para atividades menos recorrentes (traducao,
revisao) e 16) Proximidade maior com leitores, editores e livreiros

Percebe-se, assim, que estes editores enfrentam dificuldades, mas buscam formas
inovadoras (e, notadamente, particulares de editoras menores) de tragarem seus percursos

dentro da cadeia do livro. Na Tabela 9, é possivel observar esta categoria em detalhes:

Tabela 9

Cadeia do livro e percursos editoriais: Brasil

EDITORA CADEIA DO LIVRO CITA(;AO
BRASIL
GUSTAVO 1) Experimentar com os “Um editor esta fazendo um livro novo sem
FARAON, géneros parar, entdo cada livro tem uma légica de
DUBLINENSE 2) Nao receber manuscritos: venda, tem um publico definido, é tudo
indicac@es de editores, diferente, entdo é muito dificil. Na verdade,
agentes e autores é meio inGtil querer encontrar essa formula,
3) Marketing: aumentar as um jeito correto de trabalhar, tem que ir
vendas no site surfando com o que ja aprendeu com 0s
4) Planejamento “organico” outros, mas seguindo também o seu
5) Impressdo sob demanda instinto, porque vocé ndo pode tentar
6) Estar em todas as livrarias replicar o que deu certo num livro, em
(principal canal de vendas) outro, porque ele ndo vai se portar da
mesma maneira [no mercado].”
TONI 1) De inicio, publicacdo paga “A gente ta tentando se encontrar mais ou
MORAES, por autores, mantendo a menos na questdo de como se vender pro
MONOMITO selecdo editorial mercado, mas a gente ja tem um publico
EDITORIAL pequeno que conhece as  nossas
publicacBes, que seguem a gente e que vai




cLo
BARCELLOS,
LIBRETOS

VAGNER
AMARO,
EDITORA
MALE

2)

3)

4)

5)

6)
1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

1)

2)

3)

Publicar tudo o que

gostariam de ler e fidelizar

os leitores
Divulgagdo também
deveria ser

responsabilidade do autor
Foco em livrarias
pequenas: ndo vendem na
Saraiva e na Cultura
Vendem na Amazon, mas
n&do gostariam

N&o assumem dividas
Marketing: construgéo
forte da persona da editora
Edicéo cooperativada:
financiamento parcial pelo
autor, que colabora no
depdsito e na venda
Mesmo cooperativado, o
livro passa por selecdo
editorial

N&o assumir dividas

Foco na “capilaridade”:
captacdo de publico a longo
prazo

Vendem na Amazon
Estratégia de comunicacdo
“organica”

Experimentar com
formatos: CD, audiolivro,
livros de bolso

Linha editorial e identidade
bem definidas

Garantir representatividade

negra nas pecas
publicitarias
Marketing em  revistas

literarias e parcerias com

livrarias
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sempre nos procurar nas feiras, quando sabe
que a gente ta nas feiras, tem gente que
sempre volta. (..) N&s somos bem
pequenos e estamos crescendo. A gente
cresce muito pouco, muito devagar, porque
a gente ndo tira um centavo do bolso para
investir na editora, todo o dinheiro que ta
investido na editora foi o dinheiro que a
propria editora j& rendeu, entdo é um bolo

que cresce bem devagar, mas cresce”.

“A  gente elaborou uma forma
cooperativada: remunera o autor com uma
tiragem, mas ndo perde o contato com essa
tiragem. Remunera o autor para ele ficar
com os exemplares, a gente faz uma diviséo
"hermana", um trabalho coletivo, de venda
coletiva, em que sai do deposito dele e do
nosso, dele e do nosso; na venda, na
divulgagdo, a gente faz tudo junto. E ai é
isso que eu digo, é uma cooperacédo, ndo é
uma coedicdo porque o escritor ndo € uma
editora, mas é uma cooperagao porque ele
se torna um parceiro daquele produto, ele
vai junto, n6s somos socios do produto. A
marca anda junto com o livro, o livro anda
junto com a editora, e junto com o autor em

todos os lugares aonde ele vai.”.

“Havia uma certa inseguranga em marcar
esse territdrio. Quando a gente criou o perfil
editorial e também colocou como esse
recorte racial no perfil editorial, de um jeito
muito explicito, é algo que também néo
aparecia no discurso das outras editoras e
tudo isso foi criando uma identidade. Entéo,
a Editora Malé tem uma identidade muito

bem definida, que o pulblico conseguiu
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4) Producdo de eventos captar e espera que a gente comunique isso.
(festas literarias) Eu acho que a nossa maior estratégia de
5) Demarcar importancia de marketing, até entdo, € continuar
autores negros no mercado  comunicando isso pro publico. (...) Acho
e na literatura brasileira que a gente fez um trabalho de valorizacéo
dessa literatura e, de fato, o mercado
comecou a entender "olha, isso €
importante, vale a pena publicar esses
autores”.
TADEU 1) Publicar conteldos sem “Eu fiz durante bastante tempo: vender os
BREDA, muito apelo comercial livros pela Internet, mandar os livros para
EDITORA 2) Auséncia de padrdo na livraria, empacotar, chamar transportadora,
ELEFANTE escolha das obras fazer nota fiscal, controlar as vendas,
3) Editor multitarefas controlar estoque, pagar boleto, negociar
4) Acompanha circuitos orcamento de grafica, fazer divulgacdo,
alternativos divulgacdo na imprensa, divulgagdo nas
5) Na&ovende na Amazonena redes sociais, escrever no blog, fazer
Saraiva newsletter, enfim, uma quantidade...e editar
6) Converter todos os livros os livros, né? Revisar, enfim”.
em ebook
7) Influenciadores e
newsletter para divulgagdo
8) Foco em feiras locais

Fonte: Dados da pesquisa.

5.4.2 Editores em Portugal

Quanto as praticas mais mencionadas pelos editores em Portugal, percebem-se
iniciativas distintas daquelas dos editores brasileiros. Referem, por exemplo, participar
de feiras do livro, mas com menor frequéncia, o que pode ser explicado pela dimensédo
geogréfica do pais e pela concentracdo da edicdo no Porto e em Lisboa. As editoras
portuguesas sdo mais distintas umas das outras (tanto pelo tamanho quanto por seus
objetivos), e ndo realizam tantas parcerias entre si. A maioria costuma vender seus livros
em todas as livrarias interessadas, mesmo nas grandes redes (a menos mencionada foi a
Bertrand) e destacam que o publico leitor portugués ainda é resistente as tecnologias
digitais.

Mencionaram, em comum com editores do Brasil: 1) Editores acumulam funcées

(revisdo, divulgacdo, distribuicdo pelos correios, diagramacéo), 2) Editores publicam
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aquilo que gostariam de ler, 3) Foco atual em melhorar o site para fortalecer as vendas
online, 4) Contratacdo de freelancers para atividades menos recorrentes (traducéo,
revisdo), 5) Preocupacdo especial com o design e a qualidade editorial dos titulos, 6)
Estratégias criativas para financiar, divulgar ou vender os livros, 7) Foco na comunicacao
digital, 8) Assessoria de imprensa tradicional cada vez menos usada (embora ainda
utilizada para garantir credibilidade perante o pablico), 9) Auséncia de departamentos e
estratégias especificos (marketing, comunicagdo) e 10) Proximidade maior com leitores,
editores e livreiros. Na Tabela 10, é possivel conferir esta categoria em detalhes.

Em relacdo ao editor acumular tarefas, Hugo Xavier (2020) destaca que esta ndo
€ uma caracteristica negativa das editoras menores, pois ter entendimento total do

processo de edicdo seria uma vantagem deste segmento:
Quem ndo tem uma noc¢do do todo nunca vai conseguir arranjar uma solucéo boa, em que area for
da area editorial. Ou seja, se eu ndo percebo quais é que sdo os problemas de um livreiro, quais é
que sdo os problemas de uma grafica, quais é que sdo o0s problemas de um tradutor, quais é que
sdo os problemas de um revisor, de um critico literario etc. eu ndo vou, nunca, saber como pensar

numa estratégia para resolver, ou pra me posicionar nisto. (Xavier, 2020).

Tabela 10

Cadeia do livro e percursos editoriais: Portugal

EDITORA CADEIA DO LIVRO CITACAO
PORTUGAL
HUGO XAVIER, 1) Crowdfunding: plataforma “Numa editora pequena, ha muito mais
E-PRIMATUR prépria essa maleabilidade. Da mesma maneira,
2) Conselho editorial para todo o contacto com a cadeia do livro, 0
definir titulos contacto com livreiros, com o préprio
3) Armazém préprio leitor, e tudo mais, € muito mais préximo e
4) Estratégia editorial: é muito mais maleavel. Permite...uma
preencher lacunas grande editora, de um grande grupo de
5) Marketing: estratégia de contactos, ndo pode, de maneira nenhuma,
“comunidade” para por mais que quisesse, fazer um contacto
leitores escolherem titulos  préximo com todos aqueles que contatam,
6) Newsletters e foco no site como fazemos nds na E-Primatur”.
7) Vendas para todos 0s
canais, exceto super e
hipermercados




PAULA CAJATY,
GATO BRAVO

DIOGO VAZ
PINTO,
LINGUA MORTA

CARLOS
MACHADO,
COMPANHIA
DAS ILHAS

SOFIA
GONCALVES,
DOIS DIAS
EDICOES

1)
2)

3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

1)

2)

3)

4)
5)

1)
2)

Impressdo sob demanda
Foco em qualificacdo de
catalogo

Venda em todas as
livrarias e Amazon
Projetos pontuais de
financiamento coletivo
Alguns titulos apenas em
ebook

Servigos pagos de
producdo editorial
Hobby: edi¢cdo como algo
néo comercial

Edicdo no tempo livre
Vendas: site e email
Aumentar presenga em
livrarias comerciais
(exceto Bertrand)
Distribuidor em comum
com outras editoras
menores

N&o busca proximidade
com o leitor

Autores convidados a
editar

Vendem para Fnac, Porto
Editora e Almedina
Distribuicdo propria
(correios)

Foco na comunicagéao
digital

Livraria propria
Cuidado especial a

questéo financeira

Né&o € uma empresa
Produto da edicdo ndo é

apenas o livro, mas
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“A gente acaba estabelecendo
relacionamentos individuais, mesmo, com
cada autor. E eu acho isso uma coisa que
conta muito positivo para a editora, porque
o trabalho da editora pequena se diferencia
exatamente por essa possibilidade de um
olhar mais cuidadoso a obra do autor e do

livro, enfim, do autor como um todo”.

“Ndo s6 ndo fazemos marketing, nos
fazemos antimarketing, ou seja, nos
gostamos de agredir de algum modo o
nosso leitor, pra que ele perceba que se, ele
gosta dos nossos livros, isso é 0 aspecto em

que noés nos ligamos”. (...)

“Sou eu que fago as capas, sou eu que
pagino os livros, sou eu que, muitas vezes,
faco a revisdo, e isso prejudica o trabalho da

nossa editora, a falta de dinheiro”.

“Uma editora pequena se quiser manter
uma relativa independéncia ndo pode criar
um corpo profissional acima das suas
capacidades, pois ha risco de fechar, de ir a
faléncia. Porque é muito dificil, os custos
com a edi¢do sdo altissimos. Quer em
termos materiais, ndo é, na impressdo dos
livros, quer a nivel das outras éreas, do
envolvimento, da edi¢do do livro etc. Entdo
temos que manter muito controlada a
questdo financeira”.

“No6s temos uma prética que gostamos
também de alimentar, de nutrir, que é a dos
langamentos dos livros, cd est4, como
produzimos  pouco,

depois  quando
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também outros trabalhos produzimos é uma festa. E, entdo, nos

artisticos lancamentos fazemos sempre questdo de
3) Distribuigdo propria criar um momento particular de celebracéo

(correios) daquele livro, tentamos pensar sempre a
4) Livros financiam-se uns ideia de lancamento com outro tipo de

aos outros perspectivas e vamos experimentando
5) Vendas em todas as varias hipoteses.

livrarias interessadas

Fonte: Dados da pesquisa.

5.5 Associativismo, parcerias e feiras do livro

Nesta categoria, foram consideradas as discussdes sobre associacfes de editores
(independentes ou n&o), parcerias com outros profissionais ou casas editoriais,
participacdo em feiras do livro e outras formas de coletividade consideradas pelos
entrevistados. Em geral, percebe-se que estas iniciativas sao mais comuns no Brasil. No
pais, as feiras do livro sdo especialmente importantes para o volume de vendas anual das
editoras, desde as feiras mais tradicionais (como as feiras dos municipios e das
universidades) as independentes (organizadas por coletivos e editores menores). Tendo
em conta as dimensdes geograficas do pais, ocorrem mais feiras ao redor do pais do que
em Portugal. No entanto, nem todas as editoras conseguem cobrir os custos de viajar para
outras cidades para expor seus livros, como menciona Breda (2020).

O exemplo do impacto destas feiras no pais € o proprio surgimento da LIBRE
(Liga Brasileira de Editores), que surge em 2002 atraves da feira Primeira Literéria, criada
por editores independentes que buscavam uma alternativa a falta de espaco nas livrarias,
conforme explica o entrevistado e entdo presidente da associacdo Tomaz Adour (2020).
A feira acontece a cada ano em uma capital diferente do pais. Atualmente, o objetivo da
associa¢do ¢ também encontrar “novos caminhos para esses editores” (Adour, 2020).
Outra associacdo mais recente é a Coesdo Independente que, conforme Toni Moraes, da
Monomito Editorial, une editoras pequenas que organizam eventos, indicam servi¢cos
(gréficas, fornecedores) e trocam experiéncias, mas a maioria de seus associados ainda
séo da regido Sudeste (principalmente de S&o Paulo).

Assim, as parcerias entre as editoras sdo frequentes no Brasil. Foi mencionado,
inclusive, um grupo de WhatsApp com diversos editores independentes no qual trocam

informacdes, e contatos e compartilham suas iniciativas. Conforme Moraes (2020),
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“todos os editores compartilham os financiamentos coletivos uns dos outros” e as editoras
divulgam os trabalhos umas das outras em suas redes sociais. Mesmo em um mercado
pequeno, o editor afirma que “encarar 0 outro como meu adverséario nao vai ajudar em
nada (...) estou ali compartilhando um mercado. Se melhora para um, melhora para todo
mundo” (Moraes, 2020). Faraon (2020) compartilha deste pensamento e conta que a
Dublinense ja dividiu escritorio com outra editora; ndo considera outras editoras como

concorréncia:

o leitor com quem trabalhamos é um leitor que consome bastante livro, entdo ndo é porque hoje
ele deixou de comprar um livro meu e comprou um livro da [Editora] N6s que amanha ele nao
vai vir comprar um livro meu. A gente encara uns aos outros mais como colegas, parceiros, do

gue como concorrentes. (Faraon, 2020).

Ainda, destacam-se as publicagdes em conjunto com outros editores, como no
caso da Elefante em parceria com as editoras Ubu, Relicario e Bazar do Tempo na
publicacdo de obras da autora Audre Lorde (Breda, 2020). Para Barcellos (2020), da
Libretos, a palavra-chave das editoras menores deve ser a cooperacao, que pode acontecer
pelas publicagdes (coedicéo), divulgagéo e feiras do livro (como dividir os custos de uma
banca). Da mesma forma, Amaro (2020), da Editora Malé, percebe as feiras do livro, ou
festas literarias, como oportunidades de trabalhar com outras editoras.

Em Portugal, percebe-se menor frequéncia de feiras do livro independentes
organizadas pelos editores e ndo ha uma associacao especifica para os independentes. 1sso
ndo significa que ndo ha interesse por parte dos entrevistados: para Machado (2020), faz
falta, no pais, uma associacdo que o0s represente e lute por mais espago na comunicacao
social e a ser “uma voz autorizada nas negociagdes com 0s governos, para poderem
anunciar com mais forga espacos proprios nas feiras do livro grandes como as de Lisboa
e Porto, e nas internacionais”. O editor ndo acha que a APEL (Associagao Portuguesa de
Editores e Livreiros) represente os editores menores. No entanto, Cajaty (2020), que
também atua no Brasil, afirma que a LIBRE traz bons retornos aos editores, mas ha mais
apoio concreto a editores em Portugal, como durante a pandemia de 2020. Para Cajaty
(2020), parcerias entre livreiros seriam mais provaveis, pois os editores costumam
publicar livros de géneros muito diferentes, o que dificultaria parceriais comerciais.

Xavier (2020) compartilha desta opinido. Para ele, a falta de associativismo se

deve as dificuldades financeiras enfrentadas e a concentracdo do mercado na regido de
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Lisboa. Ainda, percebe que a maioria das iniciativas de parcerias entre editoras acabam
falhando: “em Portugal, nds estamos todos uns em cima dos outros” (Xavier, 2020).
Acrescenta que o editor independente, ao gerir seu negécio do comeco ao fim,
dificilmente ira entrar em consenso com outro editor: “temos, todos, pequenos editores,
mercados muito especificos e temos muito pouca flexibilidade financeira, o que significa
que € muito dificil irmos buscar uma franja do nosso orgamento e juntar a franja do
orcamento de outros editores” (Xavier, 2020).

Os editores portugueses relatam parcerias editoriais com escritores ou parcerias
comerciais com livrarias. Com outras editoras, mencionam dividir os custos das bancas
em feiras do livro (Goncalves, 2020), publicar livros em conjunto (Vaz Pinto, 2020), fazer
eventos culturais (Xavier, 2020) ou terem o mesmo distribuidor (Vaz Pinto, 2020).

5.6 Contextos brasileiro e portugués

Nesta secdo, foram incluidas as falas dos entrevistados acerca dos mercados (ou
espacos) editoriais brasileiro e portugués. Os editores tém percepcGes semelhantes a
Muniz (2016) e Gomes (2018) quanto aos dois mercados editoriais, de forma que o Brasil
€ marcado por ser o maior produtor de livros nos territorios lus6fonos (com grande
influéncia do mercado estado-unidense) e Portugal por ter grandes negocios
tradicionalmente familiares.

Em ambos os paises, ha a forte presenca de grandes conglomerados, com 0s quais
os editores acreditam ser dificil competir. Queixam-se, principalmente, do pequeno
namero de leitores em seus paises e das dificuldades de ser um editor menor nestes
contextos. Portugal, com uma populacdo e territorio menores, & percebido pelos
brasileiros como um espago mais “facil” para que editores pequenos cres¢am (Faraon,
2020); conforme Cajaty (2020) h&4 um publico leitor mais consolidado neste pais. No
entanto, os portugueses tém uma percepcéo diferente sobre seu contexto local: falam das
dificuldades em abrir uma editora em Portugal, de pouco espago para novos autores no
mercado (Gongalves, 2020), das concentracdes geograficas significativas e de modelos
editoriais muito afastados dos leitores, além da auséncia de associativismo (Xavier,
2020). Em comum com o Brasil, Vaz Pinto (2020) percebe um grupo fechado de
escritores e editores que publicam para si e ndo tornam suas criacdes acessiveis para a

maior parte da populagao.
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Especificamente no Brasil, todos os editores mencionaram um crescimento de
editoras independentes a partir de 2015, o que se percebe pela data de criacdo das editoras
Elefante, Monomito e Malé.

5.7 Futuro da editora

Esta categoria foi criada considerando discussGes emergentes das entrevistas
sobre o futuro das editoras. Inclui: 1) a possibilidade de serem compradas por grandes
grupos editoriais, 2) planos de crescerem ou n&o (e se isso afetaria sua independéncia), 3)
objetivos a longo prazo e 4) possiveis mudancgas no mercado editorial em que se inserem.

Dois editores brasileiros falaram sobre a possivel aquisi¢do de suas editoras por
grupos maiores e aceitariam caso pudessem manter sua liberdade de publicacdo. Moraes
(2020) destaca que ndo tem planos nesse sentido, mas caso houvesse interesse de algum
grupo, “seria para manter o trabalho que a editora faz, porque, de alguma forma, teria
chamado atencdo [dos investidores]”. Breda (2020) menciona que a independéncia da
editora se perderia, considerando a necessidade de reportar para um conselho editorial e

financeiro e, talvez, fundassem “outra” Elefante:
A editora no fim sou eu e quem trabalha comigo, nds somos a editora né, por mais que uma marca
tenha o seu valor e tudo mais, quem faz a marca é a gente, quem publica e vai escolher os livros
somos nos, entdo acho que a Elefante continuaria com outro nome, 6bvio, mas esse espirito

continuaria com um pouco mais de estrutura.

Em relagdo a objetivos concretos, a maioria das editoras do Brasil busca crescer,

tornando-se uma editora média ou grande, mas mantendo sua identidade:

O nosso objetivo é ser uma editora média algum dia, quem sabe, e que consiga pagar nossas
contas e que consiga continuar fazendo as publicagdes que a gente gosta, que a gente consiga ter
pessoas legais trabalhando com a gente, sabe? Entdo a nossa intencdo € essa. (Toni Moraes,

Monomito Editorial, 2020).

Claro que queremos crescer, a gente luta para crescer, mas nesse momento a gente néo gostaria
de crescer publicando coisas diferente do que a gente vem fazendo. (Toni Moraes, Monomito

Editorial, 2020).
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A ideia é que ano que vem a gente ja encontre outro escritorio para seis pessoas. ldealmente,
também estou sentindo muita falta de ter um editor assistente. Entéo, idealmente, assim, pra
gente, a equipe teria cinco ou seis pessoas, para a gente manter esse volume de trabalho, ndo
sobrecarregar muito ninguém. A minha ideia € eu ir me livrando das coisas, repassando, pra que
eu consiga me dedicar o maximo possivel a edi¢éo do livro propriamente dito e a essa parte que
sou eu que tenho que fazer mesmo. Escolher titulos que eu vou publicar, fazer relagdes, enfim,

essas coisas (Tadeu Breda, Editora Elefante, 2020).

Toda a estrutura da Malé foi para um dia ela ser grande. E algo muito sonhador, porque eu sei
que as editoras que se tornaram grandes, elas contaram com investidores, e a gente ndo contou
com isso, mas € até algo que a gente estaria aberto para contar. Entdo a gente € totalmente aberto

a isso. O objetivo é se tornar uma grande editora (Vagner Amaro, Editora Malé, 2020).

Clo Barcellos, da Libretos, menciona que o principal objetivo atualmente é
divulgar o trabalho da editora digitalmente para garantir que o publico tenha
conhecimento e se identifique com os livros a longo prazo.

Em relacdo as editoras portuguesas, destacam-se a Lingua Morta e a Dois Dias
EdicGes como projetos que ndo se pretendem comerciais. No primeiro caso, o objetivo
maior € publicar livros que irdo perdurar no tempo. No caso da ultima, o objetivo é
“tornar-se menor’’: “fazer o possivel para ter uma escala menor, para ter implicagdes e
compromissos mais restritos e mais limitados (...) garantir que tenha a escala certa para
poder fazer o que quer” (Gongalves, 2020). No caso da Companhia das llhas, a editora
recentemente abriu uma livraria propria nos Agores.

Cajaty (2020), por exemplo, ndo espera que a Gato Bravo cresca a ponto de perder
o controle de todos os processos da edi¢do, uma experiéncia que ja testou anteriormente
e ndo funcionou: “eu nao gostei do fato de ndo saber qual € o conteudo e o autor que esta
sendo trabalhado, me deu uma certa inseguranga”. Xavier (2020), por sua vez, busca

tornar a E-Primatur um projeto sustentavel, de modo que possa publicar ainda mais livros:
Somos editores que gostariam de crescer, ou seja, eu confesso-lhe que sou um pouquinho
megaldmano no meu objetivo editorial, basicamente, porque eu quero publicar muitos livros! E
tenho imensas coisas que gostaria de publicar, e ndo tenho dinheiro para publicar todas. Portanto,
meu objetivo €, obviamente, construir um modelo financeiro que me permita publicar mais dos

livros que eu quero publicar.
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5.8 Pandemia

Considerando o periodo de coleta de dados desta pesquisa, entre 0s meses de
marco e novembro de 2020, a pandemia foi um tema emergente recorrente ao longo das
entrevistas. Apareceram discuss@es importantes, principalmente mudancas nos habitos de
compra e de leitura as quais os editores tiveram de se adaptar, considerando que as
livrarias estiveram fechadas por um longo tempo e que as feiras do livro foram canceladas
ou adiadas. O principal deles, mencionado por quase todos os entrevistados, foi a
necessidade de fazer melhorias urgentes em seus sites (como excegdo, destacam-se
aquelas editoras que ja tinham um site fortalecido ou aquelas que ndo se consideram uma
editora comercial).

Tanto nas editoras brasileiras quanto nas portuguesas, os editores observaram
aumento significativo nas vendas online durante o periodo de confinamento. No entanto,
no contexto portugués esta mudanca foi considerada mais drastica, pois conforme Xavier
(2020), “o leitor portugués, por natureza, ainda ¢ pouco digitalmente apto”. Cajaty (2020)
aponta que o “normal” para o leitor portugués era visitar livrarias no seu tempo livre e
fazer compras por impulso. Ou seja, o periodo da pandemia acelerou um processo que
talvez demorasse mais a acontecer neste mercado.

No Brasil, Faraon (2020) aponta que o fendmeno obrigou editores a testar
modelos novos e proporcionou “acelerar transformacoes”; Breda (2020) destacou
também a necessidade de adaptar o calendario de publicacGes, considerando os contextos

econdmicos e politicos mundiais.

5.9 Profissionais da editora

Outro tema emergente ao longo das discussdes foi o perfil dos profissionais que
trabalham nas editoras. Conclui-se que os editores aqui analisados normalmente tém
formacéo académica nas areas das Humanidades, como Letras, Jornalismo ou Direito e,
em muitos dos casos, estdo descontentes com sua area de atuacdo. Para eles, a edi¢do é
uma forma de trabalho mais prazerosa ou como uma nova oportunidade. De forma a gerir
a editora como um negocio, trabalham diretamente com outros profissionais
(normalmente um socio ou profissional contratado fixo) de areas mais administrativas,

financeiras ou de gestdo. Normalmente, duas a seis pessoas trabalham de forma fixa na
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editora, sendo que a maioria dos trabalhos pontuais como revisao, traducao, paginagédo
(ou diagramacéo) e capa séo feitos por freelancers.

Em relacéo ao espaco fisico, a maioria dos editores comegam trabalhando de casa,
sendo que alguns trabalham em um escritorio proprio ou compartilham o espaco de
trabalho com outra editora de porte semelhante. Na maioria dos casos, conciliam o
trabalho da edicdo com &reas correlatas, como jornalismo, design, direitos de autor e
revisao de texto, como também observa Muniz (2016). Em diversos casos, conseguem
consolidar a editora minimamente, de forma a manter-se financeiramente através dela,
mas muitos ainda mantém trabalhos secundarios para complementar a renda. Observam-
se perfis parecidos de trabalho nas editoras brasileiras e portuguesas, conforme descrito
na andlise das editoras no capitulo anterior. No entanto, no corpus analisado, mais

editores portugueses que ndo se identificaram como empresarios, nem o pretendem.
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6. Conclusao

Esta pesquisa tomou cuidado para ndo encarar o conceito de independente como
algo pré-definido, partindo de diferentes teorias presentes na bibliografia e abrindo espaco
para as percepc¢oes de editores contemporaneos que, fogem — de alguma forma —a norma
dos grandes grupos editoriais. Percebe-se que o termo independente é amplamente usado,
sendo um termo guarda-chuva para englobar diferentes praticas que, a sua propria
maneira, encontram-se fora da curva no espaco editorial. No entanto, ndo é consensual.
E, antes, um ponto de partida para discutir préaticas criativas e inovadoras, ou
“dissidentes”, “interdependentes”, “cooperativadas”, “organicas”, “ndo financiadas por
grandes grupos econdmicos”, conforme termos utilizados pelos entrevistados desta
pesquisa. Autointituladas independentes, ou ndo, ainda merecem ser analisadas de perto
e demarcadas como projetos possiveis e necessarios dentro do campo editorial.

Dentro deste guarda-chuva do independente, ou destas praticas fora da curva,
percebemos 0 uso de termos associados ao tamanho: “nanicas”, “muito pequenas”,
“pequenas”, “menores”, “médias”. Percebe-se, assim como refere Muniz (2016), que ha
diferentes disputas dentro deste espaco, alem da ideia de grandes conglomerados versus
editoras independentes. Os proprios agentes “fora da curva” percebem-se uns aos outros
de forma diferente e buscam se posicionar neste espago a sua maneira.

Estes editores acreditam na forca de seu trabalho para influenciar o mercado
editorial e para abrir espaco para novas vozes que fomentem a bibliodiversidade, a
exemplo de obras que dao espaco a autoras ou personagens mulheres, negros, LGBTQ,
imigrantes, pessoas com deficiéncia e outras identidades. Publicam literatura,
principalmente livros até entdo dificeis de encontrar nas livrarias, seja por ja estarem
esgotados, por nunca terem sido publicados ou porque foram escritos por novos autores.
Sdo profissionais familiarizados com livros, literatura e arte, em oposi¢ao aos publishers
das grandes corporagdes mencionados por Schiffrin (2001). Os entrevistados tornaram-
se editores, muitas vezes, por acaso, conforme as circunstancias em que estavam
inseridos, mas principalmente pelo prazer do oficio e por terem experiéncia prévia com
edicéo de textos.

No Brasil, por exemplo, os editores tém maior tendéncia em realizar parcerias e
trabalharem em conjunto, o que pode explicar as iniciativas de associativismo no contexto
brasileiro. Em Portugal, tendem a editar de forma mais individual — mas ainda realizam

algumas parcerias e mencionam a importancia de construir associagoes.
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Quanto aos livros que publicam, tendem a dar atencdo especial a qualidade
editorial (reviséo e edicdo dos textos) e a inovagdo do design. Os profissionais envolvidos
nesta producdo dividem-se entre funcionarios ou voluntarios fixos da editora e
freelancers. A maioria dos editores escolhe os autores conforme seus gostos pessoais ou
seguindo recomendacdes de terceiros, sendo incomum a pratica de receber manuscritos
“as cegas”. Esta conclusdo pode ser Gtil para novos autores que buscam espaco nas
editoras menores: aumentar as conexdes ou as relagdes pessoais com profissionais do
mercado editorial seria mais produtivo neste sentido.

Os editores que analisamos enfrentam dificuldades especificas advindas de sua
estrutura de trabalho: ndo costumam ter departamentos especificos de marketing, de
finangas, de comunicagéo e outros. Por um lado, isso pode significar maior flexibilidade
e liberdade na tomada de decisdes editoriais. Por outro, sobrecarrega o editor, que fica
responsavel por diversas etapas da cadeia de producdo. No caso das editoras que se
consideram empresas, queixam-se da necessidade de melhorar aspectos importantes para
sua manutencéo financeira (vendas e divulgagéo, por exemplo).

Por trabalharem, em sua maioria, com nichos editoriais, publicam um volume
menor de livros ao ano (a depender da editora, entre 2 a 20 obras ao ano). As tiragens
costumam ser maiores nas editoras brasileiras (a considerar o tamanho do pais), em media
1.000 exemplares. Em Portugal, a média varia entre 300 e 500. A maioria dos editores
realiza seus trabalhos em casa, sendo poucos 0s que tém um escritério proprio.

Entdo, concluimos que todas as editoras se distinguem no mercado editorial, mas
seus editores assumem o0s papeis tradicionais da edi¢cdo mencionados por Thompson
(2012): 1) responséveis pela construgdo do catalogo, 2) assumem riscos, mas ndo
assumem dividas, 3) trabalham diretamente com o conteudo, 3) preocupam-se com a
qualidade das obras, 5) gerenciam e coordenam as editoras e 6) trabalham, mesmo que
minimamente, com marketing e vendas.

Em relacdo as limitagcdes deste estudo, percebemos que as entrevistas trariam
maior riqueza a analise dos dados caso fossem realizadas presencialmente,
acompanhando, por exemplo, as rotinas dos editores em seus locais de trabalho. Além
disso, poderia apresentar uma amostra maior de editores caso fosse realizada em um
maior espaco de tempo.

Por altimo, este trabalho pode servir como um guia para profissionais que tenham
interesse em abrir sua propria editora e queiram espelhar-se em modelos ja utilizados. Da

mesma forma, pesquisadores dos estudos editoriais podem aplicar a metodologia desta
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pesquisa em futuras entrevistas para observar diferentes modelos de editoras em outros
paises. Ainda, conforme a pesquisa avangava, foi possivel observar que as mudancas no
cenario editorial durante a pandemia de 2020 podem ser questdes pontuais, posto que nao
h& dados suficientes para defini-las como mudancas permanentes, 0 que torna este

fendmeno um possivel objeto de investigacdes futuras.
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10. Guiao das entrevistas

Breve historico/panorama da editora/empresa:

a) Quando surgiu, quem a criou?

b) Onde as atividades séo realizadas (escritorio proprio, em casa, em uma livraria,
em outra empresa, em espacos de coworking, etc.), quais tipos de livro/nicho
publicam?

c) Qual considera ser sua linha editorial?

d) Durante sua trajetoria, teve alteracdes significativas em relacéo ao tipo de
livros/nichos publicados?

e) Quantos funcionarios trabalham direta e indiretamente para a editora
(freelancers)?

f) Qual a formacao académica/profissionais de quem trabalha para a editora?

Considera esta a sua profissdo ou um hobby?

Considera a editora uma empresa? Por qué?

Por que abrir uma editora?

Consideram-se uma editora independente? Por qué?

Utilizam este termo em seus canais de divulgacéo?

Quais séo os principais canais de divulgagéo?

Quais séo os principais canais de venda?

Em suas palavras, o que define uma editora independente?
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Considera o termo independente relacionado aos termos “indie”, “underground”,
“pequena”/’small”?

- Se sim, qual (is) s&o ou seriam a(s) diferenca (s) entre uma editora
independente/indie/underground em relagéo a outros tipos de editoras?

- Se ndo, qual a diferenca entre uma editora independente e uma editora
indie/underground/pequena? E o que diferencia uma editora independente de outras

Esté familiarizado com o conceito de bibliodiversidade? O que entende pelo conceito
de bibliodiversidade?

Como vende seus produtos?

Como é pensado o marketing na editora?

Quais os principais concorrentes da editora?

Como enxerga o posicionamento da editora no mercado de seu pais?

Realiza parcerias com outras editoras de porte semelhante?

Costuma participar de feiras do livro tradicionais?

Costuma participar de feiras do livro fora dos circuitos tradicionais?

Tem como objetivo tornar-se uma editora vinculada a grandes corporacdes?

Qual considera o principal diferencial da editora no mercado editorial de seu pais?



