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Resumo

Sport Clube Beira-Mar, Linguas e Relacdes Empresariais, Aveiro, Gestédo
Desportiva, Lideranca.

O presente relatdrio, visa apresentar e analisar criticamente as diversas
atividades que realizei durante o estagio curricular no Sport Clube Beira-Mar
(SCBM), no ambito da Unidade Curricular Dissertagdo/Estagio/Projeto, para
concluséo do Mestrado em Linguas e Relacdes Empresariais da Universidade
de Aveiro.

No decorrer deste estagio, tive oportunidade de contactar com uma realidade
muito diferente da que trazia da formagdo em Administragdo Publica, ndo
obstante uma associacdo sem fins lucrativos como o Sport Clube Beira-Mar
utilizar algumas técnicas e formas de gestao usadas no setor publico.

Desde o contacto com diferentes organiza¢des (publicas e privadas), passando
pela tentativa de reformular alguns setores de atividade do clube, assim como o
contacto diario com diferentes sensibilidades de pessoas afetas ao clube, este
estagio teve uma enorme importancia para aplicacdo e consolidacdo de
conhecimentos adquiridos ao longo da frequéncia do Mestrado em Linguas e
Relacdes Empresariais.






Keywords

Abstract

Sport Clube Beira-Mar, Languages and Business Relations, Aveiro, Sports
Management, Leadership.

The present internship report aims to present and critically analyse the various
activities that | carried out during my internship at Sport Clube Beira-Mar, within
the scope of the Curricular Unit Dissertation/Internship/Project, for the
completion of the master’s degree in Languages and Business Relations of the
University of Aveiro.

During the internship, | had the opportunity to get in contact with a very different
reality from the one | was used to in Public Administration, notwithstanding a non-
profit association such as Sport Clube Beira-Mar using some techniques and
management methods used in public sector.

The contact with different organizations (public and private), through the attempt
to reformulate some sectors of the club’s activity, as well as the daily contact with
different sensibilities of people affected by the club, was of great importance for
application and consolidation of knowledge acquired during the master’s degree
in Languages and Business Relations.
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Introducéo

No ambito do Mestrado em Linguas e Relacbes Empresariais, lecionado no
Departamento de Linguas e Culturas da Universidade de Aveiro, serve o presente relatorio
para dar cumprimento ao programado para a frequéncia e concluséo da unidade curricular
de Dissertagdo/Estagio/Projeto, referente ao segundo semestre do segundo ano deste
mestrado.

Podendo optar entre dissertacéo, projeto ou estagio, decidi escolher realizar este ltimo,
uma vez que apesar de ja ter tido uma experiéncia no mercado de trabalho, a mesma esteve
relacionada com a minha formacéo ao nivel da licenciatura em Administracdo Publica, tendo
a minha experiéncia profissional ocorrido numa entidade publica.

Tendo sido um dos objetivos que me levou a integrar este mestrado, o contacto e melhor
percecdo do funcionamento do setor empresarial privado, nada melhor do que experienciar
em contexto de formacdo a forma dispar por que se pauta o trabalho em empresas e/ou
entidades privadas, servindo também este estagio curricular para a aplicacdo e consolidacdo
de conhecimento adquiridos no Mestrado em Linguas e Relacdes Empresariais, assim como
melhorar as minhas competéncias comunicacionais e relacionais.

O estagio que deu origem ao presente relatorio foi realizado no Sport Clube Beira-Mar,
teve a duracdo de 5 meses (de 2 de janeiro de 2018 a 30 de maio de 2018) e apresentou como
aliciante 0 momento delicado da vida da institui¢do que atravessa uma fase de reorganizagédo
e reestruturacao, trabalhando no regresso da massa critica que enriquece o funcionamento
de qualquer instituicdo, na restituicdo da sua credibilidade perante entidades parceiras e a
sociedade civil, assim como na recuperacdao do prestigio que esta instituicdo representa a
nivel local e nacional.

Este relatdrio aborda temas e fases diversas, mas pertinentes da instituicéo, identificando
parte da histéria da mesma e momentos marcantes do seu desenvolvimento, mas também
numa vertente mais teorica, sobre as atividades propostas e concretizadas no decorrer do
estagio, complementando com sustentacdo tedrica as agdes e opgdes por mim executadas.

Em jeito de balanco, apontarei algumas sugestdes por mim elaboradas que considero

pertinentes para o funcionamento futuro da instituicéo.

17



18



1. O Sport Clube Beira-Mar

Desde a sua fundacéo até ao presente, o Sport Clube Beira-Mar tem-se pautado por ser
uma instituicdo que apresenta constantes convulsées quer a nivel interno, resultante de
momentos de menor prosperidade econdmica ou de indefinicdo diretiva, quer a nivel
externo, devido ao facto de esta instituicdo que outrora teve uma numerosa massa critica,
fator que nem sempre contribuiu de forma positiva e construtiva para o desenvolvimento da
instituicao.

Procederei seguidamente a uma breve apresentacdo da instituicdo, assim como a um
resumo da longa histéria da mesma, aludindo a algumas referéncias escritas da cronografia
que decorre de quase 100 anos de existéncia mais ou menos vigorosa, recorrendo a artigos
noticiosos referentes a eventos mais ou menos recentes e complementando com informacao
extraida de entrevistas gentilmente concedidas para uso exclusivo na elaboracdo deste
relatorio.

De ressalvar que inevitavelmente aludirei a evolucéo da atividade desportiva em Aveiro
através de documentos e bibliografia encontrada no arquivo municipal de Aveiro, tentando
assim que seja apresentada uma base de informacéao sustentada e o mais completa e clara
possivel.

No entanto deve ser tido em atengéo o facto de me ter deparado com muitas dificuldades
na recolha de informacdo mais recente do clube, assim como dados para tratamento
estatistico, devido ao arresto de todo o arquivo documental da instituicdo, no ambito do
processo de insolvéncia da Sociedade An6nima Desportiva que se encontra a decorrer nas
instancias juridicas.

Por este motivo e apesar do aconselhamento que me foi dado no sentido de incluir um
tratamento de dados estatisticos atuais de informacéo do clube, como por exemplo a variacéo
do numero de associados, nimero de atletas por modalidade e a sua variacao, a recolha desta
informac&o ndo foi possivel, uma vez que por exemplo 0 acesso a atas de Assembleias Gerais
ou registos historicos de dados internos do clube, estaria sempre dependente de uma
autorizacdo judicial para acesso aos mesmos.

No gue ao numero de atletas por modalidades diz respeito, 0 mesmo néo foi possivel de
apurar dada a falta de comunicacdo a um centro de controlo deste tipo de informacdo, onde

deveriam efetivamente constar este tipo de informacéo detalhada.
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1.1. Apresentacéao

O Sport Clube Beira-Mar, € uma associa¢do de cultura, recreio e desporto sem fins
lucrativos. Fundado em 1 de janeiro de 1922 na zona piscatoria da Beira-Mar em Aveiro, 0s
seus estatutos apontam o objetivo da sua atividade o “desenvolvimento da educacgdo fisica ¢
do desporto, promovendo a sua pratica e expansdo, sobretudo entre 0s seus associados,
proporcionando-lhe ainda meios de cultura e distracdo, visando uma maior preparacdo
intelectual e civica” (Estatutos do Sport Clube Beira-Mar, 2014).

Atualmente o numero de associados da instituicdo ronda os 4100, e apesar de ter o
futebol como seu principal core business, é marcada pelo seu ecletismo, promovendo a
pratica de 15 modalidades, contando com um ndmero total de aproximadamente 1000
pessoas, entre atletas, dirigentes e colaboradores (Plano de Atividades e Orcamento da
Instituicdo para a época 2018/19 — Anexo |, p. 74).

Afastado dos grandes palcos mediaticos que representam as competicGes profissionais
de futebol em Portugal, o Sport Clube Beira-Mar procura a sua refundacdo, tentando

construir sobre pilares sélidos um futuro sustentavel para o clube.
1.2. Heraldica

O logétipo ou simbolo a utilizar pelo Sport Clube Beira-Mar nunca foi uma questao
un&nime no seio de sucessivas dire¢cdes e associados.

Vérias foram as dire¢cBes que promoveram estudos no sentido de chegar ao logétipo
original da instituicdo. No entanto e dada a variedade de fontes consultadas, varios logétipos
encontrados foram dados como oficiais em diferentes fases da vida do clube.

Assim, o simbolo atual (Imagem 1) caracteriza-se pela predominancia da cor amarela,
sendo ainda possivel destacar uma corda em redor do emblema, assim como uma ancora e
as iniciais “B” e “M”, a que acresce 0 nimero 1922, 0 ano da fundacéo.

Este simbolo vai ao encontro do simbolo presente em registos fotograficos mais antigos.

20



Imagem 1 - Log6tipo utilizado comercialmente pelo
Sport Clube Beira-Mar (Fonte: worldvectorlogo)

No entanto, apesar deste simbolo ser utilizado em todo o material de merchandising do
clube, assim como nos equipamentos oficiais de todas as modalidades do clube, nunca foi
aprovado pelos socios em Assembleia Geral para ser o simbolo oficial do clube,
permanecendo como oficial aquele que para muitos associados mais antigos € o “verdadeiro”
simbolo do Sport Clube Beira-Mar (Imagem 2) e que na realidade ¢ o que consta nos
estatutos! do clube. Neste simbolo (Imagem 2), além das simbologias presentes no logétipo

mais utilizado (Imagem 1), esta representada uma ave (que sempre gerou discussao acerca

Imagem 2 - Log6tipo oficial, segundo os estatutos
do Sport Clube Beira-Mar (Fonte: seeklogo)

! Segundo o art.°. 4.° do Estatutos do Sport Clube Beira-Mar, “Dos simbolos e cores: 1. O S. C. Beira-Mar tem
como simbolos fundamentais a Corda, a Ancora e a Aguia, dizendo da sua origem e da férrea determinag&o na
resisténcia a adversidade. 2. As cores serdo a amarela e a preta. 3. Estes simbolos e cores serdo usados pelo S.
C. Beira-Mar em todos os seus estandartes, bandeiras, emblemas, guides e uniformes, bem como em quaisquer
outros suportes.”
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da sua origem: se uma aguia, uma gaivota ou outra qualquer ave de rapina ou piscatéria),
sendo tomada esta por uma aguia se for tido em conta o hino oficial da coletividade, cantado
por Fernanda Batista (ja falecida), com letra de Amadeu de Sousa e musica de Ricardo e
José Limas (Maisfutebol, 2008), que refere nas suas estrofes: "O &guia do nosso emblema..."
ou ainda "O &guia sobe altaneira...”.

Ha& assim no seio da coletividade um tema entre tantos outros que ndo € consensual.
1.3. O Desporto em Aveiro

Como forma de contextualizar a fundacgdo do Sport Clube Beira-Mar, importa clarificar
que Aveiro sempre foi uma regido propicia a prética de atividades desportivas, sendo
possivel encontrar em algumas obras histéricas referéncias ao facto de os aveirenses
aderirem “com facilidade a atividade fisica, a pratica ativa de atividades desportivas e
atléticas” (Homem, 2009, p. 369).

Através de dados recolhidos por Homem (2009, pp. 369-371), coautor da obra “Historia
de Aveiro — Sinteses e Perspetivas”, podemos afirmar que a primeira associagéo recreativa
de Aveiro terd sido o Club Aveirense fundado no ano de 1861, seguindo-se a Assembleia
Aveirense em 1875, o Grémio Moderno em 1881 e por tltimo o Grémio Aveirense em 1883.
No entanto, nenhuma destas associagdes representava uma forte vertente desportiva, mas
sim cultural e recreativa.

Estas associacfes foram servindo os aveirenses nos seus tempos de lazer e de fruicdo
cultural e intelectual até aproximadamente ao ano de 1884, ano em que Mario Duarte? funda
0 Ginéasio Aveirense que leva em 1902 a extingdo do Grémio Aveirense devido a fusdo deste
com a associagdo entdo criada por Mario Duarte, surgindo desta fusdo uma nova coletividade
— 0 Grémio-Ginasio, constituindo-se assim “uma nova sociedade de educagdo fisica,
instrucao e recreio” (Homem, 2009, p. 372).

Diversas coletividades surgiram ao longo da histdria de Aveiro, algumas foram-se
extinguindo por ndo se adaptarem as exigéncias que as mudancas de habitos e rotinas dos

aveirenses exigiam. Ja outras coletividades como a Sociedade Recreio Artistico fundada em

2 Mario Ferreira Duarte nasceu em Arcos de Anadia em 1869 e morreu em 1939, em Aveiro. Diretor de
Financas, administrador do concelho de ilhavo e colaborador de varios jornais desportivos, cedo se radicou em
Aveiro. Méario Duarte fora antes de mais, um desportista eximio, cultor de inGmeras modalidades, como:
ciclismo, ténis, tiro, tauromaquia, futebol, natacéo, ginastica, remo, esgrima, rugby, jogo do pau, golfe, lutador
da modalidade greco-romana e halteréfilo. Considerado um dos principais impulsionadores do futebol em
Portugal, 0 nome de Mério Duarte esta hoje perpetuado no Estadio Municipal de Aveiro.
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1896, assim como o Clube Galitos de Aveiro fundado em 1904, s&o ainda hoje coletividades
de referéncia ao nivel do desporto aveirense. Ainda em 1904, surge o Clube Mario Duarte,
presidido pelo proprio e em 1908 surge o Club d’Aveiro, transformando Aveiro numa
“pequena cidade que procurava sair de uma prolongada estagnagdo” e que colocava fim ao
“periodo das sociedades de recreio, horas do cha, dos bailes, da danga, e dos jogos de salao”
(Homem, 2009, p. 373).

Aveiro entrava assim numa €poca de “entrega total as praticas desportivas” (Homem,
2009, p. 373), como refor¢cado por Sarabando que afirmou que, “na ultima década do séc.
XIX (...), o futebol, a natacéo, o tiro, a esgrima, a luta greco romana e 0 remo comegaram a
ser largamente acarinhados” (como citado em Homem, 2009).

Foi uma época fértil no surgimento de coletividades desportivas, que de forma mais ou

menos formal, iam sendo constituidas.
1.4. A fundagéo do Sport Clube Beira-Mar

Com a instauracdo do Regime Republicano em outubro de 1910, a préatica desportiva
deixa de ser uma prioridade das pessoas.

Como refere Gaspar® (1986, pp. 10-11) a instabilidade politica e social e o sentimento
de inseguranca, a nivel nacional, mas também a nivel mundial com o “eclodir da primeira
guerra europeia e mundial, que martirizaria os paises, as populacdes, e particularmente a
juventude, durante longos e interminaveis anos” levaram a que a pratica desportiva passasse
para segundo plano.

Com o fim do confronto mundial, a pratica desportiva volta a ser um dos pilares centrais
da sociedade aveirense.

Em 1921, jovens aveirenses regressados dos Estados Unidos da América, comegavam a
reunir-se todas as noites no Rossio de Aveiro, na zona piscatoria da Beira-Mar, para ai
praticarem diversas atividades ligadas ao desporto. No entanto, ndo tardou a que dado o
elevado e crescente nimero de praticantes, surgisse a ideia da criacdo de um clube naquela
zona tradicional da cidade de Aveiro.

Era fundado informalmente o Sport Clube Beira-Mar.

3 Monsenhor Jodo Gongalves Gaspar, sacerdote e escritor, nasceu no dia 24 de dezembro de 1929. As suas
publicacdes versam predominantemente temas de historia aveirense; em virtude do 65.° Aniversario do Sport
Clube Beira-Mar, ofereceu uma resenha histérica que se encontra no arquivo do clube e que me foi autorizado
utilizar na compilacdo da histéria da coletividade.
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Apesar do proposito deste grupo de aveirenses ser a criagdo de um clube desportivo
eclético, de forma a tentar abranger praticantes de uma grande variedade de modalidades,
esta ndo foi uma tarefa simples, estando a atividade desta nova coletividade sempre
indelevelmente associada ao futebol como aponta Gaspar (1986, p.11).

Este facto podera estar associado ao elevado protagonismo que o futebol sempre teve
em Portugal como fica claro se aludirmos, com o auxilio do site museuvirtualdofutebol.com,
a emergéncia do fendmeno futebolistico em Portugal, que nos registos histdricos refere que
um dos primeiros grandes encontros futebolisticos em Portugal que op6s uma selecéo de
jogadores de Lisboa contra uma selecdo de jogadores do Porto, foi presenciada pelo poder
régio que a data (2 de Marco de 1894) pertencia a D. Carlos I.

Estando ja o Sport Clube Beira-Mar a transmitir a todos quantos acompanhavam e
participavam na vida da coletividade que a “tenacidade daqueles para quem 0 movimento
desportivo e clubista ndo era fruto de leviandade propria dos verdes anos” e provando que a
coletividade tinha vindo para marcar uma posi¢do na sociedade aveirense, ndo temendo “o
futuro nem as dificuldades — como as gentes de Aveiro... como os cagaréus da Beira-Mar”
(Gaspar, 1986, p. 13), no dia 1 de Janeiro de 1922 procedeu-se a formalizagdo da nova
coletividade desportiva da cidade, que beneficiava a altura de grande simpatia por parte da
sociedade aveirense.

Nos primeiros anos de atividade da coletividade, a direcdo, como forma de fazer com
que a coletividade estivesse em conformidade com a legislacdo das entidades desportivas e
para que esta estabelecesse normas de funcionamento do clube, procedeu a estudos para a
elaboracdo de estatutos. O resultado deste estudo foi apresentado aos associados para
apreciacdo na primeira Assembleia Geral de socios, que se realizou a 6 de Janeiro de 1924,
tendo sido estabelecido que o Sport Clube Beira-Mar se definiria por ser “uma agremiagao
desportiva, cultural e recreativa, com o fim ndo sé de promover o desenvolvimento da
educacao fisica do desporto, pela sua préatica e expansao, mas também de proporcionar meios
de cultura e distra¢do, visando uma maior preparacado intelectual e civica” (Gaspar, 1986, p.
14).

O Sport Clube Beira-Mar foi uma de muitas coletividades fundadas a época na cidade
de Aveiro. Enquanto muitas delas acabaram por desaparecer, o Sport Clube Beira-Mar, ainda

que com diversos momentos dificeis e de instabilidade diretiva e financeira ao longo da sua
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existéncia, tem escrito a sua histéria sempre associada a cidade de Aveiro, ao longo de
décadas, estando quase a completar o centenario da sua existéncia.

Explica Gaspar (1986, p. 15) que este facto se deveu a circunstancia de o clube ter tido
a “sorte de, logo nos primeiros anos, ser acolhido pelo carinho do povo e ter dirigentes
devotados e animosos, apoiados por uma massa associativa interessada”.

Ja em 11 de maio de 1935, noticiava o jornal “O Democrata” que seria construido o

Estadio Municipal (o primeiro estadio da cidade),

que sO passados 5 anos, como noticiou a mesma
publicacdo, em 21 de Setembro de 1940 recebe o
nome de Estaddio Municipal Mario Duarte, por
sugestdo do Sport Clube Beira-Mar, de quem Mario
Duarte é presidente honorario, como forma de
homenagear aquela que é até hoje uma das grandes

personalidades do desporto aveirense e nacional.
1.5. As primeiras conquistas desportivas

Com a aprendizagem adquirida devido a
encontros desportivos disputados contra diversas

coletividades do concelho e de fora do mesmo, o

Sport Clube Beira-Mar ia de forma sustentada

crescendo, fosse ao nivel da sua estrutura  |magem 3 - Taca de Portugal de

Futebol, exposta no Museu Cidade de

organizativa, fosse ao nivel da competitividade Ayeiro (Fonte: beiramar.pt)

desportiva.

Foi nesta senda de crescimento e desenvolvimento que viria a sagrar-se campedo
regional da I Divisao de futebol de Aveiro na época 1928/29, “quebrando a hegemonia que
vinha patente de outro grande clube do distrito, qual era o Sporting Clube de Espinho”
(Gaspar, 1986, p. 15), repetindo o feito nas épocas de 1937/38 e 1948/49.

Ainda no futebol, o Sport Clube Beira-Mar estreia-se na primeira liga de futebol em
Portugal na época 1961/62, mantendo uma presenca assidua na principal competicdo da
modalidade do pais (segundo o site desportivo zerozero.pt, atualmente o Sport Clube Beira-
Mar é o 11.° clube em Portugal com mais presencas na primeira liga de futebol — 27

presengas), alcancando ainda a conquista da Tacga Ribeiro do Reis em 1965 e a conquista em
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1998/99 da Taga de Portugal (que pode ser visitada no museu Cidade de Aveiro — Imagem
3) a par da consequente participacdo na Taca UEFA (atual Liga Europa) na época seguinte.

Tambem em outras modalidades o clube foi crescendo, marcando a historia da pratica
de outras atividades fisicas e desportivas no concelho de Aveiro, como foi o caso do polo
aquatico, sendo em anos sucessivos campedo de Aveiro.

Ja no basquetebol, para além da marca deixada na modalidade no concelho ao longo dos
anos, o Sport Clube Beira-Mar, juntamente com o Clube dos Galitos e o Internacional
Atlético Clube foram os fundadores da Associacdo de Basquetebol de Aveiro em 1932.

Quanto a natacdo, outra das modalidades que sempre foi muito acarinhada pelos
aveirenses, o Sport Clube Beira-Mar foi, segundo Gaspar (1986, p. 18) “durante certo
periodo de tempo, o segundo mais rico do pais” ao nivel do nimero de galarddes, tendo
inclusive participado em provas internacionais.

Apesar da perda de diversos registos da histdria do clube ao longo dos anos, como por
exemplo quando se deu um incéndio na sede social do clube, a data situado na Avenida
Lourenco Peixinho, em 10 de Junho de 1965 (Gaspar, 1986, p. 17), foram diversas e quase
incontaveis e imensuraveis as conquistas do clube para si, para 0s seus desportistas e para a
cidade de Aveiro.

N&ao querendo deixar cair no esquecimento todas as modalidades que engradeceram e
engrandecem o Sport Clube Beira-Mar, ndo poderia deixar de mencionar modalidades que
estiveram ligadas a historia do clube como o atletismo, o andebol, o hoquei em patins, o
ciclismo e o ténis, algumas ainda hoje praticadas, mas outras seja pela falta de meios
estruturais do clube e da cidade, pela falta de interessados na pratica dessas atividades, ou
apenas porque deixaram de “ser moda”, ndo fazem hoje parte das modalidades praticadas

pelo clube.
1.6. Do crescimento sustentado a queda abrupta

Dado o mérito e empenho da coletividade na promogéo da pratica desportiva junto dos
mais jovens e da comunidade em geral, em 15 de abril de 1982, é atribuido ao Sport Clube

Beira-Mar pelo conselho de ministros, o diploma (Anexo I, p. 90) que conferiu ao clube o
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estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica* o que impulsionou a instituicdo a fazer da
promocéo do desporto e da acdo social uma vertente importante da sua atividade diaria.

Apos alguns anos de crescimento sustentado da coletividade, nomeadamente através das
diversas conquistas desportivas nas distintas modalidades que foram contribuindo para o
aumento da reputacdo do clube, bastante alavancados pelos sucessos desportivos da equipa
de futebol sénior, o Sport Clube Beira-Mar entra num periodo no qual, apesar de ndo se
conseguir manter muitos anos seguidos na principal divisdo do futebol nacional, oscilando
entre as principais divisdes do futebol nacional, vai ganhando experiéncia e estruturando-se
internamente para fazer face aos desafios que os campeonatos profissionais exigiam.

Em entrevista (Anexo I, p. 92) exclusivamente concedida por um ex-dirigente do
clube, Dr. Nuno Quintaneiro Martins, para a elaboracéo deste relatorio, 0 mesmo destacou
que o periodo mais longo de estabilidade no principal campeonato de futebol portugués se
deu “depois de uma grave crise em meados da década de 90”, tendo o clube iniciado “um
processo de recuperacéo pela méo do Eng.° Mano Nunes, conseguindo recuperar financeira
e desportivamente a instituigao”.

No entanto essa recuperacdo viria a ficar comprometida apds a sua saida em 2005,
apontando mesmo este ex-dirigente, que “as gestdes que se seguiram revelaram-Se
manifestamente impreparadas com os resultados desastrosos que sdo do conhecimento
publico: perda do patriménio do clube, diminuicdo acentuada das receitas, fim de algumas
modalidades, afastamento dos socios, desestruturagdo desportiva”.

Alternando o seu percurso desportivo entre a | e a Il divisdo nacional de futebol, o Sport
Clube Beira-Mar passa a jogar na época 2004/05 num novo recinto desportivo, o Estadio
Municipal de Aveiro (Imagem 4), construido para utilizagdo durante o Europeu de Futebol
de 2004 e com capacidade para cerca de 30 mil espectadores, da autoria do arquiteto
portugués Tomas Taveira.

O novo recinto foi inicialmente visto por sécios e adeptos da coletividade como tendo
todas as caracteristicas para preparar e desenvolver o futuro do clube que ali poderia

estabelecer o seu centro de atividade.

4 Pessoas Coletivas de Utilidade Publica sdo segundo a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros pessoas coletivas privadas sem fins lucrativos (associagdes, fundacbes ou certas cooperativas) que
prosseguem fins de interesse geral em cooperacdo com a Administracdo central ou local em termos de
merecerem da parte da Administracdo, a Declaracdo de Utilidade Puablica.
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Como referiu Cecilia Teixeira (responsavel administrativa do clube ha cerca de 35 anos)
em entrevista (Anexo 1V, p. 101) para utilizacdo exclusiva na elaboracdo deste relatorio,
aquando da mudanga, “vivemos um periodo de deslumbramento. Muddmos de estadio, era

um estadio novo do Europeu de 2004, estdvamos na primeira divisdo nacional”.

Imagem 4 - Protdtipo do novo Estadio Municipal de Aveiro (Fonte:
Ritaochoa)

A responsavel acrescenta ainda que “as pessoas que vinham de fora da cidade para além
de irem a um jogo de futebol aproveitavam para conhecer o estadio. E as pessoas da cidade,
achavam que o estadio dada a sua imponéncia, era um cartio de visita”.

No entanto rapidamente o0 novo estadio perdeu apoiantes quando se comegou a perceber
gue o0 mesmo era sobredimensionado (Imagem 5) para a realidade do clube.

Como deu também conta Cecilia Teixeira, “os sécios (ja em numero decrescente),
apesar de continuarem a ir aos jogos, nao se identificavam com o estadio. Era longe e a
equipa ndo rendia o que os sécios ambicionavam”.

A estes fatores somaram-se as novas regras que as competicdes e a propria dinamica do
novo estadio obrigavam e que segundo Cecilia Teixeira, “hé so6cios que nao compreendem
a obrigatoriedade de revista para entrada no recinto desportivo de forma a evitar a entrada
de objetos proibidos e as filas criadas por esta a¢do”, afirmando mesmo que ha “sécios e
adeptos que nunca entraram naquele estadio”.

A somar a esta crise de fuga de massa critica da coletividade, confirmada por Cecilia

Teixeira que refere que “o Beira-Mar nunca foi um clube rico, sempre teve muitas
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Imagem 5 - O novo Estadio Municipal de Aveiro tem capacidade para 30 mil
espectadores (Fonte: sapodesporto)

dificuldades, mas o que se nota é que as pessoas trabalhavam todas para o clube e as pessoas
uniam-se para ajudar o clube”. Algo que no seu entender é mais dificil de acontecer na
atualidade, indicando que atualmente “quando as coisas comegam a correr mal, as pessoas
dividem-se e ndo se ajudam, muito pelo contrario”. Também a instabilidade financeira
comegou época apos época a ensombrar os destinos do Sport Clube Beira-Mar.

Comecaram a verificar-se com alguma regularidade crises e vazios diretivos, perda de
patrimonio com a venda de piscinas do clube (Imagem 6) em 2009 para fazer face a despesas
correntes da atividade do clube (negécio muito polémico que envolveu investigacfes do
Ministério Publico noticiadas pelo jornal Publico (2009)), assim como a perda do pavilhdo
utilizado pelas modalidades ndo profissionais que se viram “despejadas” da sua casa
(noticiou o jornal online desporto.sapo (2014)). A data foram ainda estabelecidos acordos
pontuais com grupos empresariais privados para a area do futebol sénior profissional, que
serviam de “bolha de oxigénio” para manter a normal atividade da coletividade com maior
ou menor dificuldade.

No que diz respeito ao patrimonio que o clube perdeu, na opinido de Cecilia Teixeira

“dificilmente o clube conseguird a curto/médio prazo recuperar o que foi perdido”,
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abandono na entrada da cidade de Aveiro (Fonte: Ricardo Estudante/Global
Imagens — in Jornal de Noticias)

apontando que “ha coisas que sdo irrecuperaveis e uma delas ¢ a histéria”, valorizando “mais
que do patrimoénio material” a perda “do patrimonio imaterial”.

Num dos momentos de crise diretiva e financeira em 2011, antecipando o que o Decreto-
Lei n.° 10/2013 de 25 de janeiro viria a regular, concretamente estabelecendo o regime
juridico das sociedades desportivas a que estdo sujeitos os clubes desportivos que pretendem
participar em competices desportivas profissionais, é lancado o debate e constituida uma
Sociedade Andnima Desportiva (SAD), que de entre duas propostas, viu ser escolhida pelos
associados do clube, em Assembleia Geral extraordinaria realizada a 26 de Maio de 2011
(Desporto.sapo (2011)), a proposta apresentada por um grupo internacional, que
pressupunha a entrega da gestdo do futebol profissional a esta Sociedade Andnima.

As relacGes entre as partes (Clube e SAD) nunca foram pacificas, mas é ja sob a
lideranca de um novo proprietario, que adquiriu a participacdo na Sport Clube Beira-Mar,
Futebol SAD, que a situacao fica insustentavel, sendo o bom nome da instituicdo colocado
todos os dias em causa.

Comeca a ser noticiada a situacdo de existéncia de salarios em atraso ao plantel de
futebol profissional, assim como aos restantes funcionarios do clube (como noticiou o site
online Maisfutebol (2015/1)) que foram, segundo Cecilia Teixeira, “quase obrigados” a

“passarem para a esfera da SAD”.
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Esta situacdo resultaria na incapacidade e impossibilidade de o clube na época 2015/16
inscrever a equipa de futebol profissional em competi¢cGes organizadas pela Federacao
Portuguesa de Futebol, caindo assim aos campeonatos de futebol distritais (Maisfutebol
(2015/11)).

Sem as receitas do futebol profissional, sem infraestruturas préprias e sem condigdes
logisticas, perante o olhar apreensivo dos resistentes associados e simpatizantes, temeu-se
durante dias ou mesmo semanas pela extin¢do de uma instituicdo quase centenaria.

No entanto, sob a resiliéncia da comunidade Aveirense, simpatizantes, adeptos e s6cios
decidiram trabalhar no sentido de ndo deixar uma coletividade com uma histdria t&o rica,
cair no esquecimento.

Recomecando a sua atividade desportiva, numa realidade completamente oposto aquela
que era habitual ha uns anos na coletividade, foi construida uma equipa de futebol a poucas
semanas do inicio das competicGes, que treinou no parque da cidade dada a inexisténcia de
campos de treino. Fruto do trabalho diario de muitos simpatizantes, foi aos poucos restaurado
0 antigo estadio da cidade que se encontrava ao abandono (Imagem 7), conferindo-lhe
condigbes minimas para a pratica desportiva. No entanto tiveram de ser procuradas
alternativas de pavilhdes e espacos para a pratica desportiva das modalidades do clube

mesmo fora da cidade.

Imagem 7 - Recuperagdo do Estadio Municipal Mario Duarte pelos adeptos
aurinegros (Fonte: M.2 José Santana, Nelson Garrido, 2015 — in Publico)
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Cecilia Teixeira, quando questionada sobre o pior momento do clube, responde “nem
vale a pena perguntar”, indo de encontro ao afirmado pelo Dr. Nuno Quintaneiro Martins,
que fazendo parte da direcdo a data, sabia que quando entrasse no clube iria “encontrar uma
situacao muito proxima do colapso”.

Tentando reescrever a sua propria histéria, o Sport Clube Beira-Mar e as suas
modalidades foram-se reerguendo lentamente, fosse através de parcerias como foi o caso da
parceria entre o clube e a Associacdo Académica da Universidade de Aveiro para o
desenvolvimento conjunto da pratica de basquetebol, fosse através da entrega voluntaria
diaria de muitos que de forma mais ou menos desinteressada, procuraram desenhar o projeto
de uma nova gestdo para o clube.

Brevemente, resultante de compromissos assumidos entre o clube e o principal parceiro
institucional (Anexo V, p. 109), a Camara Municipal de Aveiro, dar-se-4 a mudanca integral
e definitiva do clube e dos seus servigos para o Estddio Municipal de Aveiro e zona
envolvente, havendo o compromisso de parte a parte de erguer novas infraestruturas, seja
para uso exclusivo do clube, seja para estar ao servico da comunidade aveirense. Um dos
grandes objetivos passa pela centralizagdo do business core do Sport Clube Beira-Mar na
zona do Parque Desportivo de Aveiro, ndo perdendo, contudo, a ligagdo ao centro da cidade.

Recentemente através de nota informativa n.° 119 de 15 de agosto de 2018 da edilidade
(Anexo VI, p. 121), foi reforcada esta vontade, sendo salientada a conjugacdo de vontades
de trés instituicdes da cidade (Camara Municipal de Aveiro, Sport Clube Beira-Mar e
Associacdo de Futebol de Aveiro) para “dinamizar e dar vida a esta zona de equipamentos
desportivos e ao proprio EMA”.

Nessa missiva é destacado o investimento que serd feito na “construgdo de um
Complexo de Campos de Futebol para instalacdo da Academia de Formacéo do Sport Clube
Beira-Mar” assim como, esta ainda prevista a construcdo de um pavilhdo do clube que ficara
a cargo do mesmo e que o atual presidente da instituicdo, Eng. Hugo Coelho deu conta em
entrevista ao jornal Diario de Aveiro (J. M. Valente, 2018/C) afirmando que o clube estaria
ja a “avaliar a melhor solugdo para a construgdo do pavilhao”.

Este processo nédo se afigura consensual, fazendo o presidente da instituicdo, referéncia
a existéncia de uma “corrente que defende um pavilhdo no centro da cidade, mas nao existem
terrenos disponiveis, ao contrario do que acontece nos terrenos adjacentes do EMA”,

admitindo ainda que “ndo é possivel apontar uma data para a concretizagao do projeto”.
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1.7. Estrutura organizacional e comunicagéo interna

Como é possivel concluir através da historia do clube por mim condensada, assim como
através das entrevistas realizadas a personalidades que ja estiveram ou ainda estao ligadas
ao Sport Clube Beira-Mar, esta instituicdo sempre se pautou por ter parcos recursos
financeiros, estando sempre dependente do mecenato. Também ao nivel do dirigismo e
colaboradores, nunca foi feita uma aposta estratégica na qualificacdo dos recursos como uma
aposta a médio/longo prazo, como foi afirmado por Nuno Quintaneiro Martins em entrevista
anexa a este relatorio.

Do periodo de estagio que pude usufruir e do contacto direto que tive com a dire¢do do
clube e com alguns colaboradores recentes, mas com niveis de qualificacdo académica
superior, ndo pude deixar de perceber que ha da parte dos atuais dirigentes, uma tentativa de
alterar o paradigma existente no clube, tentado estimular os colaboradores a atingir elevados
graus de desempenho e exceléncia nos resultados.

No entanto, uma mudanca de paradigma numa cultura tdo enraizada e com quase 100
anos de histdria, ndo se devera afigurar tarefa facil.

Iniciando esta reflexao pela defini¢do do conceito de lideranga, Almeida (2012) citando
Syroit (1996) define lideranga como um “conjunto de atividades de um individuo que ocupa
uma posicdo hierarquicamente superior, dirigidas para a condugdo e orientacdo das
atividades dos outros membros, com o objetivo de atingir eficazmente o objetivo do grupo”
(p. 6). Também Lourengo & Guadalupe (2017) definem o ato de liderar como “um processo
intencional e continuo de influéncia social em que lider e liderados buscam superar e superar-
se no alcance de objetivos comuns” (p. 19), aprofundando esta definicdo com a explicagdo
que “a lideranga ¢ um processo intencional que acontece entre pessoas”, no entanto para a
ocorréncia deste processo, pressupde-se “aceitacao”, ou seja, “alguém esta disposto a liderar
e varios estdo dispostos a seguir aquele em quem confiam” (p. 19).

Chiavenato (2000) também deu o seu contributo na tentativa de definicdo do conceito
referente ao ato de liderar, apontando que este se define pela “influéncia interpessoal
exercida em uma situacdo, e dirigida por meio do processo da comunicacdo humana, a
consecucdo de um ou mais objetivos especificos” (p. 314). Esta tentativa de definicao, fica
ainda reforcada pela assercdo de Yukl (2013) que define lideranca como “the process of

influencing others to understand and agree about what needs to be done and how to do it ”,
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assim como no “process of facilitating individual and collective efforts to accomplish shared
objectives” (p. 7).

Apesar da variedade de autores que procuram dar uma definicdo de lideranca, 0s
mesmos acabam por ir ao encontro de uma ideia central do conceito, que defende o ato de
liderar como um método através do qual um individuo tem a capacidade de persuadir um
grupo de pessoas, com vista a obtencdo de objetivos comuns da organizacéo.

Analisando a bibliografia relativa a estilos de lideranca que foram detalhados em
estudos ao longo dos anos, e lecionados na unidade curricular de Comportamento e
Lideranca nas Organizac0es, e recorrendo ao artigo de Serafim (2013), a mesma afirma que
“os lideres de sucesso devem mudar os estilos de lideranca, tendo em conta a maturidade das
pessoas que lideram e os detalhes da tarefa em causa” e devendo os mesmos “ser capazes de
colocar mais ou menos énfase na tarefa e mais ou menos énfase nos relacionamentos com as
pessoas que lideram”.

No caso especifico do Sport Clube Beira-Mar, e na relacdo entre lider e liderados, sendo
uma organizacao que vive um periodo de reestruturacdo o que inevitavelmente causa alguns
periodos de turbuléncia ou instabilidade, utilizando a teoria de lideranga situacional de
Hersey e Blanchard, procederei a uma andlise dos comportamentos de lideres e liderados na
organizacéo.

O Sport Clube Beira-Mar tem vivido ao longo dos ultimos anos um periodo de bastante
instabilidade, como é possivel concluir ap6s a andlise historica e cronologica feita no
presente relatério. No entanto, mais que os recursos financeiros, os recursos humanos tém
assumido preponderancia na continuagéo da atividade da organizagéo.

Nao fazendo a discussédo acerca da forma como os recursos humanos estdo ligados ao
clube, ou seja, se 0s mesmos tém um vinculo laboral ou se é através do voluntariado que 0s
colaboradores exercem as suas atividades, importa sim perceber que diferentes
colaboradores terdo diferentes interesses, diferentes niveis de motivacdo, assim como a

necessidade de diferentes estilos de lideranca.
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Analisando agora a teoria de lideranca situacional de Hersey e Blanchard, que segundo
Caixeiro (2014) “advoga que o comportamento e a forma de atuacao do lider dependem do
grau de maturidade dos seguidores® e & medida que este evolui, alterar-se-a, também, o tipo
de lideranca a aplicar” (p. 158), importa detalhar os niveis de maturidade dos colaboradores
estabelecidos por Hersey e Blanchard.

Os autores definiram 4 niveis de maturidade dos colaboradores (individuais ou grupo),
que identificarei de seguida através de uma adaptacdo de Serafim (2013):

= M1 - (baixos niveis de competéncia e de motivacdo) — os colaboradores demonstram

défices de conhecimento, seguranca, aptiddes e ndo demonstram motivacao;

= M2 — (baixos niveis de competéncia; bons niveis de motivacdo) — Apesar de nao

demonstrarem suficiente capacidade para assumir responsabilidades, apresentam
motivacdo e confianga para a execucao da tarefa;

= M3 — (bons niveis de competéncia; baixos niveis de motivacdo) — apesar de

possuirem bons niveis de competéncias, que lhes confere uma boa capacidade de
concretizacao de tarefas, estes colaboradores sdo inseguros, ndo possuindo confianca
nas suas proprias capacidades;

= M4 — (bons niveis de competéncia e de motivacdo) — colaboradores competentes e

motivados. Tém elevada confianga nas suas capacidades, demonstrando mesmo
capacidade para liderarem as suas proprias equipas.

A par dos niveis de maturidade de colaboradores, os autores estabeleceram 4 estilos de
lideranca a partir da combinagéo da orientagéo para as tarefas ou para o relacionamento, que
posteriormente sera possivel verificar graficamente, se adequam individualmente a um estilo
especifico de colaboradores de acordo com as suas caracteristicas (adaptado de Serafim
(2013)).

= Diretivo — (maior orientacdo para as tarefas; menor orientacdo para O

relacionamento) — Lider diz as pessoas exatamente o que tém de fazer e como fazer,
a par de uma supervisdo rigida. Lider da ordens.
= Persuasivo — (orientacdo simultanea para as tarefas e para o relacionamento) — Lider

explica as decisoes, d4 informagdes. Dialoga e explica o “porqué”.

% Almada & Policarpo (2016) detalham o significado de maturidade dos colaboradores da seguinte forma: “se
para determinada tarefa o liderado nao tem dominio sobre o que deve ser feito e como (deve ser feito), o lider
precisa ser mais presente e autocratico, mas se o liderado tiver total dominio do que deve ser feito e como (deve
ser feito), o lider pode delegar-lhe maior autonomia”.
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= Participativo — (menor orientacdo para as tarefas; maior orientacdo para o
relacionamento) — Lider trabalha em e com a equipa, abrindo espaco a participacdo
no processo de tomada de deciséo.

= Delegativo — (baixa orientacdo para as tarefas e para o relacionamento) — Lider
delega responsabilidades na tomada de decisdo, assim como no processo de
implementacdo, exercendo apenas tarefas de monitorizacéo.

A partir da identificacdo destas duas variaveis que integram a teoria de lideranca
situacional, foi criado o seguinte esquema (llustracdo 1), no qual através do cruzamento das
variaveis, é possivel identificar o estilo de lideranca mais indicado de acordo com o nivel de
maturidade dos colaboradores.

Fazendo a leitura do esquema, podemos identificar as sequintes combinagdes (adaptado
de Serafim (2013)):

= S1 - Quando os colaboradores apresentam baixos niveis de competéncia e de
motivacao, o lider deve assumir um estilo diretivo, com maior orientacdo para as
tarefas e menor orientacdo para o relacionamento;

= S2 - Quando os colaboradores apresentam baixos niveis de competéncia, mas bons
niveis de motivagdo, o lider deve focar a sua orientacdo simultaneamente nas tarefas

e no relacionamento, assumir um estilo persuasivo;
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= S3 - Quando os colaboradores exibem bons niveis de competéncia, mas baixos
niveis de motivacdo, o lider deve apresentar menor orientacdo para as tarefas e uma

maior orientacdo para o relacionamento, um estilo de lideranca participativo;

(HIGH)
Low Task High Task
High High
Relationship Relationship

S4 S1

Low Task High Task
Low Low
Relationship | Relationship

+— Relationship Behavior —»
(Supportive)

(Low) —— TaskBehavior —— (HIGH)
(Directive)

llustracdo 1 - Modelo situacional de Hersey e Blanchard (Fonte: project-
management-skills)

= S4 — Quando os colaboradores apresentam bons niveis de competéncia e de
motivacao, o lider deve assumir um papel delegativo, com baixa orientacdo para as
tarefas e para o relacionamento;

Este modelo é um modelo evolutivo, segundo o qual, 8 medida que as competéncias dos
colaboradores se vao desenvolvendo, o lider tem de recuar, ou seja, dar maior poder e
independéncia de atuacdo aos seus colaboradores.

Para desenvolver o estudo deste modelo, importa clarificar outros dois conceitos
inseridos no contexto da lideranga, que sdo os conceitos de abordagem “Bottom-up” e de
abordagem “Top Down”, ou seja um conceito de liderangca que estimula todos os
colaboradores ou chefiados a serem eles mesmos lideres e um conceito de lideran¢a no qual
os colaboradores sdo levados a seguir as ideias que emanam dos seus chefes, respetivamente.

No seguimento do modelo situacional de Hersey e Blanchard, segundo o qual, numa
primeira fase em que os colaboradores necessitam de uma lideranga com forte orientacéo

para as tarefas, os mesmos devem ser orientados por diretivas emanadas do topo, numa
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Gltima fase os colaboradores ja tém capacidade para de forma independente liderarem
equipas proprias, os lideres podem assumir uma lideranca ndo tdo vertical, ou seja de
emanacdo de demandas a serem cumpridas, assumindo uma lideranga mais horizontal, na
qual todos os contributos sdo aceites com o objetivo de uma maximizacgdo dos resultados
finais dos projetos.

Estabelecendo desde ja o paralelo que justifica a inclusdo deste tépico no presente
relatorio de forma a analisar o decurso do estagio curricular no Sport Clube Beira-Mar, posso
desde j& estabelecer uma ligacdo no que concerne a comunicacdo interna, ou seja, ao
relacionamento da dire¢do do clube com os seus colaboradores, voluntarios ou nao.

Pude perceber ao longo do estagio, que ha uma quebra de comunicacédo entre o topo e a
base, ou seja, chefes e chefiados. Parte da mensagem e da pretensao nao chega aos chefiados,
e por vezes foi possivel sentir que 0s mesmos se sentiam desmotivados por ndo lhes chegar
uma mensagem clara, com objetivos definidos de forma clara e que conseguisse estimular
nos mesmos a vontade de dar o seu contributo para a obtencdo de resultados ambiciosos.

Neste sentido, invoco uma afirmacéo de Rui Nabeiro® citado em Guadalupe & Lourenco
(2017,) que afiangou que “A lideranga faz-se com proximidade. Quando ndo cumprimento
0s meus colaboradores, no dia seguinte cumprimento-os duas vezes. Estar juntos de todos,
sejam meus colaboradores ou ndo, foi, sem duvida, uma das razdes para o sucesso” (p.20).

Esta afirmacg&o pode ser um ponto de partida para refletir acerca da abordagem “Bottom-
up” e da abordagem “Top Down”, aplicados ao contexto dos estilos de lideranca, devido ao
facto de na bibliografia existirem autores que consideram que a lideranca é uma atividade
exercida por alguém que se encontra numa posicdo hierdrquica superior, ou seja, uma
emanacéo de demandas na vertical.

Outros autores defendem uma lideranca partilhada ou horizontal, na qual quem esta em
posicOes hierarquicas superiores exerce a lideranga em coopera¢do com quem esta em cargos
inferiores, podendo ocorrer situagcdes em que por exemplo alguém na organizagdo que ocupa
cargos inferiores na hierarquia, devido a fatores como antiguidade, personalidade ou idade
ser visto como um lider, apesar de formalmente ndo o ser.

Fallis & Altimier (2006) que associam a abordagem “Bottom-up” ao conceito de

lideranga partilhada, definem esta ultima como “a decentralized approach that empowers

® Fundador da Delta Cafés. Granjeou a atribuicdo do grau de comendador da Ordem de Mérito Empresarial
Classe Industrial em 1995 e da Gra-Cruz da Ordem do Infante em 2006. Foi ainda distinguido com o
Doutoramento Honoris causa pela Universidade de Evora.
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staff to influence decisions and solve problems” (p.3), algo que Blum et al. (2010)
classificam como “positive to the development of the whole project as the worker who is
connected with the actual situation can judge better than the policy makers who do not have
the same information as he does” (p. 8).

Como refere Post (2017), o tipo de abordagem “Bottom-up”, “ensures that each team
and employee is empowered to operate independently and with the freedom to make
decisions that best reflect the different factors they are optimizing for”, ou seja, os
trabalhadores ou colaboradores exercendo uma participagdo ativa no projeto, experienciam
0 sentimento de pertengca ao mesmo. Post (2017) encontra justificagdo para que este tipo de
abordagem crie este sentimento de “more loyalty ” assim como resulte num “increased sense
of fulfillment among employees”, na premissa de ao terem maior participagdo no processo
de decisdo, os colaboradores sentem-se parte integrante do projeto e da instituicao.

Nesta perspetiva, a participacdo ativa de colaboradores ou trabalhadores revela-se
também de grande importancia, uma vez que estes possuem um know-how, que muitas vezes
¢ obtido na pratica do dia-a-dia, assim como no contacto com a realidade e com o exercicio
das suas fungdes.

Muitas vezes, nos cargos de topo ou de chefia, ndo existindo este contacto direto com a
realidade e com as diversas problematicas que podem surgir, ndo existe sensibilidade para
determinadas situacdes, que poderiam ser tidas em conta com o envolvimento de quem esta
mais proximo das pessoas e da realidade do dia-a-dia da atividade das organizacdes, podendo
este envolvimento das bases resultar numa maximizacdo dos resultados na aplicacdo de
determinado projeto.

Neste sentido julgo que deveria ser dado no Sport Clube Beira-Mar mais empowerment
a colaboradores e trabalhadores, nomeadamente aos que tém ja uma larga experiéncia e
ligagdo a organizacdo, no sentido que podem ser evitados muitos erros e falhas no
funcionamento da coletividade, uma vez que a participagdo destes no processo de tomada de
decisdo pode dar um contributo, nomeadamente quanto a aconselhamento técnico, de forma
a evitar constrangimentos que afetem o funcionamento do clube.

Tentando agora clarificar o conceito da abordagem “Top-Down”, que considero ser a
abordagem mais préxima daquela que identifiquei na relacéo entre os cargos de chefia e os
chefiados no Sport Clube Beira-Mar, Windham afirma que esta abordagem “is often used by

a leader who wants as much control over the decision-making process as possible”.
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Everwise (2017) aprofunda esta definicdo, clarificando que estamos perante uma
abordagem “Top-Down” quando “goals, projects, and tasks are determined among your
organization’s senior leaders, usually independently of their teams”, e uma Vvez
determinados, “these goals, projects, and tasks are then communicated to their teams”.

A luz da definicdo dos dois conceitos, torna-se complexo afirmar que uma ou outra
abordagem é a mais indicada para aplicar numa organizacdo que se esta a reestruturar, cComo
é o Sport Clube Beira-Mar.

Se por um lado uma abordagem “Top-Down” pode ser mal recebida e desmotivadora
para os liderados, por outro lado, estando em curso a implementagdo de um novo modelo de
funcionamento do clube, torna-se arriscada a aplica¢@o de uma abordagem “Bottom-up”, na
qual apesar de, segundo a bibliografia, aumentar exponencialmente o rendimento e
produtividade dos liderados, retira do lider a hegemonia e exclusividade do processo de
deciséo.

Neste contexto, um modelo que contemplasse caracteristicas de ambas as abordagens
seria 0 modelo ideal a aplicar em organizages como o Sport Clube Beira-Mar.

No entanto, ndo tendo ainda sido criado um modelo ideal, cabe ao lider ou lideres de
cada organizagdo possuir as competéncias necessarias para adaptar a sua atuacdo e a forma
de liderar a instituicdo de acordo com os recursos de que dispde, assim como tentando ndo
assumir uma postura de completa rotura com a cultura organizacional vigente. Ou seja,
podemos aqui definir um perfil de lider que seja capaz de concretizar o melhor das duas
abordagens de forma a que seja possivel ao mesmo tempo manter os seguidores satisfeitos e
motivados, conseguindo atingir os objetivos propostos pelo lider para a organizagéo.

Recorrendo aos quatro nacleos de competéncias de um lider estabelecidos por Cunha &
Rego (2012, p.3), os mesmos apontam que uma “lideran¢a competente ¢ feita do cruzamento
de competéncias pertencentes a nucleos diferentes e que nao se substituem”, nucleos esses

identificados na ilustracao 2.
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Competéncias de lideranca pessoal

y

Competéncias conceptugis
Competéncia$ sociais/relacionais

Competéncias técnicas

Competéncias de lideranga pessoal

llustragéo 2 - Nucleos de competéncias de um lider (Cunha & Rego (2012))

Em primeiro lugar, Cunha & Rego (2012, p. 3) definem as competéncias técnicas como
as competéncias mais bésicas quando alguém assume um cargo de lideranca, ou seja, o lider
deve ter conhecimentos acerca de processos, procedimentos e técnicas para realizar
determinadas tarefas da organizacdo que lidera. Os autores apontam ainda que estas
competéncias técnicas do lider se expressam em primeiro lugar quando os lideres “conhecem
bem o seu trabalho ¢ o dos liderados” (Cunha & Rego, p. 3).

Em segundo lugar o lider que pretende demonstrar competéncia, ndo pode tolerar a
incompeténcia, “um lider que pactua com a incompeténcia sera visto como incompetente”
(Cunha & Rego, 2012, p. 3).

Em terceiro lugar, o lider “tem de exigir resultados” de forma a ndo “perder crédito na
sua lideranga” (Cunha & Rego, 2012, p. 3).

Por ultimo a comunicagdo. Para “passarem a mensagem’ os lideres “comunicam muito”
de forma “a clarificar expectativas e regras de conduta” (Cunha & Rego, 2012, p. 3).

Cunha & Rego (2012, p. 4) definem ainda que para além das competéncias técnicas, um
lider tem de ter competéncias sociais ou relacionais, ou seja, conhecimento acerca do
comportamento humano e dos processos dinamicos de grupos de trabalho.

Para os autores, o lider deve estabelecer “relacionamentos interpessoais frutuosos com

subordinados, pares e superiores — sabendo falar, mas também escutando” sendo capaz de
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2% ¢

“motivar as pessoas”, “transformar individuos em equipas”, tentando transmitir-lhes uma
visdo de objetivos de grupo em detrimento de objetivos pessoais (Cunha & Rego, 2012, p.
4).

O lider deve também ser responsavel pela “criagdo de ambientes seguros para a
aprendizagem”, dando seguranga psicologica aos subordinados para que estes tenham
motivacdo e desenvolvam os seus conhecimentos e competéncias (Cunha & Rego, 2012, p.
4).

N&o de somenos importancia, Cunha & Rego (2012, p. 4) apontam as competéncias
concetuais ou estratégicas como igualmente importantes no processo de lideranca, ou seja,
o lider deve ter uma visdo estratégica, deve partilha-la e levar os outros a acreditarem na
mesma e na prossecucdo do objetivo final, indicando sobretudo o caminho a seguir. Para 0s
investigadores, um lider com fortes competéncias concetuais tem a capacidade de imaginar
“a sua organizacdo no presente e no futuro” (Cunha & Rego, 2012, p. 5).

Os autores, no entanto, alertam que “os conceitos ndo sdo eternos e nao isolam a
organizagdo da concorréncia nem a libertam do fracasso”, mas sdo “uma diferenca que faz
organizagdes diferentes” (Cunha & Rego, 2012, p. 5).

Como ultimo nucleo apontado por Cunha & Rego (2012, p. 5) surgem as competéncias
de lideranca pessoal. “Os lideres devem estar preparados para os buracos na estrada”, ¢ com
esta afirmacdo que os autores (Cunha & Rego, 2012, p. 5) sintetizam este traco que o lider
deve evidenciar ou seja, o lider deve ter a nogéo das suas motivacdes para liderar, devendo
ser “um espectador de si proprio”, analisar a sua conduta a luz das perspetivas de outros,
ver-se pelos olhos dos outros.

O lider nao deve ser, segundo Cunha & Rego (2012, p. 6), uma ilha, ou seja, deve ter
consigo uma “rede de apoio que facilitara a resili€éncia nos momentos criticos”. No entanto,
o lider e a sua equipa devem estar preparados para 0s momentos de critica, tendo o que
designam de “calo” ou “casca grossa” para relativizar ou nao dar “excessiva importancia”
ao “ruido de fundo”, mas por outros lado, ndo pode ser de tal modo afastado da realidade
que se isole. Para Cunha & Rego (2012, p. 6), “a virtude esta no meio”.

Estas 4 competéncias apontadas por Cunha & Rego (2012, p. 6) ndo operam
isoladamente, podem-se influenciar entre si, e ser influenciadas por fatores externos, como

por exemplo, os tracos de personalidade do lider.
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Em jeito de balanco deste topico de reflexdo e anélise que decidi redigir com base no
meu periodo de estagio, defendo que a estrutura diretiva do Sport Clube Beira-Mar deve
abrir um pouco mais a participacdo em alguns momentos de decis@o aos seus colaboradores,
numa perspetiva de integracdo de ideias e outras perspetivas, nomeadamente de
colaboradores que lidem com alguns problemas no dia-a-dia e para 0s quais se procuram
encontrar solucdes, sem, no entanto, abdicar de algum poder decisorio.

A estrutura diretiva da instituicdo deve igualmente tentar ter uma maior proximidade
dos colaboradores no sentido de liderar a mudanga pelo exemplo, ou seja, com uma maior
proximidade, dando o exemplo das mudancas que se pretendem. Ao tentar que 0s
colaboradores percebam a finalidade das acdes, certamente o envolvimento dos mesmos
assim como o seu comprometimento com a instituicdo e os objetivos tracados sera tanto
maior, como consequentemente o grau de satisfagdo com os resultados alcangados.

No que as competéncias de lideranca diz respeito, julgo que a atual direcéo da institui¢do
tem uma variedade de competéncias e de qualidades que podem em muito ajudar o clube a
estruturar-se e a construir fortes bases organizacionais com vista ao futuro da mesma.

No entanto, tenho a apontar o facto de, apesar das qualidades dos dirigentes, a separagdo
de fungdes ser muito esbatida, ou seja, “toda a gente faz tudo”. Ora, se para as atuais
competicdes desportivas, em que o clube se insere, a forma como o clube funciona vai
apresentando alguns resultados, quando o mesmo tiver de concorrer em patamares
superiores, o atual modelo dificilmente conseguira suportar a pressdo que existe sobre a
instituicdo na organizagdo de eventos desportivos.

Esta mesma ideia foi expressa por Cecilia Teixeira, que tendo ja uma vasta experiéncia
e ligacdo a instituicdo, ja trabalhou na organizacdo de eventos de maior envergadura, como
sdo 0s casos dos jogos de futebol da equipa sénior com equipas que movimentam nédo soO
muitas pessoas, como arrastam consigo uma elevada exposicdo mediéatica.

O Sport Clube Beira-Mar tem atualmente a oportunidade de comegar um projeto
estruturado que construa um futuro sélido e sustentavel para o clube, devendo fazer uso de
todos os recursos que podera aceder, nomeadamente recursos humanos, e estabelecendo
parcerias estratégicas, por exemplo com a Universidade de Aveiro, parceria estratégica essa

que podera ser benéfica a ambas as instituicoes.
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2. Execucdo do Plano de Estagio

No decorrer do estagio realizado no Sport Clube Beira-Mar, tentei superar as tarefas a
que me propus realizar em concordancia com os meus orientadores aquando da elaboracéo
do plano de estagio (Anexo VII, p. 108).

Algumas tarefas ndo foram de facil conclusdo, algumas delas inclusive foram um
continuo, ou seja, foram tarefas que iniciei e que deveriam continuar para além do estagio,
uma vez que estando algumas delas relacionadas com a comunicacao da instituicdo e outras
com o departamento comercial, fazem parte da atividade diaria da mesma, contribuindo para
0 seu normal funcionamento.

As tarefas que concretizei, para além de terem sido Uteis na aplicacdo de conhecimentos
adquiridos ao longo da frequéncia do Mestrado em Linguas e Relacdes Empresariais, foram
de alguma utilidade para a prépria instituicdo que tdo bem me soube acolher e inserir na
cultura interna da mesma através dos seus colaboradores.

Como fica explicito pelo historial da instituicdo, sendo o Sport Clube Beira-Mar um
clube de parcos recursos, nao foi possivel concretizar determinadas tarefas inicialmente
propostas, no entanto e dada a imprevisibilidade de acontecimentos com que no dia-a-dia o
clube é confrontado, algumas tarefas ndo previstas foram por mim realizadas, com o intuito

de tentar melhorar a atividade e a relagcdo da instituicdo com a comunidade em que se insere.
2.1. Atividades programadas realizadas
2.1.1. Eventos

Algumas tarefas propostas inicialmente estavam relacionadas com a organizagdo
partilhada, assim como com a apresentacdo de propostas para eventos sociais e desportivos
do clube.

Refletindo esta prerrogativa na elaboracdo do plano de estagio, os orientadores em
concordancia comigo, identificaram como prioritarias a organizacdo do Jantar de Natal do
Sport Clube Beira-Mar de 2017, da Gala Anual do Sport Clube Beira-Mar, do evento
desportivo intitulado “Beira-Mar Universal Games”, apoio na organizagao e na logistica dos
jogos da equipa de futebol sénior do clube e da organizacdo partilhada da Festa de

despedida/encerramento do Estadio Mario Duarte.
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Seguidamente relatarei mais detalhadamente o que foi alcancado em cada uma das
tarefas propostas, algumas delas ja concluidas e outras que ndo tendo ainda ocorrido, ficaram

com um projeto elaborado que podera servir de orientacdo para a execucdo das mesmas.
2.1.1.1. Jantar de Natal do Sport Clube Beira-Mar

Este foi um dos primeiros projetos propostos pelo Sport Clube Beira-Mar e que teve
inicio antes do periodo de estagio comecar. No entanto esta antecipacao da atividade teve
um propasito: 0 meu enquadramento na cultura organizacional da instituicdo.

Este contacto com a cultura da instituicdo teve grande relevancia uma vez que nao
conhecendo a mesma, tinha expectativas e fazia analises diferentes da instituicdo que alterei
quando tive oportunidade de conhecer a cultura organizacional do Sport Clube Beira-Mar.

Esta necessidade de enquadramento na organizacao pode ser fundamentada por exemplo
a partir da definicdo de Reimé&o (1996) para quem “a cultura da as pessoas que integram uma
determinada coletividade uma identidade coletiva, numa linha de tradi¢do e de memdria” (p.
314). Schein (2004) afirma que cultura “is both a dynamic phenomenon that surrounds us at
all times, being constantly enacted and created by our interactions with others and shaped
by leadership behavior, and a set of structures, routines, rules, and norms that guide and
constrain behavior” (p. 1) e quando esta € aplicada ao nivel das organizacdes e/ou dos
diferentes grupos que constituem uma organizacdo, “one can see clearly how culture is
created, embedded, evolved, and ultimately manipulated, and, at the same time, how culture
constrains, stabilizes, and provides structure and meaning to the group members” (p. 1).

Em suma e recorrendo a afirmacdo de Gomes (1991) que defende a cultura como “uma
forca de integracdo no contexto organizacional” (p. 36), podemos concluir que cada
organizacdo tem uma determinada cultura que é o resultado da sua histéria, do seu
desenvolvimento e dos individuos ou grupos que ao longo dos anos deram o seu contributo,
instituindo determinadas normas de funcionamento que constituem a cultura organizacional
da organizagéo.

Passo agora a descrever o processo de desenvolvimento da atividade.

Sendo este um evento cuja organizacao foi partilhada entre alguns colaboradores da
instituicdo, ficou definido que as minhas areas de atuacdo seriam mais diretamente
relacionadas com a comunicacao interna e externa ao nivel institucional, assim como fazer

0 acompanhamento da execuc¢éo do planeamento em conformidade com o que fora tragado.
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Apo6s tomada de conhecimento que o evento ocorreria no Parque de ExposicOes de
Aveiro / Aveiro-Expo, foi importante a recolha de informacéo acerca do espaco de forma a
fazer o planeamento do seu uso. Para o efeito entrei em contacto com a Dra. Maria Teresa
Neves do Departamento de Relagbes Publicas e Comunicacdo da Aveiro-Expo, que se
prontificou a acompanhar-me ao local.

Tendo contacto com o espaco destinado ao jantar de Natal, a Dra. Maria Teresa Neves
identificou algumas limitacbes da estrutura que poderiam condicionar a organizacao
logistica pelo que, ap6s tomar nota das situacdes identificadas, procurei promover uma
reunido com elementos da direcdo, assim como com 0s responsaveis do servico de catering
entretanto escolhido pela direcdo do Sport Clube Beira-Mar.

Apos debate das melhores opcdes a tomar dadas as condicionantes, fosse a nivel do
espaco, fosse a nivel dos escassos recursos humanos e financeiros, chegdmos a um esboco
final que contou com a participacdo de todos os envolvidos, desde dire¢do, a empresa de
catering, passando pelos diretores das modalidades que também contribuiram com ideias
para um brainstorming que segundo Mazzotti et al. (2012) “é uma ferramenta associada a
criatividade e utilizada geralmente, na fase de planeamento de um projeto, na busca de
solugdes para um determinado problema” (p. 3) e cuja finalidade ¢ “gerar o maior nlimero
de ideias possiveis acerca de um determinado tema ou questao” (p. 3).

Mazzotti et al. (2012), recorrendo ao método tradicional criado por Alex Osborn em
1939, descrevem o processo de brainstorming como sendo a reunido de “um grupo de
pessoas, preferencialmente de areas e competéncias diferentes” (p. 3) cuja finalidade é a
colaboragdo através de “uma “tempestade de ideias”, onde as diferengas e experiéncias de
cada um, somadas e associadas as dos outros, formem um longo processo de sugestdes e
discussdes” (p. 3).

Este processo resultou no esquema apresentado (llustragdo 3), contemplando espagos
para a prética desportiva (A), espago de jantar (B), espaco para intervenc@es institucionais

(C) e espaco para o servico de catering (D).
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llustracdo 3 - Mapa de divisdo de espacos para o Jantar de Natal do S. C. Beira-Mar

Em suma foi uma atividade bastante interessante de organizar, uma vez que 0S parcos
recursos da instituicdo, tornaram a atividade um desafio que exigiu da minha parte e de todos
quantos colaboraram e auxiliaram, um grau de entrega e empenho bastante elevado para
conseguir superar as adversidades que surgiram na preparacdo da mesma, assim como
imprevistos que surgiram durante o decurso da atividade e que s6 foram ultrapassados devido

a flexibilidade e entreajuda de todos os elementos organizadores.
2.1.1.2. Gala do Sport Clube Beira-Mar

Este foi sem ddvida um dos projetos mais ambicionados quer pela direcdo do Beira-
Mar, quer por socios e atletas. No entanto, esta atividade acabou por ndo se concretizar
devido as restri¢cGes financeiras do clube, ndo tendo sido possivel a obtencdo de parcerias
suficientes em tempo Util que suportassem as despesas decorrentes da organizacdo de uma
atividade que se pretende seja minimamente condizente com a historia de uma coletividade
quase centenaria.

Apesar da ndo realizacdo da mesma, elaborei dois projetos de modelo de gala que

ficaram ao dispor da direcdo para, se assim o entenderem aplicarem algum deles na
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realizacdo de uma futura gala do clube e que constam em anexo a este relatério (Anexo VIII,
p. 112).

Antes da elaboracdo dos projetos, procurei recolher informacdo junto de anteriores
colaboradores acerca da realizacdo de anteriores galas do clube e a estrutura adotada de
forma a ndo alterar o conceito que os anteriores eventos tinham tido. Obtive as informacdes
pretendidas que me serviram de ponto de partida e analise do que poderia ou deveria ser
alterado em concordancia com as pretensfes da direcdo do Sport Clube Beira-Mar. Outra
das tarefas que realizei antes de desenhar o plano foi procurar locais onde realizar a gala e
que ndo fossem dissocidveis da historia mais ou menos recente da instituicéo.

Os modelos de gala tiveram como caracteristicas em comum a definicdo dos objetivos
que sobretudo seriam a homenagem e distincdo de atletas e treinadores do clube,
condecoracdo de sdcios e reconhecimento publico dos parceiros do Sport Clube Beira-Mar.

Estes planos contemplam momentos de intervencédo de parceiros institucionais, assim
como de momentos musicais ou artisticos que intercalam com a entrega de condecoracdes
de associados, assim como a entrega de prémios individuais e coletivos. Como sugestao de
alteracdo ao modelo usado anteriormente, sugeri a atribuicdo de nomes de figuras historicas
da instituicdo a prémios a entregar, como por exemplo o Prémio Anselmo Pisa’ (como
prémio carreira) ou o Prémio Ancora Dourada (como prémio a atribuir ao parceiro do ano).

Tendo uma estrutura idéntica, os projetos diferem principalmente no que aos tipos de
distingdes atribuidas diz respeito, sendo que num dos modelos algumas condecoragdes séo
mais especificas (versdo mais longa da gala), enquanto no outro modelo as atribuicdes séo

mais abrangentes (menos especificas) e em menor nimero.
2.1.1.3.  Sport Clube Beira-Mar Universal Games

Esta iniciativa, nunca realizada pelo clube, consistiria na execucdo de um evento
aglutinador de todas as modalidades da institui¢do e que teria como pressupostos o decorrer
de atividades desportivas em diferentes pontos estratégicos da cidade, devendo ser o local
escolhido pelos responsaveis de cada modalidade, assim como a data em que 0 evento

decorreria.

" Anselmo Pisa fica na histéria, como o primeiro treinador a colocar o Sport Clube Beira-Mar a competir nos
campeonatos profissionais. Assumindo os destinos do futebol do clube desde os campeonatos regionais até a
principal divisdo nacional, o treinador argentino chega ao Sport Clube Beira-Mar em 1957 e lidera a equipa de
futebol sénior até 1961, ano em que atinge o patamar mais alto do futebol nacional com o clube de Aveiro.
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Esta atividade teria como principais objetivos: a promoc¢do da modalidade para atracéo
de novos praticantes/atletas e a demonstracdo publica das atividades e progressos
desenvolvidos ao longo da época desportiva pelos atletas e treinadores do Sport Clube Beira-
Mar.

Enquadrado na ideia de demonstrar a atividade do clube ao exterior, propus que as
atividades, mais que uma exposicdo, dessem a oportunidade a ndo atletas, por exemplo
transeuntes, de experimentar alguns exercicios de cada modalidade.

De forma a facilitar a logistica do evento e dada a falta de recursos humanos suficientes,
ficou designado que cada responsavel de modalidade:

= em colaboracdo com o(s) elemento(s) designado(s) do clube, deveria articular o
pedido de utilizacdo e/ou cedéncia de espacos (publicos ou privados) com a devida
antecedéncia e com as respetivas entidades ou empresas;

= ficaria responsavel pela promocdo das atividades ndo s6 internamente como para toda
a comunidade beiramarense e aveirense (redes sociais, comunicagéo social, etc.);

= teria a Seu cargo a procura, sugestdo e negociacdo de patrocinios para as
atividades/eventos, de forma a financiar a organizacdo das mesmas e de captar algum
remanescente que reverteria para o financiamento de equipamentos para as modalidades.

Esta atividade néo foi organizada pois pressupunha uma prepara¢do atempada, assim
como requeria mais que recursos financeiros e humanos, uma articulacdo entre seccoes e
departamentos do clube, que pelo momento de reestruturacéo que o Sport Clube Beira-Mar
atravessa seria dificil de conseguir atingir de forma a que esta atividade tivesse sucesso,

assim como atingisse uma dimenséo condizente com os pergaminhos do clube.
2.1.1.4.  Organizacdo partilhada dos jogos da equipa sénior de futebol

Esta ndo foi uma atividade nova para mim, uma vez que de forma voluntaria ja
colaborava com o clube nesta area desde que 0 mesmao esteve para ser extinto. No entanto e
de forma a aplicar alguns dos conhecimentos adquiridos na frequéncia deste mestrado, foi-
me dada a possibilidade de ser mais interventivo na preparacdo de questdes logisticas
relacionadas com os dias de jogo da equipa de futebol.

Na prossecucéo desta tarefa, as minhas func¢des foram sobretudo:

= apreparacao e envio de informacdo para o departamento de comunicacdo e imagem

para publicitacdo do jogo da equipa sénior de futebol;
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= acriacdo dos bilhetes personalizados e cartazes de jogo;

» a realizacdo de bilheteira em dias de jogo, contagem, registo e comunicacdo da
receita final da bilheteira;

= apresentacdo de sugestdes de alteragdo ao funcionamento dos servicos prestados de
forma a melhorar a relagdo entre institui¢cdo, associados e adeptos, indo ao encontro dos
padrdes de qualidade exigidos a uma instituicdo como o Sport Clube Beira-Mar;

Por exemplo, no envio de informacdo para a elaboracao de cartazes de jogo e bilhetes,
apos verificar o excedente de bilhetes de varios jogos e que, uma vez identificado o clube
visitado e visitante no bilhete, assim como a data do encontro, estes deixavam de ter qualquer
utilidade, sugeri uma modalidade alternativa de bilhetes.

Assim a juntar as 3 categorias de bilhetes existentes, propus a criagdo de um “Bilhete
descaracterizado”, que basicamente consistia no mesmo formato dos restantes bilhetes como
identificado na ilustragéo 4, onde se pode verificar o bilhete tradicional, mas onde apenas
era identificado o clube visitado, no caso o Sport Clube Beira-Mar e o valor do bilhete, ndo
constando do mesmo nem a data nem o opositor, 0 que conferiria ao bilhete uma vertente
mais universal que permitiria a sua venda em diferentes jogos podendo o excedente de um
jogo ser utilizado no jogo seguinte.

Esta proposta foi atendida por parte da direcdo e departamento de comunicagao e

imagem que procederam a elaboracdo deste novo bilhete (llustracédo 5).

« KX ALVARENGA

ESTADIO MUNICIPAL DE AVEIRO | GERAL
3 JUNHO | 17H00 | 5€

IVA incluido a taxa legal em vigor

- GUARDE O SEU BILHETE -

, PAIXAO Yoo
G Grafigamelas AUR'NEGM www.beiramar.pt

llustragdo 4 - Bilhete identificativo de jogo (c/ identificacdo do adversario)
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ESTADIO MUNICIPAL DE AVEIRO | BANCADA | 5€

IVA incluido a taxa legal em vigor

- GUARDE O SEU BILHETE -

PAIXAO OYEO
INERVA AUR’NEG’RA www.beiramar.pt

p—

llustracgdo 5 - Bilhete identificativo de jogo (s/ identificacdo do adversario)

No que diz respeito a contabilidade da bilhética no pds-jogo, em cada um era feito o
balanco entre bilhetes vendidos, valor unitario e receita total de forma a aferir a existéncia
de possiveis quebras, assim como a receita total por jogo. Estes valores eram registados e
entregues a responsavel Cecilia Teixeira, que no dia seguinte efetuava 0s respetivos
descontos legais obrigatorios e entregando o balango final do jogo & direcéo do clube.

Devo realcar o constante acompanhamento que a responsavel Cecilia Teixeira sempre
fez durante 0 meu estagio. O conhecimento adquirido ao longo de 35 anos de trabalho ao
servico do Sport Clube Beira-Mar e que me foi transmitido foi muito util para lidar com
situagcOes imprevistas que surgiam no dia-a-dia e que muitas vezes so a aplicacdo da teoria
n&o solucionava.

Por exemplo, duas das questdes que sempre tive de ter em mente e com as quais lidei,
foram:

= a esporédica presenca de adeptos de diferentes nacionalidades que ndo falavam
portugués e que me demonstraram a utilidade das unidades curriculares de Francés e Inglés,
gue sem davida ajudaram-me a ter um desempenho positivo na expressdo em outras linguas
que ndo a minha lingua mae. No entanto devo realgar também que a unidade curricular de
Lingua Portuguesa foi muito Gtil, uma vez que a massa adepta do Beira-Mar é muito variada,
tendo de ter a capacidade de utilizar uma linguagem mais ou menos formal de acordo com
o cliente, neste caso adepto.

= ter de lidar com as emog0es que um desporto como o futebol geram. Muitas vezes 0s

adeptos ndo tém os melhores comportamentos nem se expressam da melhor forma. Neste
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aspeto tive de aprender a ouvir e manter o meu registo formal que de certa forma servia para
acalmar o recetor da mensagem, 0 que originava uma reacdo e um controlo emocional da
outra parte que acabava por respeitar quem estava a contribuir para a realizacdo do
espetaculo. Neste aspeto, havia também um estudo prévio que antecipava cada jogo no qual,
analisando noticias acerca de cada clube, servia para adaptar a minha postura perante a

existéncia ou ndao de um historico de conflitos dos adeptos de cada clube.
2.1.2. Apoio logistico ao departamento médico

Outro dos objetivos apontados no plano de estagio dizia respeito ao apoio e definicao
de um modelo de fornecimento de material para o departamento médico do clube.

Uma das situacfes com que tive mais dificuldade em lidar foi a fragilidade financeira
do clube, que ndo permitia o abastecimento de material para o departamento médico em
quantidades elevadas, tendo de efetuar uma triagem acerca dos materiais mais utilizados e
em menor quantidade em stock, para, em conjunto com o responsavel pelo departamento

médico, definir uma cadeia de prioridades para a aquisicdo de material de forma faseada.

s EM FALTA
NOME REF. QUANT. MODALIDADE | FORNECEDOR | pyoobivnn
ATADURA 2 7
NEUROMUSCULAR DE 5 | 1091 1WMD82- 10 FaioL QUIRUMED
CM X5 M COR AMARELA
ATADURA 2 7
NEUROMUSCULAR DE 5 1091'EFD82' 10 F(F)LI'QLE‘ESA-D QUIRUMED
CM X 5 M COR PRETA
10 ROLOS - 3 12
BANDAGEM ELASTICA Fggﬁ%%
ADESIVA SUPERPLAST
ADESIVA SUPERPLAST | 516-RM283502 15 s oLos QUIRUMED
SCNX2.7M -
' FUTEBOL
FORMACAD
5ROLOS - 3 12
FUTEBOL
BANDA COESIVASCMX | 1091-WMD12- 15 SENIOR QUIRUMED
45 M COR CARNE SK2 10ROLOS -
FUTEEOL
FORMACAD
ALFOMADA TERMICA 1 1
HYDROCOLLATOR® 437-1006 2 DEPARTANENT | auiRumED
HOTPACS STANDARD

Tabela 1 - Tabela de gestdo de encomendas (12 encomenda)

Outra das questdes que me trouxeram alguma dificuldade na concretizacdo desta tarefa,
foi a falta de conhecimento concreto acerca de acordos que existiam com farmacias locais

que, como permuta de patrocinios, forneciam material farmacéutico ao departamento médico
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do clube. Além desta falta de conhecimento, ndo existia conhecimento do proprio clube
acerca de quais os limites de aquisi¢do de material, nem quais as margens que ainda tinham
para pedido de fornecimento, tendo os préprios fisioterapeutas de contactar o diretor
comercial & data, para que este Ihes desse conhecimento do protocolado e estabelecido nos
contratos de patrocinio.

Em suma, ndo existia rigor da parte dos colaboradores do clube no préprio departamento
médico de forma a terem controlo sobre o material que ja tinham adquirido e o remanescente
por adquirir.

A minha tarefa consistiu assim em pedir o registo das necessidades do departamento e
em consonancia com a direcdo que estabeleceu um limite de financiamento para cada uma
das fases, efetuar pesquisas de mercado, avaliando a relacdo qualidade / preco para cada
produto, apresentando diversas propostas a dire¢do e departamento médico para escolherem
as combinacdes que melhor respondiam as necessidades correntes da atividade desportiva

do clube e efetuando as encomendas dos artigos como exemplificado na imagem 11.

2.1.3. Comunicacao — O site oficial do clube

Ainda antes de frequentar o estagio no Sport Clube Beira-Mar, tinha verificado que nos
Gltimos anos o clube tem vindo a sobrevalorizar a importancia das redes sociais, fazendo de
meios como o0 Facebook e a rede social Instagram meios privilegiados de contacto com a
comunidade tornando estes os principais meios informativos do clube.

Este facto ganha maior relevancia quando existe um site institucional que nédo era
atualizado ha algum tempo, o qual deveria ser o principal meio de difusdo de informacéo, a
ser depois replicada em outros meios como as redes sociais acima referidas.

Assumi esta como sendo uma das tarefas prioritarias no meu estagio, que consistiu em
manter o site atualizado e conferir ao mesmo, algumas ferramentas que o tornassem mais
acessivel e simples na otica do utilizador e assim torna-lo o principal meio de comunicagéo
institucional do clube, uma vez que as redes sociais, apesar de serem hoje um dos principais
meios de comunica¢cdo no mundo, ndo chegam & generalidade do publico, seja por falta de
meios, seja por opcdo pessoal.

De forma a conferir a formalidade exigida num meio de comunicacao oficial de uma
instituicdo, procurei recolher informacdo que me auxiliasse na reorganizacao e estruturacao

da pagina oficial do Sport Clube Beira-Mar, tendo o auxilio de membros da dire¢éo do clube,
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assim como da responsavel administrativa do Sport Clube Beira-Mar, Cecilia Teixeira, a
qual, a medida que eu ia acrescentando ou alterando ferramentas no site oficial me iam dando
conta do processo.

Apds pesquisa online, a maior parte das fontes de informacéo reencaminharam-me para
as 10 heuristicas de Nielsen que sdo indissociaveis do conceito de usabilidade, ou seja, estdo
associadas a formas de tornar o acesso e deslocacdo do utilizador mais pratico, simples e
quase instintivo.

Carlos Ascensdo refere por exemplo que usabilidade “rima com facilidade,
acessibilidade e funcionalidade”, afirmando que “a usabilidade consiste na arquitetura da
informagdo concebida e estruturada para e por causa do usuario”, finalizando com a assercéo
que “o usuario € o centro de tudo”.

Passo seguidamente a identificar as 10 heuristicas de Nielsen, detalhando as tarefas e
alteragdes que efetuei no site oficial do clube indo ao encontro do estabelecido por Nielsen,

que em 1995 instituiu os principios presentes na seguinte tabela:

Conceder informacéo continua ao utilizador sobre o0 que 0 mesmo
Feedback )
esta a fazer;

) A linguagem utilizada ndo deve ser demasiado técnica e as
Linguagem do ) . . . - <
informacdes devem estar organizadas na Gtica do utilizador e nédo

utilizador
do sistema;
Liberdade e O utilizador deve sentir que controla o sistema, dando-lhe a
controlo ao possibilidade de a qualquer momento desfazer alguma acéo,
utilizador retornando a0 momento anterior a essa acéo de forma simples;
Determinado comando ou acdo deve ser claro, deve ter sempre o
Consisténcia mesmo efeito e deve estar localizado sempre no mesmo local e com

a mesma formatacao para um facil reconhecimento e identificacéo;

Mais que procurar solucionar o erro quando este ocorre, devemos

) evitar que estes acontecam, alterando as interfaces se necessario, de
Evitar erros o ) . )

forma a adaptar a compatibilidade do site para que este seja um site

multiplataforma (por exemplo para diferentes dispositivos);

55



) O sistema deve conceder ao utilizador as ferramentas para que este
Reconhecimento ) )
faca as suas escolhas de forma simples, ndo devendo este ter de se

intuitivo ) ) 3
recordar de procedimentos para efetuar determinada ag&o;
Facilitar a execucdo de determinadas operagdes de forma mais
Atalhos o o
rapida (por exemplo hiperligacoes);
o A pagina deve apresentar um equilibrio entre texto (informacéo) e
Simplicidade e

_ imagens, ndo devendo o mesmo fornecer mais nem menos
naturalidade ) } .
informacdo do que a que o utilizador procura;

Nas mensagens de erros, deve ser dada ao utilizador a informacao

Mensagens de concreta do tipo de erro que ocorreu durante determinada operagéo

erro de forma clara e sem codigos, sugerindo ao utilizador formas de
solucionar os problemas;

Aiud O ideal € que o site seja 0 mais acessivel (intuitivo) de usar possivel,
juda € . .
. no entanto o mesmo deve conter ferramentas de ajuda online que
documentacéo . L 3 )
facilite a realizacdo de alguma operacéo mais complexa;

Tabela 2 - As 10 heuristicas de Nielsen (adaptado de Nielsen, 1999)
Analisando a reformulagdo que efetuei no site oficial do Sport Clube Beira-Mar a luz
das heuristicas de Nielsen, numa primeira fase analisei a organizacdo que tinha sido dada

pelos criadores da pagina que utilizaram o wordpress como plataforma de gestdo do site
oficial (Imagem 8).

@ beiramarpt # Personalizar <> 11 ®8 19 <4 Adiconar ¢ Editar pagina 8 Security Maintenance is Off Ol4, Pedro Alcaide! ga Q

INicio CLUBE s6cios AGENDA NOTICIAS MODALIDADES LOJA CONTACTOS

Imagem 8 - Homepage do site oficial antes da reformulacao
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Esta foi uma das condicionantes que tive para fazer a gestdo do site, uma vez que tive
de ler alguns documentos explicativos da forma de funcionar desta plataforma pois nao tinha
qualquer conhecimento da mesma. Apos alguma pesquisa de tutoriais escritos ou em video,
comecei a colocar em pratica aquilo que os mesmos elucidavam, tendo apds a leitura dos
tutoriais e a sua aplicacao ficado com a clara opinido que a gestdo do site do clube através
desta plataforma é bastante simples e intuitiva.

Analisando a barra de menu que era visivel logo no inicio do site, a mesma era simples
e com informacdo clara. No entanto optei por fazer a separacdo das paginas afetas a
modalidade “Futebol”, das paginas afetas as restantes “Modalidades” que passaram a ter
um separador exclusivo para a apresentagdo das mesmas, uma vez que a informacao a conter
em ambas era mais volumosa no separador “Futebol” do que no separador “Modalidades”,
assim como a procura era tendencialmente superior na temética futebol. Esta alteracdo visou
dar ao utilizador todas as ferramentas que este precise para uma utilizagdo intuitiva do site.

Seguidamente, passei a gestdo dos subseparadores de cada um dos separadores iniciais.

Tambeém relacionada com a heuristica anteriormente indicada, no separador “Clube”,
que continha os subseparadores “Histéria”, “Estatutos”, “Hino e Marcha” e “Orgios
Sociais”, acrescentei novos subseparadores que englobam nova informacéo fornecida aos
utilizadores, assim como optei por fazer a separagéo de informagdes de temas diferentes que
se encontravam num mesmo subseparador e que fornecia ao utilizador informacbes que
muitas vezes nao procurava.

Indo ao encontro da heuristica que defende que a informagao dada ndo deve ser “mais
nem menos do que a que o utilizador procura” (Nielsen, 1995), o subseparador “Histéria”,
que para além da histéria da institui¢do, continha o palmarés desportivo da mesma, dividiu-
se no subseparador “Histéria” e no subseparador “Palmarés”. Se no primeiro o contetdo
se manteve praticamente intacto, apenas sendo reforcado com a incluséo de algumas
fotografias da historia da instituicdo, no separador “Palmarés”, procurei fornecer
informacgdo mais geral do clube e ndo tdo exclusiva do futebol. No entanto, apesar dos meus
intentos, ndo foi possivel recolher em tempo util, informacéo acerca das conquistas de outras
modalidades que néo o futebol.

De salientar que passaram a ser referidas as conquistas extradesportivas da instituicéo,

como foi o caso da atribui¢do do Grau Oficial da Ordem de Benemeréncia em 1947 (Anexo

57



IX, p. 137) e a atribuicdo do Estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica em 1982
(Anexo I, p. 90).

Relativamente a novas opcdes de escolha neste separador, acrescentei os subseparadores
“Infraestruturas”, “Fotogaleria” e “Audiovisual”. Estes 3 novos separadores estdo
bastante diretamente relacionados com a disponibilizacdo de conteddos multimédia ao
utilizador. Na area “Infraestruturas” é possivel consultar fotografias dos principais locais
utilizados pelo clube para a préatica desportiva das varias modalidades. No subseparador
“Fotogaleria”, sdo disponibilizadas fotografias de momentos importantes da histéria do
clube, utilizando como ordem cronoldgica as imagens mais recentes no topo da pagina. E na
area “Audiovisual”, concentrei hiperligacGes de meios de comunicacéo alterativos do clube,
ou outros que acompanhem a atividade do clube como sdo os casos da pagina oficial da
Radio Terranova, a pagina oficial de Facebook do Sport Clube Beira-Mar e da pagina oficial
do jornal Diério de Aveiro. Esta op¢do visou tornar simples e rapida a execucdo de algumas
tarefas.

No separador “Sécios”, ap0s analisar a forma como a informacéo estava organizada,
ndo fiz nenhuma alteragdo uma vez que a mesma estava clara e era acessivel de forma
simples.

No separador “Agenda”, a mesma era atualizada através de uma aplicacdo externa e
que estava a cargo do diretor comercial, ndo tendo eu tido qualquer interven¢do no mesmo.

No separador “Noticias”, que disponibiliza todas as noticias relativas a atividade da
coletividade, fiz uma ligeira alteracdo passando a identificar o tema de cada noticia, por
exemplo quando a noticia era relativa a algum protocolo estabelecido, o titulo da noticia era
antecedido pelo adjetivo “Institucional”.

No novo separador designado “Futebol”, subdividi 0 mesmo em “Futebol Sénior” e
“Academia de Futebol” de forma a tornar mais simples a procura de informacao por parte
do utilizador, sendo estes subseparadores dedicados a apresentacdo dos colaboradores de
acordo com a sua fungéo.

No novo separador “Modalidades”, subdividi as mesmas entre “Modalidades Indoor”
e “Modalidades Outdoor” dando a possibilidade ao utilizador de obter rapidamente a
informac&o especifica da modalidade que procura.

Nos separadores “Loja” e “Contactos”, ndo fiz qualquer alteracdo, estando os mesmos

bem organizados, com linguagem clara e simples.
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Apos as alteracOes, a homepage do site oficial do clube passou a dar mais opgles de
escolha inicial ao utilizador de forma a este saber exatamente o que tem de fazer para

encontrar a informacao que procura (Imagem 9).

INicio CLUBE socios AGENDA NOTICIAS FUTEBOL MODALIDADES LOJA CONTACTOS

il DU 26 "

PAIXAO
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W AP W

INSTITUCI R RIA INSTITUCIONAL | RIFAS SORTEADAS
ASSEMBLEIA-GER

¥ Contacta-nos
.

Imagem 9 - Homepage do site oficial apds reformulacdo

Dada a utilizacdo da plataforma Wordpress, ndo foi possivel contemplar todas as
heuristicas de Nielsen, uma vez que a plataforma impde algumas limita¢Ges na gestdo do
site, assim como fornece automaticamente solugdes para potenciais problemas ou erros da
plataforma.

Numa fase posterior, trabalhei a gestdo do site, de forma a disponibilizar a traducéo do
mesmo de forma automatica quando consultado por utilizadores que ndo tenham
conhecimentos de Lingua Portuguesa. No entanto, dadas as condicionantes que a plataforma
impde (como por exemplo a ndo permissdo de efetuar uma traducdo prépria da pagina,
funcéo essa que esta dependente da instalacdo de um plugin da plataforma), ndo pude colocar
em préatica algumas competéncias linguisticas adquiridas na frequéncia do mestrado em
Linguas e Relacbes Empresariais.

Adotando a metodologia possivel (relativa a instalagéo de plugins), procurei conferir ao
site oficial do clube a possibilidade de este assumir diferentes aspetos sendo consultada num
computador ou num dispositivo mével de forma a disponibilizar uma versao mais leve para

estes ultimos.
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2.1.4. Departamento Comercial - Reunifes com empresas e parceiros;

No decorrer do estagio, tive também a oportunidade de ter contacto com a atividade do
departamento comercial e de marketing, que na pessoa do diretor comercial, José Alexandre
Silva, gentilmente me convidou a acompanha-lo em algumas reunides com empresas e
negocios locais, na procura do estabelecimento de parcerias com o clube, fosse através da
permuta de servicos, fosse na aquisicdo de espacos publicitarios por parte das empresas em
locais como o Estadio Municipal de Aveiro ou em apoios as modalidades do clube, ou
mesmo na criagdo de sinergias entre os tecido empresarial da cidade de Aveiro, tendo como
elo de ligagdo o Sport Clube Beira-Mar.

Foi uma experiéncia bastante gratificante, na medida em que tive oportunidade, numa
fase inicial, de compreender as dindmicas de negdcio possiveis de criar entre empresas e
instituicdes como o Sport Clube Beira-Mar, assim como me deu ainda oportunidade de
intervir e dar também o meu contributo no sentido da exposi¢do do projeto do clube para o
médio / longo prazo, de forma a constituir parcerias de longa duracdo que se fortalecam e

representem um futuro retorno para a ambas as partes.

2.1.5. Atividade programada nao realizada - Organizacao partilhada da festa
de despedida/encerramento do Estadio Mério Duarte

Este seria outro evento marcante na época do clube. No entanto e apds um atraso no
cumprimento do protocolo estabelecido entre a Camara Municipal de Aveiro e o Sport Clube
Beira-Mar, que pressupunha a demolicdo do Estadio Mario Duarte aquando da construcéo
dos novos campos de treino adjacentes ao Estadio Municipal de Aveiro, este acabou por ndo
ser demolido, continuando na época desportiva 2018/2019 a ser palco de encontros

desportivos de escaldes de formagao da academia do Sport Clube Beira-Mar.
2.2. Atividades ndo programadas realizadas
2.2.1. Caderneta de Cromos

Este projeto ndo estava inicialmente na lista de tarefas a cumprir no plano de estagio, no
entanto quando soube que estava em curso e que por falta de recursos humanos que se
encarregassem da execucdo do mesmo poderia estar em risco a sua concretizacao, decidi

assumir a concretizacao deste projeto.
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Tendo sido possivelmente das tarefas que mais tempo de estagio ocupou, dada a enorme
coordenacao logistica que € exigivel para a execucao da mesma, foi também das tarefas mais
gratificantes e da qual vi surgir um resultado fisico final.

A empresa responsavel foi a empresa “Plantel”, sediada em So Jodo da Madeira. Tendo
entrado em contacto com o responsavel pela criacdo da caderneta de cromos, o Sr. Rui Leal,
tomamos decisbes em consonancia com aquilo que assumimos ser a melhor forma de
executar a caderneta, ouvindo e tendo em conta as varias sensibilidades dentro do clube.

Fui informado a data que todas as modalidades ja tinham sido fotografadas, faltando
apenas a modalidade futebol, fosse a nivel sénior, fosse a nivel de academia de formagé&o.

Ap0s algumas tentativas de conciliar os horarios daquela que é a modalidade que mais
atletas contempla no Sport Clube Beira-Mar e verificar que devido a varios fatores seria
muito dificil, sendo impossivel, conseguir ter as fotografias para o langamento da caderneta
em tempo Util, optdmos por chegar a um consenso: a caderneta pela primeira vez seria
dividida em duas edi¢Ges — uma a lancar no imediato (7 de Abril de 2018) e que conteria
todas as modalidades que ndo o futebol e outra edicdo a lancar em Outubro de 2018 que
conteria apenas a modalidade futebol (sénior e escaldes de formacéo).

Nesta decisdo, tanto eu enquanto representante do Sport Clube Beira-Mar, mas em
contacto com a direc¢do do clube, como o Sr. Rui Leal, representante da empresa “Plantel”,
tivemos em conta a sensibilidade de colaboradores e encarregados de educacao de atletas de
cada seccao, uma vez que para além da questdo logistica, existia a questdo do equilibrio do
namero de atletas. Tentamos levar em consideracao a situacao de determinadas modalidades,
que tendo um namero inferior de praticantes face a outras, teriam uma probabilidade muito
inferior de conseguir completar a sec¢é@o da caderneta dedicada aos seus atletas.

Apos a recolha por parte da empresa das fotografias de todos os atletas e responsaveis
de modalidades que pretendiam participar na iniciativa, foi debatido o aspeto a dar a
caderneta, sendo esta discussdo sempre do conhecimento do departamento de imagem e
comunicacgéo do Beira-Mar. Assim, estando o clube a adotar uma imagem una que se torne
identificativa da instituicdo, foi decidida a adaptacdo de estilos de letra (EDO SZ) e
backgrounds utilizados pelo clube em material para publicacdo no site e redes sociais como
0 ponto de partida do aspeto final da caderneta, estilos estes demonstrados nas ilustracdes 6,
7e8.

61



SC BEIRA-MAR

llustracdo 7 - Tipo de letra utilizado pelo clube (EDO SZ)

llustracdo 6 - Fundo utilizado em %
material produzido pelo clube (Redes :
Sociais e publicidade de jogos)

llustracéo 8 - Capa Final da Caderneta de Cromos do
Sport Clube Beira-Mar

Quando concluido o processo de criagdo da caderneta e respetivos cromos, teve de ser
negociado 0 modo de aquisi¢do do material e pagamento do mesmo. Tendo em conta que a

caderneta apenas englobaria as modalidades que ndo o futebol, tanto da parte da empresa,
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como da parte do Beira-Mar, se chegou ao consenso que as aquisi¢0es deviam ser faseadas
e ajustadas de acordo com a procura, sendo adotada por mutuo acordo uma abordagem mais
conservadora.

Tendo a empresa sido flexivel no primeiro pagamento, deixando cadernetas e bolsas de
cromos a consignacao, todas as aquisi¢cdes seguintes j& puderam ser pagas no ato da entrega
de material, de forma a fazer um registo do material adquirido e do valor pago dando a
possibilidade de calcular o valor final de todo o processo, assim como a margem de lucro
que a atividade representaria para o clube.

Nado fazendo referéncia a valores concretos, que sdo da responsabilidade da area
financeira do clube, em acordo com a direcdo do Sport Clube Beira-Mar, foi estabelecido
que apos a aquisicdo de material (cadernetas e bolsas de cromos) por parte do clube, cada
responsavel de modalidade poderia e deveria adquirir o material junto de mim, ou seja na
sede do clube, a preco de custo, ou seja ao preco que o clube adquiria a empresa, sendo que
o valor de venda ao publico seria ligeiramente superior, mas definido pelo clube para todas
as modalidades, o que representaria uma fonte suplementar de receita para cada modalidade.

As vendas decorreram a bom curso, superando as minhas expectativas e as da propria
empresa que produziu o material, tendo as sec¢Ges de Basquetebol e de Futsal sido as que
mais material movimentaram.

O clube manteve dois pontos de venda para o publico em geral, que se localizaram na
sede do clube e no bar do Estadio Méario Duarte e cuja receita reverteu para as despesas
correntes do clube, como por exemplo a criacdo de lonas publicitarias para o Estadio
Municipal de Aveiro.

Em suma, tendo em conta que a caderneta sé englobou modalidades que nédo o futebol,
0 balanco é francamente positivo com cerca de 150 cadernetas e mais de 6000 bolsas de
cromos vendidos.

Penso ser algo que deve ser implementado na cultura do clube, no entanto tem de ser

analisada a periodicidade com que a mesma deve ser lancada.
2.2.2. Representacdo institucional do clube

Outra das tarefas ndo previstas no plano de estdgio esteve relacionada com a
representacdo do clube em eventos e reunides, alguns deles de caracter oficial nos quais era

muito importante a representacéo do clube, indo de encontro ao pretendido pelo atual elenco
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diretivo: o restabelecimento da imagem de instituicdo credivel e com presenca e a¢do social
da parte do Sport Clube Beira-Mar, assim como a recuperacéo e fortalecimentos das relacdes
institucionais.

Neste ambito, tenho a destacar a reunido ocorrida no Centro Cultura e de Congressos,
onde representei o Sport Clube Beira-Mar numa reunido das associa¢des desportivas do
concelho de Aveiro com a Camara Municipal de Aveiro, onde entre outros assuntos, foi
exposto o programa e esclarecidas algumas duvidas levantadas, acerca da atribuicdo de
subsidios as associa¢des desportivas.

Desta reunido, pude recolher informacéo a comunicar a diregdo do Sport Clube Beira-
Mar acerca de tarefas a realizar para cumprir com todas as exigéncias do procedimento,
assim como trocar impressdes com representantes de outras coletividades que demonstraram
bastante curiosidade acerca do atual momento de restruturacdo do Sport Clube Beira-Mar.

Em outra area de atuacao, representei ainda o clube numa reunido convocada pela Unido
de Freguesias da Gléria e Vera Cruz, para organizacdo do Dia da Crianca. As pretensdes
prendiam-se com a presenca de atletas do Sport Clube Beira-Mar, ou mesmo a
disponibilizacdo de equipamentos desportivos para a pratica de alguma atividade fisica por
parte das criangas que participassem no evento.

A participacdo de atletas foi colocada de parte uma vez que sendo um evento a realizar
num dia util, e atualmente o Sport Clube Beira-Mar ndo tendo atletas profissionais, 0s
mesmos tém 0s seus compromissos profissionais, que incompatibilizaram esta hipdtese.
Quanto ao material para a pratica efetiva de desporto, efetivamente o Sport Clube Beira-Mar
ndo dispbe de instalagbes proprias, utilizando equipamentos de outros clubes da regido, pelo
gue também esta hipotese se tornou inviavel.

Apos alguns momentos de reflexdo, estando em contacto com elementos da direcdo do
Sport Clube Beira-Mar, propus que fosse oferecido a cada crianga um bilhete/convite para
entrada gratuita no ultimo jogo a realizar em Aveiro, da equipa de futebol sénior, ideia esta

vista como bastante positiva e aliciante por parte da organizacao.
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Assim enviei a informacdo necessaria ao departamento de comunicagéo e imagem do
clube para que elaborasse um bilhete de edicao especial para o efeito, tendo sido atendido o

pedido que teve como resultado o bilhete apresentado na ilustracéo 9.
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llustracdo 9 - Bilhete / Convite (Edi¢éo Especial Dia da Crianga)
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3. Consideracdes finais

Quando surgiu a oportunidade de realizar o um estagio curricular no Sport Clube Beira-
Mar, entendi que ndo podia rejeitar a oportunidade quer de colaborar com uma instituicdo
de renome a nivel nacional, quer de dar o meu contributo num momento em que a instituicdo
se procura reestruturar de forma a projetar o futuro.

Quando apresentei a proposta de estagio, houve alguma cautela da parte dos
responsaveis do Mestrado, tendo-me sido dado o alerta acerca do enquadramento de um
estdgio numa instituicdo de génese desportiva como o Sport Clube Beira-Mar com um
mestrado em Linguas em Relagdes Empresarias. No entanto e ap0Os apresentacdo de
argumentacao acerca da pertinéncia do mesmo, o estagio foi aprovado.

Também por este motivo entendi ser um desafio extremamente aliciante, dadas as
dificuldades que perspetivava para a concretizacao de algumas tarefas.

Apesar de 0 mestrado ter uma grande componente letiva acerca da diversidade cultural
e apesar de no momento que decorreu o estagio, ndo ser possivel testar os conhecimentos
adquiridos na frequéncia do mestrado, pelo menos no que ao conceito de cultura enquanto
diferencas linguisticas, de habitos e comportamentos diz respeito, foi possivel aplicar os
conhecimentos adquiridos, ndo s6 no que a comunicacao diz respeito, como ao conceito de
cultura, enquanto cultura organizacional.

Como ja referi no presente relatério, algumas tarefas ndo foram possiveis de concretizar
no decorrer do estagio, no entanto essa situacdo acabou por ser suprida por novos desafios
que me foram colocados pela atividade diéria da instituicao.

Durante o estagio tive de enfrentar diversos imprevistos que s6 o trabalho em equipa e
a discussao de alternativas para determinadas situacGes levaram a encontrar solu¢des que no
meu entender foram boas solucGes. Neste aspeto, também conteudos programaticos
lecionados no mestrado em Linguas e Relacdes Empresariais foram de extrema relevancia,
nomeadamente no que diz respeito a técnicas de trabalho em equipa e técnicas de
maximizacdo do desempenho e dos resultados, muitas delas aplicadas pela primeira vez na
instituicao.

Faco um balango francamente positivo deste estagio, e penso que ao nivel do meu
desempenho, apesar de 0 mesmo nao ter ido ao encontro dos meus padrdes de exigéncia, 0
gue muito se deveu as dificuldades encontradas, tive um bom desempenho, e prova disso foi

a demonstracao de interesse da parte do clube em contar com 0s meus servicos.
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Penso que efetivamente cinco meses numa instituicdo como o Sport Clube Beira-Mar,
foi efetivamente pouco tempo para a infinidade de tarefas e contributos que poderiam ser
dados para melhorar o desempenho de dirigentes, colaborados e da instituicdo no seu todo.

No entanto, pude ja constatar alguns dos principais entraves ao desenvolvimento da
instituicdo, fazendo uma analise durante a apds o estagio, que pode ser bastante util, a
confirmar-se 0 meu ingresso na entidade, agora enquanto minha entidade patronal, uma vez
que apesar de ter j& tentado instituir algumas alteracdes aos modelos de funcionamento
utilizados no decorrer do estagio curricular, para conseguir efetuar alguma alteracdo numa
cultura organizacional com quase 100 anos de histdria, é necessaria a criacdo de habitos e a
repeticdo de processos.

Poderia enumerar uma sem numero de procedimentos a alterar, de forma a melhorar o
funcionamento da instituicdo como: o relacionamento entre os cargos hierarquicos
superiores e quem ocupa 0s cargos inferiores, uma maior abertura do processo de decisdo
interna de forma a recolher um maior nimero de perspetivas sobre a solu¢do de uma mesmo
problema, a comunicacgdo externa, o refor¢o da estrutura ao nivel dos recursos humanos, a
implementagdo de modelos de funcionamento e gestdo mais atuais.

Efetivamente penso ter dado um muito pequeno contributo para a instituigdo, naquela
que é a dimensdo de todas as reformas que ha para efetuar no clube, no entanto, deste estagio
também pude, mais que consolidar os conhecimentos adquiridos em ambito académico,
retirar aprendizagens nomeadamente no que ao relacionamento interpessoal e capacidade de
improviso diz respeito.

Trabalhar no Sport Clube Beira-Mar é um desafio diario, a nivel pessoal e profissional.
Exige empenho profissional no que a resolucdo dos imprevistos e problemas diarios diz
respeito, mas também empenho pessoal, sendo muitas vezes necessario abdicar da vida
pessoal, assim como colocando de lado crengas e convicgdes pessoais, para fazer aquilo que
é o melhor para a institui¢éo, algo que pude constatar ser transversal a toda a estrutura, desde
a base ao topo.

Como jé referi, o clube tem uma oportunidade Unica para se reestruturar e alterar aquilo
que de incorreto se fez na sua historia, no entanto dada a pressdo mediatica em volta do
clube, para que este volte rapidamente aos grandes palcos do futebol nacional, tenho algum
receio que procurar esse objetivo de forma obsessiva, possa fazer com que o clube salte

etapas na sua reestruturacdo enquanto instituicao.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

A formagdo e as modalidades amadoras sdo, indubitavelmente, as bases das agremiagBes
recreativas e desportivas. Neste sentido, sendo o Sport Clube Beira-Mar o Clube mais carismatico e
representativo da Regido de Aveiro, este principio aplica-se massivamente em todo o coletivo e

estard plasmado nas dindmicas apresentadas neste documento.

A componente formativa de jovens, como vigorosa aposta de continuidade para a época 2018-
2019, é uma responsabilidade social, contribuindo, assim, para um equilibrio saudavel entre o

bem-estar, a satide, o conhecimento, a atividade fisica e o espirito competitivo.

0 envolvimento do Clube com a Regido e com a Comunidade tem de ser o alicerce principal de
todo o Clube. Assim, a articulagdo com os principais atores da Regido — Muicipio de Aveiro,
Comunidade Intermunicipal de Aveiro, Universidade de Aveiro e Tecido Empresarial afigura-se de

primordial importancia em todo o projeto.

O presente documento procura traduzir 0s importantes pressupostos em cima mencionados, em

agdes que serdo os vetares de atuagdo que regerdo a época 2018-2019.

Atualmente, o Sport Clube Beira-Mar conta com 4.086 sécios e um universo aproximado 1.000

pessoas, entre atletas, dirigentes e colaboradores, distribuidos por 15 modalidades.

Main Sponeore:
Sport Clube Beira-ar T (43 734000 227 ( ) e e
Ecticiodaantga Jurtace Feguesiada Vers-Cuz sodics@beiramar.pt In B 3
3800121 Aveiro - Pertugal . beiramar pt
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2. PLANO DE ATIVIDADES

A atividade do Sport Clube Beira-Mar prevista para a época 2018-2019 tem subjacente a I6gica de
sustentabilidade, que assegura a missdo presente do clube, sem colocar em causa o seu futuro.
Quer-se com isto dizer que a atividade do Beira-Mar sera feita num balanco transversalmente
realista de proveitos e custos para todo o Clube. Aprofundar o rigor na gestdo néo retira ambicdo e
ndo diminui os niveis de competitividade desportivos. Implica, antes, por exemplo, uma cultura de
partilha e de solidariedade entre a Diregdo e cada uma das Secgbes, que seja capaz de gerar mais
receitas provenientes das atividades ou da angariagdo conjunta de apoios financeiras por via do
Patrocinio. Este trabalho comum torna cada uma das partes mais forte e o clube, no todo, mais

salido.

A atual direcdo pretende revigorizar o esforgo de reabilitagdo financeira, desportiva e social do
Beira-Mar. Queremos um clube cumpridor, cumprindo com o Estado e com os fornecedores, um
clube que lute para recuperar o lugar que ocupou no panorama nacional, um clube que tenha
equipamentos desportivos condicentes com a qualidade dos técnicos e atletas, e que respondam
as suas necessidades, um clube que sirva os sdcios, que seja um elo de ligacio entre eles, e que

esteja envolvido na vida da comunidade aveirense.

Assume-se a aspiragdo da familia beiramarense para que o clube volte a ter infraestruturas que
permitam o melhor desenvolvimento desportivo possivel, pelo que seriio dados passos decisivos
no caminho para o Beira-Mar usufruir de um pavilhdo polidesportivo e complexo desportivo para
futebol. Neste contexto, e em estreita colaboragdo com o Municipio de Aveiro, o complexo
desportivo para futebol serd um sonho muito perto da realidade, no que concerne ao pavilhdo

desportivo, serdo dados passos firmes e sélidos na persecucdo desse grande objetivo.

Msin Sponeore:
Sport Clube Beira-Mar T (+301) 234 020 227
Edtice da antiga Junta de Fronuesia da Vora One socox@beirarrar.pt
3800-121 Aveira - Portugal wawy.balramar.pt
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Prevé-se que o EMA seja, também, a casa administrativa do Clube no decorrer da época 2018-
2019. Agregando a atividade desportiva e a administrativa, o Beira-Mar estard mais forte.
Atualmente, o Clube ja tem seis, das quinze modalidades existentes, a desenvolver a sua atividade

no Estédio Municipal de Aveiro, criando a sua prépria centralidade e comunh3o de sinergias.

O Clube vai continuar a manter a ligagdo ao coragdo da cidade, a zona em que viu o clube nascer,
mantendo ai a sede sacial, que serd potenciado para ser um espaco privilegiado para o convivio
dos beiramarenses, ponto de venda de merchandising e centro de apoio aos sécios e adeptos. O
clube tem de estar perto das suas memdrias, para ndo esquecer os valores fundadores e para

manter viva a massa critica.

Homenagear a memoria dos beiramarenses ilustres, sejam eles antigos dirigentes, desportistas,

técnicos ou socios é premente num momento em que o centendrio se aproxima a passos rapidos.
Prevé-se a realizacdo de um novo troféu evocativo de uma das grandes referéncias do Clube.

O Clube assinalara o vigésimo aniversario da conquista da Taca de Portugal com duas iniciativas

distintas, uma na vertente desportiva, e outra alusiva ao momento.

A articulagdo com os principais atores da Regido de Aveiro tem sido uma preocupacio e desafio
constante. Assim, manter-se-d a parceria entre a Universidade de Aveiro e o Clube no que
concerne ao Basquetebol. No entanto, estdo-se a alavancar novas parcerias com a Universidade

para que se possa estender a cooperagao e o interesse mutuo de proximidade.

Fruto de um protocolo com um parceiro coreane, a época de 2018-2019 contard, neste capitulo,
com uma forte articulagdo com a Universidade de Aveiro e Escola Secundaria Homem Cristo com o

intuito de promover a formagao académica e desportiva de atletas/alunos sul-coreanos. Assim, o

Main Spanenre:

Sport Clube Belra-Var T (#361) 234 (20 227 » ®, [— e
Edificke dz antiga Junta da Fraguesia da Vera Cruz scclos@bsiramar.pt 3 Inn 5
3800 121 Awiro - Portuge! \Wwe.bsiramar.pt = ]
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Spart Clube Beira-Mar assumird a formagdo desportiva dos atletas e, as entidades de ensino, a

formag3o académica.

No que concerne a novas modalidades, dando seguimento a algumas manifestagbes de interesse,
alavancar-se-30 novas modalidades, sendo que, todas terdo que ser auto-sustentaveis. Hoje o

Sport Clube Beira-Mar é um clube eclético e conta com a unido de quinze modalidades.

O desporto adaptado ¢, também, uma dimensdo que a qual o Clube estd muito atento. Assim,
respondendo ao desafio interno e ao interesse da Universidade de Aveiro, em 2018-2019 dar-se-3o

05 primeiros passos para que possamos ter uma oferta desportiva neste dmbito.

As atividades do Clube desenvolver-se-do de acordo com o quadro competitivo de cada
modalidade, contudo, ha a realgar alguns eventos que, uns pela transversalidade, outros pela

pertinéncia e outros pela dimensao, importa destacar.

= Iniciagdo ao desporto adaptado em articulagdo com a Universidade de Aveiro

s Organizagdo do torneio 24 Horas de Basquetebol

= Organizagdo de um tarneio nacional de Mini Basquetebol

e Organizacdo do torneio juvenil de futebol Eng2 Antdnio Pascoal

s Organizagdo do Beira-Mar Universal Games — Torneio transversal a todo o Clube
envolvendo as atuais 15 modalidades.

e Jantar de Natal do Clube

¢ Comemoragio do 202 aniversdrio da conquista da Taca de Portugal.

e Realizagdo do Beira-Mar Ginga 2019 em Capoeira

¢ Participacdo no VADIESTE Capoeira, na Esténia

s Participagdo no campeonato da Europa de Jiu Jitsu em Lisboa

Wizsinn Sponsons:

Spport Ghubx: BeiraMav T =851} 234000957 b @, e ———
Edificio dz aica Juntz de IMreguesie de Vers-Cruz socios@bairamar.p: s B\a 6
3800-121 Avsiro - 2ougsl www.beiramar.pt . 4':2\;
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e Participagdo no campeonato mundial de Jiu Jitsu em Abu-Dabi

= Realizagdo de uma Gala de Boxe na zona central de Aveiro, na Beira-Mar
¢ Participagdo nas festividades de Sdo Gongalinho e St2 Joana

e Participacdo no maior certame da Regido — Feira de Margo

e Atividades de celebracdo de aniversario do Clube

e Edigdo do segundo volume da Caderneta de Cromos

e Realizagdo de uma Gala do Clube

e Edigaa de um livro sobre o Estadic Mario Duarte

e Compilacdo de canticos alusivos ao Clube

e Cerimonia evocativa dos 20 anos da conquista da Taga de Portugal

® Programa de férias divertidas

Main Sponsars:

Sport Clube Beira-Mar T(+267) ZAURD L2f Y ( ] [
Edifico ca antige Junta de Megues ada Vera-Cnz sovies@beieansr ot AR\ 7
3020-121 Averro - Perlagal W Deiramar pt ﬂa‘*&_ >4 é
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3. ORCAMENTO

A diregdo do Sport Clube Beira-Mar, no seguimento do que vindo a ser feito, apresenta o
orcamento do Clube dividido por modalidades, em que todas tém obrigatoriamente que ser auto-
sustentaveis. Este principio permite identificar de forma clara a atividade estimada do clube para o

proximo exercicio econémico que se inicia a 1 de julho.

Tendo em vista maior transparéncia e comparabilidade entre as vérias secgdes do clube, existe um
centro de custo por modalidade, um centro de custos comum, bem como a desagregacdo do

futebol em 2 atividades diferentes — Sénior e Academia.

3.1.Demonstragao de Resultados Provisional
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Tabela. 1. Demanstracio de Resultados Provisional

* para melhor leitura, o labela apresentada encontra-se também em anexo

3.1.1. Vendas e Presta¢do de Servicos

Nesta rdbrica estdo refletidos os rendimentos esperados no préximo exercicio com quotizagdes,

receitas de bilheteira, mensalidades, venda de merchandising e venda de espagos publicitarios.

Main Sponsors:

Sport Clube Beira-Mar T(+357) 734 220227 v S eeemsotretn
Ecifico da on g Juria de Fraguesia ca Vera-Gne socios@beiramer ot A\ I 8
2820-121 Aveire - Partiga vAAL. S8 Famar ot B/ |
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3.1.1. Subsidios e Doagdes

Esta rubrica inclui a previsdo da receita de donativos e subsidios de diversas entidades, tanto em

dinheiro, como em espécie ou cedéncia de infraestruturas.

3.1.2. QuotizacGes

O valor liquido previsto para a quotizagdo das associados é de 75.153,00 €, prevendo-se que todos

os atletas sejam sdcios do Clube, cabendo a cada secgdo o valor angariado de quotas.

O valor total da quotizagdo do Clube é de 201.314,25€, sendo que, tendo em conta o histérico de

cobranga, estimou-se um valor de perdas por imparidades de 126.161,25€.

Caso este valor fosse refletido no orgamento, entraria na rubrica de quotizacSes a totalidade das

quotas brutas e, nos Custos e Perdas, o valor das perdas por imparidade.

Optou-se, para melhor leitura, colocar na tabela o valor liquido das quotizagdes e, neste ponto,

fazer a explanacdo.

3.1.3. Outros Rendimentos e Ganhos

Inclui-se nesta rubrica outras receitas estimadas fora do dmbito da atividade normal do clube,

sendo que, ndo hé previsdo de qualquer receita neste capitulo.

3.1.4. Custos com mercadorias

Esta rubrica € respeitante ao material adquirido para merchandising, como brindes, camisolas,

cachecois, etc..

Main Sponsors:

Spart Clube BeiraMar T(+361) 23620597 [ Yl @, =
Exfificio s antga Junla de Fregesia da Vera-Cne socos@beiramar pt X N> 9
3800121 Av fo- Portigal Wi beiramar ot ) |

[
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3.1.5. Fornecimento e Servigos Externos

Esta rubrica agrega todos os gastos que o clube necessita de realizar para manter a sua normal

atividade nas 15 modalidades.

Devido a falta de instalagdes proprias, o clube continuard a recorrer a instalacdes de terceiros para
conseguir que as secgdes mantenham a sua normal atividade. O custo com aluguer e
arrendamento de instalagdes desportivas acarreta custos muito elevados para o clube, acrescendo

ainda os custos com energia elétrica, gas, combustivel e pessoal auxiliar.

Nesta rubrica inclui-se ainda as taxas de inscricdo das equipas, atletas e dirigentes nas respetivas
associacBes e federacOes, taxas de jogos, seguranca, material desportivo, subsidios, servigos

especializados entre outros gastos inerentes a atividade diaria do clube.

3.1.6. Gastos com Pessoal

A ribrica Gastos com Pessoal representa o custo gue o clube terd com funcionarios.

3.1.7. Outros Custos

Esta ribrica agrega os compromissos com o PER e acordos prestacionais em vigor que,
maioritariamente, referem-se ao acordo do Plano de Insolvéncia, 24.255,72 € / ano e aos acordos

prestacionais extra PER de 7.623,60€ / ano.

3.2.Resultados

Conforme espelhado na Tabela 1) o orgamento para a época 2018-2019 sera de 636.301,00 €, ndo

contemplando imparidades.

Sport Clube Belra-Mar T(-351) 234020227
Ecif'dio daentiga Junta de Freguesia dn Ve O socios@be ramar pt
3800121 Avero - Pertugal W baicamE [
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O resultado estimado para o préximo ano tera um valor liquido positivo de 10.652,00€.

0 orcamento gerara receita que fard face as necessidades de tesouraria e que garantird que seja

cumprido o plano prestacional resultante do Plano de Insolvéncia.

3.3.Plano de Insolvéncia

0 Sport Clube Beira-Mar encontra-se a pagar, e a cumprir, as prestages no dmbito do Plano de
Insolvéncia aprovado em 21 de margo de 2017, nomeadamente a Autoridade Tributaria que, para

0 préximo ano, sera de 24.255,72 €.

Maln Eponaors:

Sport Clube Beira-Mar Ti-o1) 234020 227 v —
el daanige Jurta de Froguesia da Vere-Cruz socics@keramargt g Inn Al 11
3800121 Aveiro - Pertugal www.beiramar.pt 'Q"},’En
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4. CONCLUSOES

As atividades do Clube sdo, maioritariamente, assentes no plano competitivo da época, contudo,

ha diversas atividades que se destacam pela dimens3o social ou competitiva.

A base do orgamento foi elaborada no principio da auto-sustentabilidade de todas as modalidades,

em que o rigor financeiro seja a linha orientadora que norteie transversalmente todo o Clube.

Sempre assumido como pedra basilar, a formag3o é o alicerce do Clube, em que as dimensdes
pessoais, saciais, desportivas e escolares trilham um caminho comum, articulando-se e crescendo
paralelamente. As atividades didrias, os treinos e as competicdes refletem este modo de ser do

Clube.

No que concerne ao orgcamento, existe uma diferenga substancial para o da época 2017-2018,
sendo, aproximadamente, 167.000€ mais elevado. Esta diferenca assenta, essencialmente, na
existéncia de mais seis modalidades, no incremento de atletas e equipas na Academia de Futebol,
nos desafios do Basguetebol e Futsal, e na or¢amentacio mais pormenorizada em todas as
secgdes, refletindo-se nos respetivos orgamentos. Também acresce o reconhecimento de custos e

proveitos inerentes a infraestruturas, cujo usufruto é suportado pelo Municipio de Aveiro.

O desenvolvimento do clube deve assentar na formagéo, como foi explanado, no entanto, formar
para competir e vencer, aliado ao conhecimento, fair play e valorizacio humana, deve ser sempre
o esteio do Clube. Elevar bem alto o nobre emblema que ostentamos ao peito deve estar
constantemente nos designios de todos os que, diariamente, sofrem, trabalham e lutam pelas

cores aurinegras.

O presente Plano de Atividades pretende responder a toda esta ambic3o, traduzindo em atividades

e acdes todos estes intentos.

Sport Clube Beira-Mar T(+3%7) 204020227
Edificio da artga Junta de Freguesia da Vara-Cruz secios@beiran .ot
3620-127 Aveirn - ol vwov.beiramar pt
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Aveiro, 20 de junho de 2018

A Direcdo

Maln Sponsera:

" % ) e

Sport Clube Beira Mar T(+351) 236 020227 ~ '®,

Edifice 4 ankia Junis dk Fraguesia da Vera-Crz so0sgZboramar,pt . In B Al 13
3800-127 Aveirs - Potuge www,. bairamar.pt ~'
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ANEXO II — Diploma do Conselho de Ministros com a declaracéo de Utilidade
Publica
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' Wby 4 ANEXO H® 2

FREFURLICA FORTLIGLIESA

PRESIDEMCIA DO CONSELHO DE MIMISTROS

O presenfe diploma é conferide a STORT CLITHE OETRA-MAT

gom sedn na Av. D Lowrenca Peixinha, I2-AVEIRL - b cids reconhecidofa)
como pessos coleclive de wliideds plblica, nos deemos oo Cecrelodel n® 460577, de 7 de Ma-

vembrn, conforme consta da despacha poblicada e «Didgrdo da Repdblica-, i_séﬁe, m? _ﬁﬁ'_

de 14 de__ Ahril  de 19R2

Liztbon, 17 & Abhril _de 79, q%_

/A0 LIS

[Fraacisco Pinte Halsembo)
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ANEXO |11 - Entrevista a Nuno Quintaneiro Martins (Dr.)
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Dr. Nuno Quintaneiro Martins, Licenciado em Direito pelo Instituto Superior Bissaya
Barreto, P6s Graduado em Direito do Trabalho pelo Instituto do Direito das Empresas e do
Trabalho da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e P6s Graduado em Direito
do Desporto Profissional pelo Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho da Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra, exerce atualmente advocacia num escritério de
advogados, tendo sido Assessor Juridico de uma Comissdo Administrativa do Sport Clube
Beira-Mar de 2008 a 2009 e exercido o cargo de Vice-Presidente da instituicdo entre 2014 e
2016.

Entrevistador - Pode descrever um pouco do seu percurso no Beira-Mar, desde o
simples adepto, passando pela claque até integrar direcbes e comissdes
administrativas?

Nuno Q. Martins - Comecei a gostar do Beira-Mar mesmo antes de gostar de desporto e,
mais concretamente, de futebol. Era pequeno e adorava tudo o que se relacionasse com
Aveiro, inclusivamente, fazia colecdo de fotografias da cidade e de noticias do clube
retiradas dos jornais. Com seis/sete anos ja ia ao Estadio Mario Duarte com 0 meu pai e 0
seu grupo de amigos ver os jogos de futebol, mas pouco ou nada ligava ao jogo propriamente
dito. Mais tarde, quando comecei a jogar futebol com os colegas na escola, comecei a
despertar o gosto pela modalidade. Quando fiz nove anos, 0 meu pai perguntou-me se eu
pretendia algum presente de aniversario e eu respondi-lhe, convictamente, que gostava muito
de ser sécio do Beira-Mar. O meu pai ficou surpreendido, mas acedeu ao meu pedido e fez-
me s6cio menor. Foi um momento de grande orgulho para mim!

E - Acompanha ha muitos anos o SC Beira-Mar e certamente acompanhou momentos
bastante dificeis do clube. Esperava que fosse durante o mandato de uma direcéo que
integrou que ia viver o momento mais negro da histéria do clube?

NQM - A minha relagdo com o clube conheceu varias dimens@es. Aos 15 anos integrei um
grupo de jovens que apoiava a equipa de futebol, designado “Komandos Duros”. Com 18
anos, com um grupo de amigos, fundei os Ultras Auri-Negros, grupo que presidi durante os
primeiros 5 anos de existéncia. Entretanto, por convite da direcdo da altura, integrei o
Conselho Geral, 6rgdo consultivo do clube, do qual fiz parte durante 6 anos. Mais tarde,
integrei a direcdo da sec¢do de futsal e fundei um Movimento de sécios designado “M1922”.
Esse grupo de socios esteve na génese duma Comissdao Administrativa que evitou o “fecho
de portas” do clube em Junho de 2008 e nesse periodo colaborei diretamente com essa CA.
Posteriormente, integrei um grupo de trabalho de pessoas experientes e com conhecimento
da realidade do futebol, do clube e da regido, que preparou um projeto que visava a
recuperacdo do clube e a constituicdo duma SAD para o futebol profissional muito diferente
da SAD que viria a ser aprovada e constituida sensivelmente um ano depois. Esse foi um
dos momentos mais marcantes da minha relagdo com o clube. Fiquei muito triste e desiludido
com as pessoas que estavam a frente do clube nessa altura e que boicotaram esse projeto.
Ainda hoje acredito que o rumo do clube teria sido de grande sucesso, mas preferiram
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centrar-se em vaidades pessoais, pensar no proprio umbigo e numa “fuga para a frente”, uma
espécie de “trapézio sem rede”, sem qualquer perspetiva de médio/longo prazo... Alguns
meses mais tarde, apesar de terem percebido o erro que cometeram, nao souberam procurar
as pessoas que podiam ajudar e preferiram acreditar no dinheiro facil que, supostamente, o
iraniano Majid Pishyar iria injetar. Enfim, um episodio triste que acabou por ser
determinante para a “queda” do clube.

Na minha relagdo com o clube nunca ambicionei integrar um elenco diretivo. O que sempre
quis foi ver o clube bem e saudavel e a minha disponibilidade para ajudar nesse sentido foi
permanente. Contudo, em 2014, face ao declinio do clube e perante a possibilidade de se
construir uma equipa de trabalho forte que contrariasse o processo de deterioracdo acelerada
em que o clube se encontrava, acedi a fazer parte da lista “Somos Beira-Mar”, apesar de
saber que iriamos encontrar uma situacao muito proxima do colapso.

E - Ao pesquisar acerca da historia do clube, verifiquei que os dirigentes ao longo da
historia do clube tiveram na sua maioria, como caracteristicas em comum, serem
mecenas, ou entdo pessoas de boa vontade. Acha que na historia do clube, a falta de
formacdo dos dirigentes (esta-se a proceder atualmente a formacdo de dirigentes
desportivos a nivel nacional) levou a pratica de erros que fizeram com que o clube
nunca atingisse um grande grau de estabilidade?

NQM - Precisamente. A falta de formacdo e competéncia dos dirigentes que passaram pelo
clube nos ultimos anos esteve, na minha opinido, na origem dos grandes problemas do clube.
Da memdria que guardo em relacdo ao periodo que testemunhei, depois duma grave crise
em meados da década de 90, o clube iniciou um processo de recuperacao pela mao do Eng.°
Mano Nunes, conseguindo recuperar financeira e desportivamente a instituicdo. No entanto,
apo6s a saida de Mano Nunes, em 2005, as gestBes que se seguiram revelaram-se
manifestamente impreparadas com os resultados desastrosos que sdo do conhecimento
publico: perda do patriménio do clube, diminuicdo acentuada das receitas, fim de algumas
modalidades, afastamento dos sécios, desestruturacao desportiva, etc.

E - O SC Beira-Mar um pouco desde a sua fundagdo sempre foi um clube de parcos
recursos e a viver da boa vontade das suas gentes. Ha futuro para o clube se mantiver
o foco e a aposta no voluntariado e na “boa vontade”? E verdade que representa uma
poupanca para o clube, mas sera que ndao ha com voluntarios, um menor
comprometimento com a causa e com a missao?

NQM - Julgo que a primeira nogdo que se deve ter quando se aborda esta problematica
prende-se com a evolucdo que o desporto conheceu ao longo do século XX. Importa, por
isso, compreender que, entre a génese dos clubes desportivos (marcadamente associativa,
com uma indole amadora e maioritariamente assente no voluntariado) até a realidade atual
(complexificacédo das estruturas, introducéo de regulamentagéo da atividade e incorporacgéo
de modalidades profissionais) existe uma enorme distancia. As exigéncias do dirigismo, em
termos de conhecimento e capacidade s@o atualmente muito maiores, pelo que, quando
pensamos num clube como o Beira-Mar, que se pretende projetar e recuperar a sua imagem
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de “bandeira desportiva da regido”, o voluntariado tem necessariamente que ser muito bem
enquadrado por uma estrutura do clube que saiba motiva-lo e direcionar proveitosamente a
sua acdo em prol da instituicdo. No entanto, acho que a paixdo e a dedicacdo que o
voluntariado transporta para o interior duma organizacdo desportiva sdo imprescindiveis e
felizes sdo os clubes que tém na sua esfera massa critica para o efeito.

E - Nos ultimos anos, varias foram as parcerias com empresas estrangeiras para
suportar as despesas do clube, nomeadamente no futebol (StelarGroup, Inverfutebol),
até a lei obrigar a criacdo de uma SAD ou de uma SDUQ. Os s6cios optaram ha data
por uma SAD de capital maioritariamente estrangeiro. Todos sabemos (e a histéria ndo
nos deixa esquecer) qual foi o resultado. No entanto o Beira-Mar ndo é caso Unico
(vemos atualmente o caso do Clube de Futebol Os Belenenses), em que Clube e SAD,
nao tendo o0 mesmo presidente acabam por colidir nos interesses. Sendo advogado e dos
conhecimentos que tera certamente na area, acha que os dois modelos a que a lei obriga
para a gestdo do futebol profissional estd adequada a realidade portuguesa e do futebol
portugués?

NQM - Os modelos de gestdo do desporto profissional que o legislador perspetiva séo, na
minha opinido, adequados. O problema n&o esta, por isso, na lei. E a prova € que, a par dos
casos de insucesso também temos, se quisermos fazer esse exercicio, exemplos de sucesso
para dar. A questdo principal prende-se com gestdo propriamente dita que ndo pode ser
prosseguida sem o0 necessario e prévio enquadramento estratégico. Na maioria dos casos de
insucesso que sdo do conhecimento publico, ndo existia esse enquadramento estratégico,
mas apenas a necessidade de injetar dinheiro para manter a atividade. Quando se evolui para
uma SAD ou para uma SDUQ, néo se pode olhar apenas para a perspetiva de captacédo de
investimento sem uma perspetiva do negocio propriamente dito que se pretende implementar
e que, no caso da personalizagdo juridica de equipas desportivas que emanam de clubes, tem
que ser desenhado em harmonia com os interesses do respetivo clube-fundador. Este
compromisso entre a nova estrutura e a estrutura existente — a qual congrega pessoas,
historia, missdo e valores muitas vezes quase seculares — € fundamental. Sem garantir isso,
tanto no “guido” como nos “intérpretes”, afigura-se dificil perspetivar o sucesso.

E - Foi incrivel o ambiente vivido em torno do clube apés a queda do futebol sénior aos
campeonatos amadores e ao regresso ao antigo Estddio Mario Duarte e que se
materializou no regresso de associados e no ingresso de novos associados que
representaram o aumento da massa critica do clube. Neste momento e talvez associado
ao regresso ao Estadio Municipal de Aveiro, novamente 0s associados se comegam a
afastar do clube. Que fendmeno é este? Pensa poder haver forma de o contornar?

NQM - O afastamento dos sécios e adeptos do clube tem um fundamento que vai para além
das questbes concretas que afetam o clube. No entanto, focando-nos apenas nessas, devo
dizer que o clube n&o tem sabido contrariar esse afastamento. Quando me refiro ao clube,
refiro-me concretamente a quem, na Ultima década e meia, tem dirigido os destinos do clube.
Atualmente, nenhum negadcio € perspetivado na ética de se abrir a porta do estabelecimento
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e esperar que as pessoas entrem. Todos reconhecemos a necessidade de se ser pré-ativo na
captacdo de clientes. No desporto, ainda que algumas nuances sejam de analise mais
complexa, o ponto de partida € 0 mesmo, ou seja, a entidade que quer captar massa critica
tem que apresentar uma oferta de produtos e/ou servigos em condi¢des diferenciadoras. O
Beira-Mar da ultima década e meia, tanto na sua vertente de clube de formacao desportiva
como na vertente de clube profissional de futebol, ndo conseguiu ser diferenciador em nada.
Antes pelo contrario! Depois, ha que ter em conta que, no desporto, mais do que noutras
areas de negbcio, o primado da ética e dos valores € essencial e o “mercado” também avalia
isso. Se 0 Beira-Mar quiser recuperar o prestigio da sua marca e a influéncia social que ja
teve num passado ainda recente, terd que trabalhar muito e bem em varias dimensoes.
Lamentavelmente, poucos tém sabido ou conseguido estar a altura desse desafio. Esta é uma
matéria que merecia uma entrevista especifica para poder ser tratada com a devida atencéo.

E - Sera que Aveiro ndo quer um Beira-Mar forte que proporcione a sua comunidade
e aos seus jovens e menos jovens, infraestruturas e condigdes de exceléncia para a
préatica desportiva e para a formacao civica e humana?

NQM - Se falamos em Aveiro enquanto comunidade, sou perentdério em afirmar que Aveiro
clama por isso. Os aveirenses tém orgulho na sua terra e nas suas gentes e ja provaram,
noutras areas e setores, que se unem em torno dos seus simbolos maiores. A questdo é que o
simbolo maior dos aveirenses no desporto chama-se Beira-Mar e, como referi na questdo
anterior, o clube ndo tem estado a altura dos anseios dos aveirenses. Ressalve-se que, quando
me refiro a aveirenses, refiro-me também a uma grande percentagem de populacdo migrante
cujas raizes nao séo de Aveiro, mas que residem ca e que abracaram esta cidade-regidao como
sua. Obviamente, ndo sdo do Beira-Mar desde pequenos, mas tém essa disponibilidade e
vontade intrinseca para se ligarem aos simbolos e institui¢cfes de Aveiro. Temos gente que
veio de fora que veio viver para Aveiro a dirigir e a defender varias instituicGes nossas tao
bem ou melhor como aqueles que nasceram aqui. No caso concreto do Beira-Mar, o clube
ndo tem sabido congregar essas pessoas nem os seus filhos que, por sua vez, ja nasceram ca.
Tal como demonstramos ha dois anos, quando o clube se abre a comunidade, esta responde
“presente” e a marca “Beira-Mar” tem essa capacidade extraordindria que poucas ou
nenhuma outra marca regional possui. No entanto, a marca tem que ser bem cuidada e
prestigiada. Infelizmente, ndo tem sido.

E - As relagGes institucionais séo a chave do sucesso de qualquer institui¢éo, aliadas a
uma boa gestdo. Podemos dizer que muitas vezes num passado ndo muito longinquo, o
proprio SC Beira-Mar se “aburguesou” e pensou que podia trilhar caminhos sozinho?
NQM - Estamos num tempo em que a complexidade das atividades se transformou e
ninguém consegue imaginar a estabelecer-se sem fazer parcerias. Na concecéo que tenho do
Beira-Mar enquanto “clube-bandeira” da “cidade-regido” de Aveiro, afigura-se impensavel
ndo ter como parceiros todos os demais clubes e associa¢Oes desportivas da regido. No
entanto, bem sabemos como sdo as mentalidades que muitas vezes dominam as instituicoes
e que, por questdes menores, ndo s6 ndo perspetivam lacos de cooperagdo, como ndo sabem
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preservar relagdes saudéaveis e de cordialidade. Naturalmente que tal representa um “tiro nos
pés” tremendo e o clube, nesse aspeto, tem dado muitos.

E - As relagbes com a CMA, que deve ser tomado como um dos principais parceiros do
clube, nem sempre foram as melhores, vivendo atualmente um periodo de aparente
paz. Encontra explicacdo para episédios menos cordeais, como foi muitas vezes o caso
em que se verificaram acusacOes de parte a parte em praca publica?

NQM - A explicacdo é simples. A ignorancia, desconhecimento e impreparacao aliados a
arrogancia e a mistura de interesses. Na historia recente, identifico-a de parte a parte, ou seja,
tanto de alguns responsaveis autarquicos como de alguns dirigentes do clube. Quem esté a
frente da edilidade tem de percecionar que o Beira-Mar é uma instituicdo do seu concelho,
com a sua histdria, com a sua missao, com 0s seus valores e com a sua indispensavel
autonomia, mas que desempenha uma fungdo com interesse publico que merece respeito e
apoio. Quem estd a frente do clube também deve percecionar que todo o trabalho
desenvolvido deve estar em harmonia com as demais entidades influentes da regido,
comegando evidentemente pela autarquia, cujos seus responsaveis politicos foram
democraticamente eleitos, maioritariamente, pela mesma base social. As pessoas que, em
cada momento, exercem cargos de direcdo devem ter a capacidade de se desprender dos
egos, dos interesses de circunstancia e centrarem-se na missdo que as instituicdes que
dirigem prosseguem. O Beira-Mar e a Camara Municipal de Aveiro devem ser sempre
parceiros e cabe aos seus dirigentes, com mestria e sabedoria, construir as bases de consenso
necessarias para poderem, cada um no seu espaco de atuagcdo, cumprir com a sua missao.

E - Podemos dizer que nos ultimos 20/30 anos o Beira-Mar passou de um clube
consolidado a um clube nas ruas da amargura? Desde a perda da sede, passando pela
mudanca para o0 EMA, a venda das piscinas, a perda do campo de treino n°2 do E.
Mario Duarte, a tomada do pavilhdo por parte de ex-dirigentes, o Beira-Mar ficou sem
patriménio material. Sera que alguma vez conseguiremos recuperar tal nimero de
equipamentos que respondam as necessidades das modalidades do clube?

NQM - A perda de patriménio, credibilidade e prestigio que o clube sofreu na tltima década
constitui, de facto, um “estudo de caso” no panorama desportivo nacional. No entanto,
acredito muito na forga da marca «Beira-Mar», na sua histéria e na sua identidade com forte
conotacdo regional. Em qualquer lado, quando se fala de Aveiro e desporto, é incontornavel
falar do Beira-Mar. Julgo que o mais importante é que o clube volte a ser mobilizador e
congregador de pessoas. Se 0 Beira-Mar recuperar a sua massa critica e fizer crescer a sua
base social de apoio, ndo tenho duvidas que terd capacidade para erguer as infraestruturas
que necessita. O essencial, repito, € mobilizar e congregar as pessoas e tem que se trabalhar
muito bem, em varias dimens@es, para conseguir capta-las e fideliza-las.

E - Sem infraestruturas, em momento algum a direcéo da qual fez parte e que coincidiu
com o pior momento do clube, ponderou extinguir as modalidades do clube que
necessitassem de pavilhdes por exemplo? Temos de admitir que seria um grande corte
de despesa.
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NQM - Num cenario de iminente colapso, ndo escondo que se pondera tudo. Foram
equacionados varios cenarios no sentido de evitar o fecho de portas do clube. No entanto,
extinguir modalidades seria contraproducente em relacdo a perspetiva estratégica. Se
percecionamos que o clube, para ser sustentavel, tem que crescer, ndo deviamos encerrar a
atividade de modalidades que promovem a formacgéo de algumas centenas de atletas e que
mantém diariamente uma massa humana muito relevante ligada ao clube. Se o Beira-Mar,
apesar da crise que viveu, ainda mantém uma influéncia social significativa na sua
comunidade, certamente que muito fica a dever ao papel preponderante que as suas
modalidades desenvolvem. O ecletismo do Beira-Mar tem uma raiz historica e afirma a
identidade do clube no panorama desportivo regional e nacional. No segundo ano do periodo
em que estive na direcdo do clube, fomos forcados a fazer cortes significativos nas
comparticipacdes financeiras as modalidades com origem nas receitas gerais do clube, mas
tais cortes foram efetuados com critério e sempre na ética de preservar o essencial da acao
desenvolvida pelas modalidades, isto ¢, a sua formagé&o.

E - Aquando da decisdo da constru¢do do EMA para o Euro 2004 e sabendo que essa
construcéao influenciaria o futuro do Beira-Mar, o clube foi tido em conta ou ouvido no
gue ao projeto do estadio e zonas envolventes diz respeito? Inevitavelmente a vontade
da autarquia em centralizar uma zona desportiva Unica da cidade fora da mesma
levaria a que mesmo que ainda tivéssemos as nossas infraestruturas, as mesmas
tivessem de ser deslocalizadas.

NQM - Lembro-me que o processo de construcdo do EMA, entre o clube e a autarquia, ndo
foi pacifico e o Beira-Mar pds-se a margem do processo de construcao do estadio. Foi uma
oportunidade perdida, pois aquela infraestrutura devia ter sido pensada, prioritariamente,
para servir Aveiro e os aveirenses, e, como é evidente, as suas instituicdes, tendo o Beira-
Mar a cabeca. Infelizmente, aquele equipamento foi pensado, em primeira instancia, para
dois jogos do Euro 2004. As necessidades do clube e as infraestruturas que seria necessario
criar na zona envolvente foram descuradas, para ja ndo falar das questdes de identidade e de
operacionalidade foram completamente negligenciadas.

Perante o facto consumado, cabe aos atuais responsaveis do clube e da autarquia dar os
passos necessarios para minimizar os erros que foram cometidos e conseguir dinamizar
também a zona envolvente. E fundamental que se recupere a ideia inicial para aquela area,
tornando-a num local atrativo para as pessoas, vocacionado para o desporto e para o lazer,
com as necessarias estruturas de apoio e servi¢os que, naturalmente, sdo potenciadores duma
dindmica comercial.

Lamentavelmente, desde 2003, ano em que 0 EMA foi inaugurado, nada foi feito, nem no
estadio no sentido de o tornar mais atrativo para o clube, nem na zona adjacente.

E - A parceria no basquetebol SC Beira-Mar/AAUAV tem sido reconhecida por todos
como uma parceria de sucesso (os resultados desportivos e de agregacédo de massa
adepta tem sido disso prova). Penso que foi um dos principais prossecutores desta
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parceria. Sente-se um pai orgulhoso do filho ao ver o clube e a sua reputagéo colher
frutos de um projeto langado no mandato da ultima direcéo a que pertenceu?

NQM - A parceria entre 0 SCBM e a AAUAV ¢ um exemplo do que deve ser a ligacdo do
clube com as demais instituicdes da cidade-regido. A equipa sénior de basquetebol cumpre
Varios propdsitos que vao ao encontro dos interesses das duas institui¢des. Espero que seja
possivel consolidar esta parceria ao longo dos anos e, se possivel, estendé-la a outras
modalidades e a outras dimensdes para além da desportiva. O Beira-Mar tem tudo a ganhar
se conseguir captar a massa critica que a Universidade de Aveiro congrega e penso que 0
clube também podera ser um excelente parceiro da Universidade para o desenvolvimento de
VArios projetos.

E - A atual direcdo destaca bastante a autossustentabilidade das modalidades do clube.
No entanto ha custos das mesmas que sédo suportados por um centro comum de custos
do clube. Faz sentido falar de autossustentabilidade quando ndo ha pavilhdes para as
mesmas (ha, mas com rendas elevadas), os meios de transporte sao escassos e limitados,
etc.

NQM - No panorama atual, séo poucas as modalidades do clube que se podem considerar
“autossustentaveis”. Efetivamente, a auséncia de infraestruturas desportivas e o elevado
custo que o clube suporta pelas que utiliza representa um encargo muito pesado. Neste
aspeto, a construgdo dum “pavilhdo-oficina” que permita colocar varias equipas e
modalidades a treinar em simultaneo é urgente. Dado esse passo, entdo sim podemos estar
proximos dum “modelo de exploragao” que seja equilibrado e que permita perspetivar a
desejada “autossustentabilidade” das modalidades de pavilhdo que, além do futebol, sdo
aquelas que atualmente absorvem a maior parte dos recursos do clube.

E - Sei que tem uma visdo eclética para o clube, mas ndo pode negar que s6 um SC
Beira-Mar com um futebol sénior forte gera as receitas necessarias para financiar a
atividade geral do clube. Teme que se a breve trecho o futebol sénior ndo chegar aos
campeonatos profissionais, as modalidades do clube venham a sofrer com isso?

NQM - Reconhego o impacto que a equipa sénior masculina de futebol tem no clube. E
inegavel a notoriedade que o futebol projeta a marca «Beira-Mar» e, consequentemente, nas
receitas do mesmo. No entanto, volto a frisar, 0 mais importante, para mim, sdo as pessoas.
Se o clube conseguir mobilizar pessoas, até podera subsistir muitos anos fora dos
campeonatos profissionais, desde que tenha a sua atividade, no que ao futebol diz respeito,
devidamente dimensionada e desenvolvendo um projeto de formacéo estruturado.

Ao contréario duma linha de pensamento que contesto, ndo sdo 0s campeonatos profissionais
gue acrescentam, SO por si, massa critica ao clube. Naturalmente que num cenéario de salde
desportiva e projecdo nos campeonatos profissionais, torna-se mais facil projetar o clube e
gerar receitas, mas continuo a defender que o caminho para la chegar deveré assentar num
clube com forte enraizamento na comunidade e devera ser esta, com a sua forga propria
(fruto duma aposta correta na formacdo e na ligacdo com as pessoas e empresas da regido),
que devera catapultar o futebol do Beira-Mar para 0os campeonatos profissionais. Se este for
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0 caminho percorrido, no dia em que o Beira-Mar chegar aos campeonatos profissionais,
dificilmente voltara a sair deles. A auséncia de massa critica € potenciadora de mas gestfes
e aproveitamentos de terceiros. Acredito que s6 um clube com uma base social solida estara
defendido de voltar a passar por tudo aquilo que o Beira-Mar recentemente passou.

E - O Nuno é tido por muitos como um inevitavel futuro presidente do Beira-Mar. Esta
destinado a isso (pode-se ouvir em relacgéo a si). Preconiza algum modelo de gestéo para
o clube no futuro?

NQM - Apesar de ainda me considerar jovem, reconheco que a minha ligacao ao clube, com
cerca de 30 anos de grande vivéncia da realidade aurinegra, pode ser adjetivada como
“madura”. E natural que, fruto do meu grande envolvimento no clube e da forma como
sempre defendi a instituicdo e, sobretudo, pela forma como previ e contestei publicamente
as opgdes que foram tomadas por alguns elencos diretivos e que conduziram o clube a
situacdo que conhecemos hoje, as pessoas perspetivem em mim um potencial presidente do
clube. Sinto-me grato e lisonjeado por isso na medida em que me seja reconhecida essa
capacidade, mas confesso que ndo tenho essa ambigéo pessoal. O que me move € contribuir
para um simbolo que seja um inequivoco motivo de orgulho para os aveirenses. Ndo sei 0
que o futuro determinara, mas ndo oriento a minha acdo com tal intuito. Defenderei sempre
o0 clube e apoiarei os presidentes e as direges que estiverem em fungdes comprometidas
com os designios com os quais me identifico.

Relativamente a modelos de gestdo, tenho varias ideias sobre o0 assunto, desde logo, a ideia-
base de que a gestdo do desporto profissional e do desporto de formacao e amador ndo devem
ser misturadas, sem prejuizo, como disse atrds, de ser estabelecido um “guido” que
harmonize o funcionamento de ambas as células. Na minha visdo, o desporto profissional e
0 desporto amador sdo complementares e podem trabalhar, em harmonia, sob a égide da
mesma marca, ainda que sob modelos de gestdo diferentes.

E - Esta-se a perder a oportunidade de criar um novo Beira-Mar?

NQM - Nao seria tdo perentério a afirmar que se esta a perder a oportunidade de se criar um
“novo” Beira-Mar, mas parece-me que alguns dos passos que tém sido dados ndo vao ao
encontro daquilo que se pretende —um clube mobilizador e congregador de pessoas - e, nessa
medida, 0 impacto negativo desses passos que sdo, na minha opinido, totalmente
desadequados, atrasara e condicionara significativamente o processo de recuperacdo e
crescimento do clube.

O pior que podera acontecer ao Beira-Mar € repetir, precisamente, 0s erros que cometeu num
passado ainda recente. Infelizmente, identifiquei nestes ultimos dois anos alguns desses erros
e ja tive oportunidade de transmitir a atual direcdo do clube o que penso sobre isso. Espero
e confio que as pessoas que dirigem o clube tenham a humildade de aprender com a historia,
auscultar aqueles que a conhecem bem e procurarem o conhecimento que é, a par da
inteligéncia e do trabalho, o suporte da competéncia e do sucesso.
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ANEXO 1V - Entrevista a Cecilia Teixeira
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Cecilia Teixeira, funcionaria do Sport Clube Beira-Mar ha cerca de 35 anos. No seu
percurso teve oportunidade de trabalhar com varias dire¢des do Sport Clube Beira-Mar,
sendo algumas vezes cooptada pela Federacdo Portuguesa de Futebol para a organizagao
de eventos desportivos que decorreram em Aveiro.

Entrevistador — Pode contar como surgiu a oportunidade de entrar no Beira-Mar?

Cecilia Teixeira — Na altura que entrei, as coisas eram completamente diferentes da
atualidade. Eu estava de férias e recebi um convite de uma amiga minha para ir a entrevista
no Beira-Mar na vez dela e acabei por ser a escolhida.

E — Com tantos anos de trabalho na instituigdo, atravessou certamente momentos de
grande prosperidade, assim como tempos de maior contengéo e mesmo de crise (seja a
nivel diretivo, seja financeiro). Pode identificar qual foi para si um dos momentos mais
marcantes pela positiva?

C.T. — Como melhores momentos tenho de identificar dois. Em 1991 quando o Beira-Mar
foi a final da Taca de Portugal em futebol sénior com o Futebol Clube do Porto e perdemos
1-0 apds prolongamento. Na altura fizemos uma época memoravel. Ficamos em 5.° lugar no
campeonato da 12 divisdo, mas com 0s mesmos pontos que o Salgueiros. Na altura acabamos
por ndo ir as competicOes europeias, porque o Salgueiros tinha vantagem de golos em relagao
a nos.

O segundo momento foi na época desportiva 1998/99 quando ganhdmos a Taca de Portugal.
Nessa altura também tivemos um percurso brilhante, apesar de termos descido de divisdo no
final da época.

E — E pela negativa?

C.T. — Pela negativa nem vale a pena perguntar. Sabe que o Beira-Mar nunca foi um clube
rico, sempre teve muitas dificuldades. No entanto, antes as pessoas da cidade trabalhavam
todas para o clube e uniam-se para ajudar o clube. Hoje quando as coisas comegam a correr
mal, as pessoas dividem-se e ndo se ajudam, muito pelo contrério.

E — Tomando como ponto de partida alguns documentos histéricos consultados, o
Beira-Mar sempre foi um clube muito bairrista. As pessoas principalmente do bairro
da Beira-Mar uniam-se para trabalhar em prol do clube e fazé-lo progredir e evoluir.
E aisso que se refere?

C.T. — E isso mesmo. As pessoas conheciam-se todas e havia de facto uma enorme
entreajuda de pessoas de “fora” do clube, para com as pessoas “dentro” do clube. Cada
direcdo sabia que ndo estava sozinha e que podia contar com as pessoas, nomeadamente com
notaveis da cidade. O clube era uma marca, um simbolo da cidade que dava prestigio e as
pessoas, apesar de terem outros clubes, queriam ajudar, eram beiramarenses, eram do clube
da terra. Por exemplo, quando clube saiu do centro da cidade, os comerciantes ficaram a
perder. Antigamente os comerciantes eram todos sécios do clube (socio coletivo que agora
é designado sécio empresa), pagavam uma quota minima. Mas o Beira-Mar acabava por lhes
dar um retorno de certo modo, porque ao domingo na cidade estavam 0s comerciantes a
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vender bandeiras, cachecdis, capas de acentos, cornetas... (0 Beira-Mar ainda néo tinha
marca registada, portanto podia-se vender esse material).

Quando eram os jogos maiores, 0s adeptos comecavam a chegar a cidade logo de manha
(adeptos do F.C. Porto, do Sporting C.P., do S.L. Benfica, do S.C. Braga, do Vitoria S.C.).
Acabavam por passar o dia em Aveiro, almogavam na cidade, depois iam para o parque
Infante D. Pedro e nesses dias a cidade ganhava uma dinamica diferente.

E — Atualmente é das Unicas funciondarias, se ndo a Unica funcionaria do clube. No
entanto a instituicdo ja teve um grande nimero de recursos humanos assalariados.
Através de noticias que encontrei acerca de demissdes de direcGes em bloco (e deve ter
passado por algumas delas), acha que os funcionérios de uma instituicdo sdo uma mais
valia, concretamente no caso do Beira-Mar? Mesmo com crises diretivas, o clube néo
pode cessar a sua atividade...

C.T. - Sim sdo muito importantes. Posso dar o meu caso concreto. Os socios identificam-se
mais comigo do que com qualquer direcdo. Eu ja aqui estou ha tantos anos que eles a mim
conhecem-me. Ja tenho quase 35 anos de Beira-Mar, as dire¢cBes vado passando e
normalmente sdo pessoas diferentes, que provém de diferentes quadrantes e que muitas vezes
ndo tém oportunidade de ter tanto contacto e exposi¢do face aos associados.

E — Um dos assuntos abordados por mim no meu relatdrio de estagio, sera a questado
da perda de patrimonio do clube. Passou pela perda da sede do clube, das piscinas, do
pavilhdo, e pela passagem para o Estadio Municipal de Aveiro aquando da sua
construcdo. Sente que é possivel o clube voltar a ter patrimaénio préprio ao nivel do que
ja teve no passado para a pratica desportiva?

C.T. — Néo acredito mesmo. Ha coisas que séo irrecuperaveis e uma delas é a historia. Eu
estou a falar mais que do patriménio material, do patriménio imaterial. Mesmo que se
consiga recuperar o patrimonio fisico, a historia perdeu-se. A nossa sede era na Avenida
Lourenco Peixinho, nela n6s tinhamos um saldo de jogos, e havia a cultura e o habito de as
pessoas irem la a tarde ler o jornal. Os mais jovens saiam da escola e iam para la jogar os
tipicos “jogos de café”: matrecos, bilhar, e para além disso tinhamos um bar e as pessoas
passavam la a tarde em convivio. Ja era algo enraizado. Era uma espécie de ponto de
encontro e isso acho que ndo vamos conseguir recuperar, porque, entretanto, também se
perde esse habito.

E — Uma questéo sensivel foi a passagem da equipa de futebol sénior para o Estadio
Municipal de Aveiro em 2005. Quais foram as principais repercussoes dessa passagem?
Pode concretamente referir-se as receitas de bilheteira (um recinto maior corresponde
a uma maior receita?) e a reacdo dos associados?

C.T. - Quando nos mudamos para o estadio novo, vivemos um periodo de deslumbramento.
Era um estadio novo do Europeu de 2004, estdvamos na primeira divisdo nacional e as
receitas ai ndo se ressentiram no primeiro ano. Porqué? Porque as pessoas que vinham de
fora da cidade, para além de irem a um jogo de futebol aproveitavam para conhecer o estadio.
Ja as pessoas da cidade, achavam que o estadio dada a sua imponéncia, era um cartdo de
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visita 6timo. De facto, no primeiro ano as receitas de bilheteira. Nessa mesma época se nao
estou em erro, descemos de divisdo. Deixdmos de ter tanta visibilidade. Depois 0s s6cios (ja
em namero decrescente), apesar de continuarem a ir aos jogos, nao se identificavam com o
estadio, era longe e a equipa ndo rendia o que 0s s6cios ambicionavam. A acrescer a estes
fatores, n6s somos pessoas de habitos e ha habitos que nos (os sdcios) criamos ao longo dos
anos, e que naquele estadio ndo dariam para manter. Por exemplo, no Estadio Mario Duarte,
0s socios ja sabiam qual era o lugar deles (ndo havia lugares marcados), tinham os
companheiros habituais dos jogos e quando se zangavam, iam para outro sitio da bancada
livremente. Ha socios e adeptos que nunca entraram no estadio novo. Outro fator que alterou
o0s hébitos dos associados, mas que isso é obrigatorio: ha sécios que ndo compreendem a
obrigatoriedade de revista para entrada no recinto desportivo de forma a evitar a entrada de
objetos proibidos assim como as filas criadas por esta acdo. Isto tudo nédo foi aceite pelos
socios e tinha a ideia que ali no Estadio Municipal, as pessoas andavam um pouco perdidas,
ja para ndo falar que dada a dimens&o do recinto as pessoas ficavam um pouco dispersas.
NOs perdemos muita massa associativa, ndo no primeiro ano, mas chegamos a um ponto em
que na segunda divisdo nacional, tinhamos receitas de 300.00€.

E — Sempre teve muito proximidade aos associados. Pode dizer-se que € quase uma
provedora dos associados do SC Beira-Mar.

C.T. - N4ao, ndo sou. Sou mais uma ouvinte. J& tivemos um provedor dos sdcios, mas eu sou
mais uma ouvinte. Eu ougo muito os sécios, mas na posicdo em que estou, nem sempre lhes
posso dar razdo, mas eu compreendo-os e eles sabem que da minha parte tém essa
compreensdo e a confianca suficiente para exporem o que sentem. Sdo 0s s6cios que me
pagam o ordenado.

E — Tendo esse contacto de proximidade com os associados, certamente ouvira coisas
boas ou mas consoante os momentos e resultados desportivos que o clube esteja a
atravessar. Transmite as opinides dos associados aos seus superiores hierarquicos?
C.T. — Transmito. Ao longo de 34 anos os dirigentes raramente me ouviram. Eu uma vez,
numa entrevista ja o disse. Cada direcdo que assume o clube, e é legitimo que pense assim,
acha sempre que vai fazer melhor que os antecessores. Isto é como na politica, cada governo
eleito traz o seu staff e as suas ideias, e como acham (de forma legitima) que vao fazer
melhor, e que quem vem de tras pode ter uma opinido antiquada, querem que as coisas sejam
sempre feitas de forma diferente e é por isso que penso que nem sempre 0 que transmito é
aceite e é bem visto. Porque a vontade é sempre cortar com o passado.

E — Face a experiéncia que adquiriu com diversas dire¢des, considera importante que
orgaos diretivos de instituicbes como o Beira-Mar tenham em consideracéo as opinies
/ sugestdes dos associados?

C.T. — E fundamental que tenham. Os associados ndo mandam no clube, mas eles é que s&o
os verdadeiros donos do clube e o facto de ndo os ouvirem, nem de Ihes darem oportunidade
de serem tidos em conta no processo de decisdo, é que os afasta.
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E — Tem algum exemplo que se possa enquadrar neste caso, em que alguma direcao
tenha ignorado a opinido dos associados?

C.T. — Talvez a questdo das entradas no Estadio Municipal de Aveiro e mesmo mais
recentemente no Estadio Méario Duarte. A porta do lado do IPDJ ndo abria em dias de jogo,
(apenas era aberta para a saida). Assumo que tal facto se devia efetivamente a falta de
recursos humanos, mas uma vez um sécio confrontou-me com o facto de ter mobilidade
reduzida e que tendo de deixar o carro junto ao IPDJ, tinha de fazer o percurso a pé até ao
hospital (uma vez que a entrada no estadio era feita exclusivamente por essa porta). Se
abrissem a porta do lado do IPDJ ele viria aos jogos, se ndo abrissem deixava de vir, porque
0 Unico estacionamento préximo era esse e 0 s6cio ndo podia fazer o percurso e dar a volta
ao estadio para entrar no jogo. E como esse sdcio, muitos outros se queixaram do mesmo.
As vezes também é uma questdo de comodismo. Mas é como digo, somos seres de habitos,
e antes as portas estavam sempre abertas e as pessoas entravam e saiam quando queriam.
Neste regresso, as pessoas pensaram que ia ser tudo igual.

E — Qual a pessoa que mais a marcou até hoje no Beira-Mar e porqué?

C.T. - Tenho de falar no Carlos Sarrazola. O Carlos Sarrazola foi secretario permanente do
clube e foi a pessoa que me fez a entrevista de emprego. Foi uma amiga minha que ia a
entrevista, mas como arranjou outro emprego perguntou-me se ndo queria ir na vez dela. O
Carlos Sarrazola tinha dois filhos, sendo um deles praticamente invisual e estava a ser tratado
em Barcelona. Ele tendo de acompanhar o filho, tinha de encontrar alguém para a secretaria,
uma vez que a secretaria do clube se tinha casado com um médico e foram viver para
Coimbra e ele ndo tinha ninguém para ficar na secretaria. Nunca me vou esquecer da primeira
coisa que ele me perguntou: “Sabe escrever a maquina?”.

Eu com o Carlos Sarrazola aprendi muito, e é por isto que temos de dar valor as pessoas,
principalmente acerca dos valores que ele me transmitiu. Aprendi a amar e a respeitar o
Beira-Mar. E para isto ndo ha defini¢do, ndo ha preco, ndo ha nada. O Carlos Sarrazola foi
um amigo para a vida. Depois dele tive outros colegas aqui no Beira-Mar e ja ndo houve esse
respeito, ndo houve essa amizade. Ele foi uma pessoa que deu tudo pelo clube. Foi jogador,
foi diretor, foi treinador e nos Gltimos tempos de Beira-Mar foi secretério permanente e foi
assim que ele acabou. No fim, saiu sem honra nem gléria. S6 para ilustrar, ele um dia foi de
comboio ao Alentejo, pedir dinheiro emprestado ao sogro, que era uma pessoa de posses,
por causa de uma letra que vencia, para o clube ndo fechar portas. No fim, ninguém o
reconheceu no clube. Em Aveiro, sé os s6cios mais antigos, conhecem o Carlos Sarrazola,
0s mais novos nem devem saber quem foi. Uma curiosidade, € que o Carlos Sarrazola faleceu
no dia de aniversario do Beira-Mar.

E — Com a constituicdo de uma SAD (Sociedade Anonima Desportiva) para a gestdo do
futebol profissional, fez parte dos funcionarios que passaram a ter a SAD como
entidade patronal?

C.T.-Sim, fomos todos quase obrigados. Na altura foi condigéo para a constituigdo da SAD
que todos os funcionarios do clube passariam para a esfera da SAD e ndo tivemos escolha.
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E — Assistiu certamente a momentos de grande tenséo interna, no periodo em que néo
se sabia se o clube ia ou ndo competir nos campeonatos nacionais de futebol. Quando
se confirmou a descida aos campeonatos distritais e amadores, temeu a extin¢do do
clube?

C.T. - Nao, curiosamente ndo. Foi uma tristeza e uma magoa enorme, foi doloroso. Mas tive
sempre a esperanca que ndo iamos fechar portas. E ndo fechamos.

E — Como foi estar, numa época a organizar competicdes a nivel profissional e na época
seguinte ter de organizar uma competicdo amadora? E uma mudanca enorme.

C.T. - E uma mudanca enorme e n&o é. Em termos de trabalho é igual. Eu sempre gostei de
trabalhar nos bastidores e na sombra, mas gosto de ver o resultado, por isso é que digo que
o trabalho acaba por ser idéntico. A Unica questdo que difere € mesmo a questdo do
amadorismo. Chocou-me na altura o amadorismo. NOs deixamos de ter de obedecer a certas
normas e isso levou a um certo comodismo. Por exemplo, dependendo da competicéo,
tinhamos de obedecer a determinadas normas e regras fossem da Liga Portuguesa de Futebol,
fossem da Federacgdo Portuguesa de Futebol e penso que, ndo tendo neste momento de as
cumprir, ndo deviamos de “relaxar” e deixar de as implementar s6 porque nao estamos nos
campeonatos profissionais.

E — Houve entdo um retrocesso organizacional, que podera depois ser mais complexo
de voltar a desenvolver quando voltarmos aos campeonatos profissionais.
C.T.—Houve sem davida um retrocesso. Quanto ao voltar a implementar essas boas préaticas,
ndo sera dificil porque sdo obrigatorias. Para estamos nesses campeonatos, somos obrigados
a cumprir certas determinac6es que nos sdo impostas.

E — Como referido, ja fez parte de uma vasta equipa de funcionarios assalariados do
clube. No entanto, face a nova realidade do clube, 0 mesmo recorre muitas vezes ao
voluntariado para fazer face a sua atividade diaria. Sente que a realizacéo de tarefas,
o nivel de comprometimento com a instituicdo e 0 empenho sdo 0s mesmos?

C.T. — Nao, ndo tem nada que ver. Posso dar um exemplo: quando descemos aos
campeonatos distritais na primeira época, a direcdo de entdo recorreu, na minha opiniao
excessivamente, ao voluntariado. Nao pode ser. Com o trabalho voluntéario ndo se pode ter
0 mesmo grau de exigéncia do que quando existe um vinculo, uma rela¢do laboral entre o
trabalhador e a entidade empregadora. Mesmo a nivel de compromisso, ndo é o mesmo,
porque o voluntario hoje pode aparecer, mas nada o obriga a estar ca amanha.

Atencdo que ndo estou a dizer que os voluntarios sdo incompetentes. Quer seja no
voluntariado, quer seja no trabalho remunerado, ha pessoas mais competentes e outras
menos, e nesse sentido também ja por aqui passaram alguns. E esta falta de compromisso,
de responsabilizacdo, a falta de formacdo (porque um funciondrio normalmente recebe
formacdo para a area em que vai trabalhar) e a falta de referéncias podem vir mesmo a
prejudicar o clube.
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E — Ter uma funcionaria com a experiéncia e o know-how da Cecilia € para qualquer
instituicdo um privilégio. Acha que a aposta na qualificacdo dos recursos humanos
associada a experiéncia podem ser a receita de sucesso para o futuro do Beira-Mar?
C.T. - 0O sucesso do Beira-Mar é a bola entrar na baliza. Mas indo de encontro a questdo em
concreto. Quando voltarmos aos campeonatos profissionais, a diregdo que estiver tem de ter
pessoas com capacidade e conhecimento na area, porque depois sendo profissional, ha
consequéncias para 0 ndo cumprimento das normas impostas. Agora ndo ha consequéncias,
é de qualquer maneira. Para dar um exemplo: quando fomos as competi¢Bes europeias, na
altura a Taca UEFA, os jogadores tinham de ir vestidos de igual dos pés a cabeca. Nao era
como hoje em que uns levam chuteiras as cores de uma marca, outros levam de outras cores
e de outra marca, nada disso. As regras impunham que tudo tinha de ser igual para todos.
Isto para dizer que, se voltarmos aos campeonatos profissionais, as pessoas tém de ter
formacgdo e mesmo no meu caso, tenho a certeza que muitas coisas ja terdo, entretanto,
mudado e eu teria de fazer um upgrade aos meus conhecimentos. Organizar um jogo do
campeonato distrital, por mais assisténcia que tenhamos, ndo é nem de perto nem de longe
0 mesmo que organizar um jogo de campeonato profissional. J& nem falo dos jogos grandes
que enchem o estadio, mas toda a organizacdo envolve obrigatoriamente meios que nao
podem estar sustentados na boa vontade de ninguém.
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ANEXO V - Protocolo celebrado entre a Camara Municipal de Aveiro e o Sport
Clube Beira-Mar

110



PROTOCOLO

Entre:
PRIMEIRO OUTORGANTE: MUNICIPIO DE AVEIRO com numero de pessoa coletiva
505931192, doravante abreviadamente designada por MA ou por primeiro outorgante, neste ato

representada pelo seu Presidente José Agostinho Ribau Esteves

SEGUNDO OUTORGANTE: SPORT CLUBE BEIRA-MAR, doravante designado por
BEIRA-MAR, segundo outorgante ou ainda SCBM, pessoa coletiva n°500276676, neste ato
representado por Antdénio Ferreira da Cruz e Nuno Quintaneiro dos Anjos Martins, que

outorgam na qualidade de Presidente e Presidente-Adjunto do Sport Clube Beira-Mar.

Considerando que:

1. Entre os ora outorgantes existe um conjunto de relagdes que urge definir de forma articulada
€ conjunta com vista a sua cabal resolug#o;

2. Mediante o presente Protocolo manifestam aqui as partes o propdsito de diligenciar pela sua
efetiva e concreta resolucio, através da utilizagio dos instrumentos juridicos que se vierem a
revelar adequados;

3. Desde 2003 foram estabelecidos vérios Protocolos entre os outorgantes, os quais ndo foram
cumpridos na sua totalidade ou em parte, nomeadamente:

- O Protocolo assinado entre a EMA e 0 SCBM, em 9 de setembro de 2003, referente a cedéncia
ao SCBM dos direitos de utilizacdo e exploracdo da area desportiva do Estadio Municipal de
Aveiro, no qual o MA se comprometia a entregar a0 SCBM 500.000€ anuais, valor esse a
atualizar anualmente, e pelo periodo de 20 anos;

- O Protocolo assinado entre 0 MA € 0o SCBM, em 9 de setembro de 2003, referente ao Estadio
Mario Duarte (benfeitorias), utilizagdo de uma fragdo autonoma no Centro Avenida e o Pavilhdo
do SCBM, no qual se definiu uma indemnizacdo a entregar pelo MA ao SCBM pelas
benfeitorias (no valor de 400.000€), a utilizac¢do do Estadio Mério Duarte pelo SCBM até a
construgéio dos novos campos de treino junto ao novo Estadio Municipal de Aveiro, a cedéncia
de um espago edificado ou terreno com capacidade de construgdo no centro da cidade ao SCBM
e a disponibiliza¢ido de um terreno para a construcdo do novo Pavilhdo do SCBM,

- O Protocolo assinado entre o MA, a EMA € o SCBM em 4 de dezembro de 2008, tendo como
objetivo de tratar de forma global, articulada e definitiva os varios assuntos pendentes dos
Protocolos anteriores, no qual o MA assumiu: a venda ao SCBM dos terrenos junto ao Estadio
Municipal de Aveiro para a construgido dos campos de treinos e para a construgdo do Pavilhdo

(no valor de 750.000€); a venda ao SCBM do Complexo Desportivo de Piscinas (pelo valor de
1
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1.283.200€); a posicio contratual da EMA no contrato de gestiio; a garantia de aprovacio de
projeto compativel com o Plano de Urbanizagio do Programa Pdlis, no sitio do atual Pavilhdo
apos a sua desativagdo. O SCBM assumiu: a disponibilizagdo total e integral do Estadio Mério
Duarte apds a conclusio da execugfio dos campos de treinos; a construgio dos campos de
treinos; a construgdo do Pavilhdo; a celebragdo do contrato de gestdo do Estddio Municipal de
Aveiro com a EMA.

- A escritura de venda do Complexo Desportivo das Piscinas, entre 0 MA € o SCBM, pelo valor
acima referido, em 18 de julho de 2009,

- O contrato de gestdo do Estadio Municipal de Aveiro efetuado entre o SCBM e 0 SCBM SAD,
em novembro de 2012;

- O acordo de gestdo do espaco desportivo formalizado entre a EMA e o SCBM, em 23 de junho
de 2013;

- O Contrato-Promessa de Dagio em Cumprimento assinado entre a EMA e o SCBM em julho
de 2013, no qual: a EMA reconhece a divida de 1.168.015,59€ ao SCBM; a EMA promete dar
ao SCBM terrenos adjacentes ao Estadio Municipal de Aveiro, no valor de 915.000€; o
remanescente da divida (253.015,59€) sera paga posteriormente; o SCBM restitui a0 MA a
posse do campo de treinos do Estadio Mario Duarte.

4. E fundamental adequar os compromissos anteriormente assumidos e nio cumpridos, a nova
realidade organizacional, econdmica € financeira das partes envolvidas € do proprio Pais,
procurando solucdes crediveis e vidveis que possam ser concretizaveis pelas partes envolvidas;
5. O MA reconhece a importancia do SCBM, enquanto Clube eclético e formador, como
parceiro estratégico para o desenvolvimento desportivo, comprometendo-se a executar o
planeamento e estudos prévios das infraestruturas necessarias para o crescimento da sua
atividade;

6. O MA assume as responsabilidades das suas empresas municipais, nomeadamente a EMA
(Estadio Municipal de Aveiro, EEM) e a MoveAveiro, as quais se encontram em fase de
liquidagdo e cuja dissolucdo com transmisséo global do patriménio para o MA foi ja deliberada
pelos érgéos municipais competentes;

7. O MA encontra-se sujeito ao processo de restruturagéo financeira no ambito do Programa de
Ajustamento Municipal, a data em apreciagio pelos orgdos competentes;

8. Os processos de insolvéncia em que se encontram o SCBM e a SCBM SAD;

9. E obrigatério o total cumprimento da lei, pautando o relacionamento entre as partes, com total

transparéncia e com responsabilidades bem definidas.
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E celebrado o presente Protocolo que se rege pelas seguintes clausulas:

Cliusula Primeira
(Objeto do Protocolo)
1. O presente Protocolo tem por objeto a obrigacdo, assumida por todos os outorgantes, de
serem tratados de forma global, articulada e definitiva, os varios assuntos pendentes resultantes
de Protocolos anteriores € a respetiva adequagio as regras e lei vigentes, assim como a ldgicas
realistas de exequibilidade;
2. Com vista ao cumprimento do disposto no niimero anterior, a cada um dos outorgantes cabera

realizar as tarefas e obrigacdes que a seguir se discriminam.

Clausula Segunda
(Obrigacoes do MA)

Cabe ao Municipio de Aveiro:
a) Proceder, nos termos da Clausula Quarta, a regularizacio das dividas para com o SCBM no
valor global de 1.281.997,64€, referentes as seguintes componentes:

1- Divida da MoveAveiro no valor de 1.906€;

2- Divida da EMA no valor total de 1.280.091,64€, cujo montante de 288.146,39€ se
encontra ja titulado por faturas;
b) Proceder a emissio das faturas devidas, uma vez reunidas as condi¢tes estabelecidas no n°2
da Clausula Sexta;
c) Providenciar horas de treino e jogos, em pavilhdes, para as épocas desportivas 2016/2017 e
2017/2018, para a pratica das suas modalidades de pavilhdo, no horario pos letivo € ao fim de
semana, estabelecendo-se desde ja a atribui¢iio de horarios no Pavilhdo da Escola Jodo Afonso
para a época 2016/2017;
d) Manter a cedéncia gratuita de utilizagiio do antigo Estadio Mario Duarte ao SCBM, a quem
caberda a sua gestdo, nas épocas desportivas 2016/2017 e 2017/2018, atendendo aos
compromissos existentes sobre o terreno onde se encontra o antigo Estadio Mario Duarte € a
opcdo do MA de reservar e disponibilizar os terrenos em causa para a expansio do Hospital
Infante D. Pedro (Hospital de Aveiro integrado no Centro Hospitalar do Baixo Vouga);
¢) Estabelecer anualmente, e por €poca desportiva, Contrato de Desenvolvimento Desportivo
com o SCBM de acordo com o Regulamento de Apoio as Associagdes do Municipio de Aveiro,
com inicio na época desportiva 2016/2017 e assim que seja legalmente possivel ao MA e ao
SCBM;
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f) Elaborar estudos de planeamento € estudos prévios de projeto relativos aos campos de treinos
e pavilhdo adjacentes ao Estadio Municipal de Aveiro, até junho de 2017, salvaguardando que
os terrenos adjacentes aos dois campos de treino de futebol de 11, mencionados na alinea
seguinte, serdo reservados para efeitos de expansio do complexo de treinos, ndo podendo o MA
dar usos diverso aos mesmos sem prévio consentimento do SCBM;
g) Construir dois campos de futebol de relva sintética, com as medidas oficiais das competi¢des
nacionais de futebol de 11, nos terrenos adjacentes ao Estadio Municipal de Aveiro, bem como,
disponibilizar apoio de balnedrios, instalar sistema de iluminagio e vedagfo, cuja utilizagio sera
protocolada de forma gratuita com o SCBM, cabendo ao clube suportar apenas os custos
operacionais, estabelecendo-se que um dos campos sera concluido até final do ano de 2017 € o
outro até ao final do ano de 2018;
h) Estabelecer as Normas de Gestdo das Instalagdes Desportivas do Estadio Municipal de
Aveiro (anexo I), tendo como objetivo a instalagio das sec¢des do Clube no EMA bem como os
seus varios servigos, € a utilizagdo do relvado principal para as equipas de futebol de onze nas
seguintes competi¢des:

hl) Taca Distrital e/ou Taga de Portugal da equipa sénior do SCBM nas €pocas
desportivas 2016/2017 € 2017/2018;

h2) Campeonato Nacional da FPF da equipa jinior do SCBM na época 2016/2017 e
(com a necessdria manutencao no escaldo nacional) na época 2017/2018;

h3) Competicdes da equipa sénior na época desportiva 2018/2019 e seguintes.
i) Ceder o direito de superficie sobre um terreno, nos termos, sob as condi¢des € em local a
acordar pelas partes, situado nas imedia¢des do Estadio Municipal de Aveiro, para construcdo
do pavilhdo gimnodesportivo do clube;
j) Ceder o direito de superficie sobre um terreno ou a utilizagdo de um imével, nos termos, sob
as condi¢des e em local a acordar entre as partes, situado numa zona central da cidade de

Aveiro, para a construgio ou instalagdo da sede social do SCBM.

Clausula Terceira
(Obrigacdes do SCBM)

Compete a0 SCBM:
a) Proceder, nos termos da Cldusula Quarta, a regularizacio das dividas para com o MA no
valor global de 1.263.532,81€, referentes as seguintes componentes:

1- Divida referente a venda do Complexo das Piscinas, no valor de 1.083.200€;

2- Divida referente a MoveAveiro no valor de 24.023,97€;

3- Divida a EMA no valor total de 156.308,84€, cujo montante de 41.602,14€ se

encontra ja titulado por faturas.
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b) Proceder a emissio das faturas devidas, uma vez reunidas as condigdes estabelecidas no n°2
da Clausula Sexta;

c) Disponibilizar total e integralmente ao MA o uso do antigo Estadio Mario Duarte,
reconhecendo ndo existirem quaisquer outros direitos pela ocupagio do mesmo no momento em
que a utilizagdo, por parte do SCBM, dos dois campos de treino € jogos mencionados na alinea
2) da clausula anterior possa ser iniciada para treinos e competi¢des oficiais;

d) Dar sem efeito o Contrato-Promessa de Dagdo em Cumprimento assinado entre a EMA € o
SCBM em julho de 2013;

¢) Cumprir as Normas de Gestdo das Instalagdes Desportivas do Estadio Municipal de Aveiro.

Clausula Quarta
(Encontro de Contas)
Considerando todo o passivo reciprocamente existente, a sua regularizagiio reciproca efetua-se
através de um encontro de contas, do qual resulta um saldo a favor do SCBM no valor de
18.464,83€.

Clausula Quinta
(Disposicoes Finais)
As partes consideram como integralmente cumpridas ou extintas todas as obrigagdes vencidas
ao abrigo dos protocolos anteriores, nada mais sendo reciprocamente exigivel entre as partes a

esse titulo.

Clausula Sexta
(Vigéncia)

1. Sem prejuizo do disposto no nliimero seguinte, o presente Protocolo entra em vigor na data da
sua assinatura e vigorara até que estejam cumpridas as obrigacdes aqui assumidas pelas partes
outorgantes,
2. No que se refere ao encontro de contas referido na Clausula 4* que resulta do exposto nas
clausulas 2% alineas a) e b) e 3%, alineas a) e b), o presente Protocolo s6 entrard em vigor e
produzira os respetivos efeitos a partir do momento em que estiverem reunidas todas e cada uma
das seguintes condigdes:

a) Aprovagio e entrada em vigor do Programa de Ajustamento Municipal do MA;

b) Conclusio dos processos de dissolugio e liquidagdo das empresas municipais (EMA
€ MoveAveiro);

c) Aprovagio e homologagdo do Plano de Insolvéncia do SCBM.
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3. Toda e qualquer alteracdo ao presente Protocolo carecerd, sempre, do prévio acordo das
partes intervenientes e serd sempre reduzido a escrito;

4. A celebragdo do presente Protocolo implica a revogagdo de todos e quaisquer instrumentos
juridicos existentes a data que tratem das mesmas matérias e/ou que com ele conflituem;

5. O incumprimento, por qualquer uma das partes, das obriga¢des ora assumidas, sera analisado
nos termos gerais de direito, devendo a parte cumpridora comunicar a intengio da sua resciso a
parte faltosa, por carta registada expedida para a sua sede, com a antecedéncia minima de 90

dias.

Este Protocolo, constituido por seis paginas e anexo, composto por cinco paginas, € feito em
duas vias de igual teor, uma para cada um dos outorgantes, € vai ser assinado por todos os seus

legitimos representantes, rubricando-se cada uma das paginas e anexo.

Aveiro, aos dias do més de do ano de dois mil e dezasseis

Pelo Primeiro Outorgante

(José Agostinho Ribau Esteves)

Pelo Segundo Outorgante

(Antonio Ferreira Cruz)

(Nuno Quintaneiro dos Anjos Martins)
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(ANEXO I)

NORMAS DE GESTAO DO ESPACO DESPORTIVO DO
ESTADIO MUNICIPAL DE AVEIRO

Nota de Justificacio
1. A EMA ¢ uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza municipal, sob a forma de
entidade empresarial local, cujo capital € inteiramente detido pelo Municipio de Aveiro, com
personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, sendo
que a sua capacidade juridica abrange todos os direitos € obriga¢Ses necessarios a prossecucio
do seu objeto, nos termos dos presentes estatutos (cfr. artigo 1.°).
Contudo, a EMA encontra-se em fase final de liquidacio sendo a sua gestio efetuada pelo MA,
para a qual ira ser feita a transmissdo integral do seu patriménio, conforme mencionado no
considerando 6 do protocolo de que esta Normas de Gestdo constituem anexo.
2. O SCBM tem por “finalidade o desenvolvimento da educagio fisica e do desporto,
promovendo a sua pratica € expansio, sobretudo entre os seus associados, proporcionando-lhe
ainda meios de cultura e distraciio, visando uma maior preparacio intelectual e civica.” (cfr.
ponto 1. do artigo 2.° dos seus Estatutos);
3. Dando cumprimento a alinea g), da clausula segunda do protocolo, estabelecem-se de seguida
as normas de utilizagio do Estadio Municipal de Aveiro, por parte do SCBM, para a dpoca
desportiva 2016/2017 (de 1 de setembro de 2016 a 31 de julho de 2017)

Termos e Condicoes

Clausula Primeira
(Objeto)

1. As presentes Normas de Gestdo tem como objeto a cedéncia a0 SCBM dos direitos de
utilizagio de parte do Estadio Municipal de Aveiro;

2. A presente cedéncia abrange as areas definidas na clausula seguinte e ¢ valida para o
desenvolvimento de atividades desportivas ndo profissionais, com particular énfase para a
utilizagdio permanente das equipas de futebol que disputam provas do campeonato nacional €
respetivos servigos, como também para a instalacéo das varias sec¢des do SCBM;

3. Pelo presente € também cedido o gozo do recheio das instalagdes mencionadas que, nos casos
aplicaveis, devera ser restituido em condigdes normais de utilizagdo findo o mesmo e cuja
enumeragio constara de lista a elaborar, que ficara para todos os efeitos a fazer parte integrante

destas Normas;
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Clausula Segunda

(Espacos Cedidos pelo MA)
1. Pelo presente, o SCBM assume a utilizagdo de determinadas zonas do Estadio Municipal de
Aveiro, encaradas como éreas afetas ao fendmeno desportivo futebol, nomeadamente:
a) Campo de jogo relvado que se destina a realizagio das competi¢des previstas na clausula 27,
alinea h) do protocolo € que inclui a realizagdo dum treino de adaptagdo ao relvado que
antecedera cada jogo.
b) As bancadas Sul (do setor A27 ao setor A34), Poente (do setor Al ao setor A9) e de
Imprensa nos jogos da equipa junior, bem como a bancada Norte e as bilheteiras nos jogos da
equipa sénior;
c) Instalagdes sanitarias de apoio as bancadas referidas na alinea b), zonas de deficientes e
circulagio no 1° anel;
d) No piso (-2): lavandaria, sala 6 (gabinete de apoio), hall de acesso ao relvado e balnearios e
wec, nos dias de jogos;
e) No piso (0): salas de administragdo geral com vista a instalagdo da futura Sala de Troféus do
Clube e Loja Amarela;
f) Espacos publicitarios na primeira linha do relvado, murete do 1° anel, vomitdrios do 1° anel,
bancos de suplentes e banco do 4° arbitro;
g) Parque técnico;
h) Cabine de som no piso (3).
2. Pelo presente Protocolo o SCBM poderd, igualmente, utilizar toda a area do Centro de
Formacdo € estacionamento contiguo, por baixo da bancada sul, que se destinara a futura
instalagfio de gabinetes e servigos afetos ao futebol de formagéo e as secgdes do clube;
3. Sempre que seja necessaria a utilizagdo de espagos de bancada ou outros ndo mencionados

nos pontos anteriores, devera o SCBM solicitar os mesmos com a antecedéncia de 5 dias tteis.

Clausula Terceira
(Deveres do SCBM)

Compete a0 SCBM:
a) manter as areas afetas em perfeitas condi¢des de higiene, devendo existir uma rotina semanal
de limpeza, devendo a mesma ser realizada antes e depois de cada jogo e/ou treino, de modo a
que n#o haja conflito com a atividade normal do Estadio;
b) proceder a uma correta utilizagio do campo de jogo relvado, submetendo ao MA a respetiva
proposta de trabalhos para aprovagfo (treinos e jogos) e na qual devem constar as necessidades

mensais;
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c) informar o MA de todas as necessidades de conservagio e manutencéo dos espagos, sendo da
sua responsabilidade o pagamento de qualquer dano provocado por ma utilizagdo, cabendo ao
MA a sua reparagio e o manuseamento de todo e qualquer equipamento técnico do EMA, sendo
expressamente proibida o manuseamento por outras pessoas;

d) garantir que as instalagdes que utiliza € os equipamentos associados respeitam todos os
requisitos de seguranga, nos termos da legislagio aplicavel,

e) assumir todos os custos e logistica inerente a realizagdo de jogos, como policiamento,
seguranga, etc;

f) disponibilizar ao MA, sempre que solicitadas com 15 dias de antecedéncia, todas as
instalagdes, equipamentos e meios humanos necessdrios para a realizagdo de eventos da
responsabilidade do MA bem como outros eventos com € sem fins lucrativos € assumidos pelo
MA, salvaguardando a posi¢do do SCBM relativamente as competi¢des desportivas em que
esteja inserido;

g) remover e/ou tapar toda a publicidade e sinalizagdo sempre que solicitado pelo MA para os
efeitos referidos na alinea anterior € similares;

h) ¢ expressamente proibida a cedéncia de instalagdes a terceiros com ou sem fins lucrativos
para 0o SCBM

i) comparticipar as despesas de funcionamento do EMA (4dgua, energia, gas e outras), com o
valor de 1.500€/meés, acrescido de IVA, que se vence mensalmente a partir do inicio da
utilizagdo do EMA pelo SCBM, mas cujo efetivo pagamento so serd exigivel a partir da entrada
em vigor da clausula 4* do Protocolo; para tanto, podera ser utilizado a crédito do MA o saldo a
favor do SCBM indicado naquela clausula 4% o presente valor sera revisto, por proposta do MA

e em acordo entre as partes, no inicio de cada época desportiva.

Clausula Quarta
(Direitos do SCBM)
O SCBM tem o direito a utilizar os espacos identificados para o desenvolvimento das suas

atividades, de acordo com a clausula segunda.

Clausula Quinta
(Equipa de Monitorizacao do Protocolo de Gestao)
1. O controlo e supervisdo dos equipamentos do Estadio Municipal de Aveiro serdo da
responsabilidade do MA;
2. Sera constituida uma equipa, com um representante de cada outorgante, que acompanhara as
vistorias mensais ao Estddio Municipal de Aveiro e que decidira sobre o levantamento das

necessidades de intervengéo;
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3. Cabe a esta equipa, a constituir no inicio de cada €poca, a elaboragio de relatérios mensais
sobre o cumprimento do presente protocolo;
4. Em tudo o mais, as partes observario as disposi¢des aplicaveis do DL n°273/2009, de 1 de

outubro.

Clausula Sexta

(Funcionamento e horario)
1. O Estadio Municipal de Aveiro estard aberto de segunda a sexta-feira, das 9.00 as 20.00
horas, sendo a sua abertura assegurada por funciondrios afetos ao MA, podendo,
excecionalmente, funcionar até mais tarde;
2. A seguranca diaria do Estadio sera da responsabilidade do MA. S¢ sera permitida a entrada e
permanéncia na estrutura apés a abertura do mesmo por funcionarios autorizados, com excegido da
zona do Centro de Formagio que sera autonomizada com a colocagio de um portdo no acesso ao
relvado;
3. A seguranga inerente aos eventos desportivos organizados pelo SCBM sera da responsabilidade total
do Clube. Esta clausula engloba todo o perimetro do Estadio Municipal dado que néo € possivel barrar
fisicamente o acesso as zonas de utilizacdo ndo exclusiva. A responsabilidade € assumida desde a
abertura do estadio, independentemente do horario de jogo / abertura de estadio ao piiblico, até ao seu
completo encerramento. Todas as ocorréncias que derivem da utilizacio do equipamento neste
intervalo de tempo serfio imputadas ao SCBM;
4. O MA seré responsavel apenas pela abertura e fecho dos espagos necessarios ao evento, definidos e
comunicados com uma antecedéncia minima de 48 horas antes do evento;
5. O encerramento do estadio sera sempre acompanhado por elemento designado pelo SCBM nos dias
dejogo,
6. O MA assegurara a permanéncia de um elemento na sala de gestdo técnica (Piso 3) durante a
realizacdio dos eventos. A fungfio deste elemento resumir-se-a ao reporte de eventuais ocorréncias
detetadas e que ndo estejam sinalizadas na sala de seguranca do evento, localizada na bancada de
Imprensa. A entrada e permanéncia neste espago (sala de gestdo técnica) s6 sera autorizada ao
elemento com a fungfo de assisténcia técnica e operacional ao jogo e sempre com a presenca de

funcionério do MA.

Clausula Sétima
(Alteracoes as Normas)
1. As presentes normas poderfio ser revistas a qualquer momento, desde que solicitado por uma

das partes com 30 dias de antecedéncia, e de comum acordo;

10
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2. Caso o SCBM nio cumpra as normas, 0 MA podera unilateralmente fazer cessar o mesmo,
mediante pré-aviso com antecedéncia minima de 30 dias;
3. Caso o MA n#o cumpra as normas, o SCBM podera unilateralmente fazer cessar o mesmo,

mediante pré-aviso com antecedéncia minima de 30 dias;

Clausula Oitava
(Duracio)
As presentes normas terdio a duragdo de um ano e vigorardo de 1 de setembro de 2016 a 31 de
agosto de 2017, podendo ser renovadas automaticamente, caso ndo seja denunciado por

nenhuma das partes com 30 dias de antecedéncia

11
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ANEXO VI - Nota de Imprensa: Camara Municipal de Aveiro
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Camara Municipal de Aveiro

Gabinete do Presidente

Nota de Imprensa N.° 119, de 15 de agosto de 2018

Zona do EMA com Novos Investimentos
CMA avanga com Complexo de Campos de Futebol

AFA avanca com Cidade do Futebol

A Camara Municipal de Aveiro (CMA) utiliza esta via para anunciar publicamente dois
importantes investimentos a realizar na area envolvente do Estadio Municipal de Aveiro (EMA),
no ambito de duas agdes de parceria com o Sport Clube Beira-Mar (SCBM) e com a Associagao
de Futebol de Aveiro (AFA), que se conjugam na aposta de dinamizar e dar vida a esta zona de
equipamentos desportivos e ao proprio EMA que vai continuar a integrar ages de cooperagéo
entre a CMA, o SCBMe a AFA.

No ambito da parceria formalizada com o SCBM, a CMA aprovou o estudo prévio que
mandou elaborar, visando a execugéo de projeto e construgdo de um Complexo de Campos de
Futebol para instalagédo da Academia de Formagéo do Sport Clube Beira-Mar nos terrenos a
nascente do EMA, e nos termos definidos no Protocolo celebrado entre ambas as entidades.
Esta obra vai ser executada no dmbito de um concurso de concegéo/construgéo a langar pela
CMA em Setembro/Outubro de 2018 e tem neste momento uma estimativa de custo de 2,5
milhdes de euros que sera assumido a 100% pela CMA.

Anunciamos também o acordo alcangado entre a CMA e a AFA para instalar a “Cidade
Desportiva da AFA” num terreno a nascente do EMA (contiguo ao referido no paragrafo anterior),
no ambito do referido estudo prévio e de um Protocolo ja acordado e que vai ser alvo de
formalizagdo em Setembro/Outubro do presente ano 2018. Este investimento a cargo da AFA,
que prevé integrar em trés fases, a construgdo de um Campo de Futebol e um Pavilhdo

Desportivo, conta com o apoio da CMA pela disponibilizagao do referido terreno em regime de
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ANEXO VII - Plano de estagio no Sport Clube Beira-Mar
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PLANO DE ESTAGIO

Nome completo do aluno: Hugo Alexandre Martins Fernandes
N.2 Mecanografico: 59658

Enderego eletronico:

Contacto(s):

Nome da instituig¢do: Sport Clube Beira-Mar

Endereco postal: Edificio da antiga Junta de Freguesia Vera-Cruz, Rua Campeao
das Provincias, 3800-121 Aveiro - Portugal

Pagina web: www.beiramar.pt

Contacto(s): 234 020 227

Nome do responsavel pela institui¢io: Hugo Filipe Casqueira Coelho
(Presidente)

Enderego eletronico: presidente@beiramar.pt
Contacto(s): IR

Nome do Supervisor do Estagio Curricular: Hugo Filipe Casqueira Coelho
(Presidente) e Manuel Afonso Sereno Condesso Souto Miranda (Vice Presidente)
Enderecgo eletronico: presidente@beiramar.pt

Contacto(s):

A. ATIVIDADES A REALIZAR DURANTE O ESTAGIO

1. Apoio logistico ao funcionamento do departamento médico do clube
1.1. Encomendas / compras online de material para equipar o departamento
de fisioterapia;

2. Remodelagio e complemento do site oficial do clube e inclusio de novas
informagdes no mesmo / Refor¢co do meio de comunicagio institucional.

3. Organizacio partilhada do Jantar de Natal do Sport Clube Beira-Mar*
(atividade que decorrera fora do periodo de estagio e que servira como
forma de integragao do estagiario na equipa de gestao da instituigao)
3.1. Procura das melhores ofertas de mercado relativamente a:

3.1.1. Espago onde realizar o jantar;

3.1.2. Servigos de catering;

3.1.3. Organizacao de “momentos-chave” do jantar, como por exemplo
discursos de responsaveis, leilao de aderecos afetos ao clube, etc.

4. Organizagao partilhada da Gala do Sport Clube Beira-Mar, a realizar no
final da época desportiva 2017/2018
4.1.Procura de espagos para a realiza¢ao da gala;
4.2. Defini¢ao do programa do evento:
4.2.1. Contactos com convidados e empresas parceiras;
4.2.2. Contactos com artistas para animagao da gala;
4.2.3. Avaliagao, verificagao e definicao de categorias de prémios a
atribuir na gala.
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ANEXO VIII - Projetos para a Gala do Clube
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IV GALA BEIRAMARENSE
Alinhamento (Modelo 1)

Objetivos da Gala:

* ¢ H X

Juntar a familia auri negra e celebrar o orgulho da #PaixdoAurinegra;

Homenagear e distinguir atletas e treinadores;

Condecoragao dos sdcios com 25, 50 e 75 anos de sécio;

Agradecimento e reconhecimento da importancia dos parceiros do clube que tém
ajudado e viabilizado as varias modalidades e a atividade do clube;

Organizagdo da Gala:

*
*

¥* H H H

Proposta de datas: 15 ou 16 de junho | 22 ou 23 de junho | 6 ou 7 de julho;

Locais: Reitoria da Universidade de Aveiro | Centro de Congressos | Teatro
Aveirense;

Voz off: Pedro Martins | Jorge Maia Valente | Jodo Simdes

Apresentadores: Sandro Veloso e Vanessa Pereira |

Musical: Coral e Banda Amizade | Tuna Académica da Universidade de Aveiro |
Artistico: Escola de dancga ou ginastica de Aveiro;

Lista Convidados:

I ¥ ¥ H

*

C.M. Aveiro;
A.F. Aveiro;
F.P.F.;
Clubes convidados;
Entidades parceiras;
o UNIVERSIDADE DE AVEIRO;
o TERRANOVA;
o DIARIO DE AVEIRO;
o JUNTAS DE FREGUESIA;
Empresas parceiras;
o OLl;
IRBAL;
GRESTEL;
GRUPEL;
PONTO URBANO;
REDERIA;
BELONE;
MOTRINDE;
o FARMACIA HIGIENE;
Representantes modalidades:

0O 0O 0O 0 0O 0 O

o Academia de Futebol -
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0O O 0O 0OOOO OO OO 0O 0 0 o

Esquema:

Andebol -
Atletismo -

Basquetebol -
Bilhar -
Boxe -

Capoeira -
E-Sports -
Futebol Sénior -

Futsal -

Jiu-Jitsu -
Judo -
Karaté -

Kickboxing -

Luta Greco-Romana -
Paintball -

Mausica ao vivo: Marcha Beira-Mar, entoada pelo Grupo Coral e Banda Amizade.

Voz off: “Bem-vindos a Gala do Sport Clube Beira-Mar, recebam os vossos anfitrides esta

noite. Convosco

”

Introdugdo/Apresentac¢io da Gala (Apresentadores)

Discurso de Abertura pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral Jodao Pedro Dias

Momento Musical — Tuna Académica da Universidade de Aveiro

% Chamar ao Palco para entrega de prémios atribuidos em cada sec¢do pelo diretor
de cada modalidade:

o

Representante Academia de Futebol (entrega de troféus e de
distingdes/prémios individuais);

Representante Andebol para entrega dos prémios da modalidade (entregar
diplomas de mérito aos atletas da secgao);

Representante Atletismo (entregar troféus para melhor atleta e atleta
revelagdo);

Representante Basquetebol (entrega de troféus e de distingdes/prémios
individuais);

Representante Bilhar (entrega de troféus e de distingdes/prémios
individuais);
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Momento multimédia - Projecdo de video da época desportiva de todas as
modalidades.

o Representante Boxe (entrega de troféus e de distingdes/prémios
individuais);

o Representante Capoeira (entrega de troféus e de distingdes/prémios

individuais);

E-Sports (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Futebol Sénior (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Futsal (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

O 0O O O

Jiu-Jitsu (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Momento artistico — Escola de danga/gindstica, com coreografia com material e
equipamentos de todas as modalidades (ex. 2 elementos a fazer coregrafia com
equipamento de judo, seguidos de 4 ou 5 elementos equipados de basquetebol com
coregrafia a incluir bolas de basquetebol, em continuo).

Judo (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Karaté (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Kickboxing (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

Luta Greco-Romana (entrega de troféus e de distingdes/prémios
individuais);

o Paintball (entrega de troféus e de distingdes/prémios individuais);

O 0 0 O

Momento Musical: Banda ou artista a designar.

Chamar ao palco Presidente da Assembleia Geral para entrega do prémio Carreira
(PREMIO ANSELMO PISA): (Sugestdes)

X Pedro Moreira;

X Anténio Sousa;

*x (.)

Chamar ao Palco Presidentes da Dire¢ao, Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho
Beiramarense para distingdo de sécios com emblemas Prata, Ouro e Diamante.
(Chamar os sdcios continuamente. Primeiro os de prata, depois os de Ouro e por ultimo
o de Diamante).

Momento Musical: Tuna Académica da Universidade de Aveiro
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Chamar ao palco o Vice-Presidente da Dire¢do para entrega do prémio Personalidade
do Ano:

Texto Justificagdo:

(:z)

Propostas para atribui¢ao:

X Rui Pedro Nazério;

X Francisco Dias;

% Eugénio Bartolomeu;

Chamar ao palco o Vice-Presidente para o Futebol para atribui¢do do Prémio Parceiro
do Ano (Ancora Dourada):

Propostas de atribui¢do:

X OLl;

* (..

Discursos Institucionais:
% Chamar ao Palco o Sr. Presidente da CAmara, Eng.2 Ribau Esteves.

% Chamar ao Palco o Sr. Presidente do Sport Clube Beira-Mar, Eng.2 Hugo Coelho.

Encerramento: Hino do clube pelo Grupo Coral e Banda Amizade.
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IV GALA BEIRAMARENSE
Alinhamento (Modelo I1)

Objetivos da Gala:

* ¢ H X

Juntar a familia auri negra e celebrar o orgulho da #PaixdoAurinegra;

Homenagear e distinguir atletas e treinadores;

Condecoragao dos sdcios com 25, 50 e 75 anos de sécio;

Agradecimento e reconhecimento da importancia dos parceiros do clube que tém
ajudado e viabilizado as varias modalidades e a atividade do clube;

Organizacdo da Gala:

*
*

¥* H H H

Proposta de datas: 15 ou 16 de junho | 22 ou 23 de junho | 6 ou 7 de julho;

Locais: Reitoria da Universidade de Aveiro | Centro de Congressos | Teatro
Aveirense;

Voz off: Pedro Martins | Jorge Maia Valente | Jodo Simdes

Apresentadores: Sandro Veloso e Vanessa Pereira | Rita Rodrigues e (...)

Musical: Coral e Banda Amizade | Tuna Académica da Universidade de Aveiro | (...)
Artistico: Escola de danga ou ginastica de Aveiro (Cenap: Dance Soul Academy |
Companhia de Danga de Aveiro | (...))

Lista Convidados:

¥* H H X K

C.M. Aveiro;
A.F. Aveiro;
F.P.F.;
Clubes convidados;
Entidades parceiras;
o UNIVERSIDADE DE AVEIRO;
o TERRANOVA;
o DIARIO DE AVEIRO;
o JUNTAS DE FREGUESIA;
Empresas parceiras;
o OLl
IRBAL;
GRESTEL;
GRUPEL;
PONTO URBANO;
REDERIA;
BELONE;
MOTRINDE;
FARMACIA HIGIENE;

0O 0 0O 0O OO 0O
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% Representantes modalidades:
o Academia de Futebol -

Andebol -

Atletismo -

Basquetebol -
Bilhar -
Boxe -

Capoeira -
E-Sports -
Futebol Sénior -

Futsal -

Jiu-Jitsu -
Judo -
Karaté -

Kickboxing -

Luta Greco-Romana -
Paintball -

0O 0O 0O OO0 OO0 O 0O O OO0 O ©

Esquema:
Musica ao vivo: Marcha Beira-Mar, entoada pelo Grupo Coral e Banda Amizade.

Voz off: “Bem-vindos a Gala do Sport Clube Beira-Mar, recebam os vossos anfitrides esta

”

noite. Convosco

Introdugdo/Apresentagdo da Gala (Apresentadores)
Discurso de Abertura pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral Jodo Pedro Dias
Momento Musical — Tuna Académica da Universidade de Aveiro

% Chamar ao Palco para entrega de prémios por categoria (reunir com diretores para
nomear representantes das modalidades para cada categoria, que sera colocado a
votag¢do dos sécios/adeptos):

o Prémio Revelagdo Futebol (nomear 5 atletas) — entregue pelo representante
Academia de Futebol;

o Prémio Revelagdio Modalidades (nomear 5 atletas) — entregue pelo
representante Futsal;

o Prémio Formagdo (nomear 5 equipas) — entregue pelo representante
Andebol;
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o Prémio Mérito e Dedica¢do (por exemplo atletas que consigam conciliar
bons resultados académicos com sucesso escolar) — entregue pelo
representante Basquetebol;

Momento multimédia - Projecio de video da época desportiva de todas as
modalidades.

o Prémio Projeto do Ano (nomear 3 projetos: por exemplo: projeto

Basquetebol  Beira-Mar/AAUAV/McDonald’s) -  Entregue pelo
representante Atletismo;
o Prémio Modalidade (nomear 5 modalidades) - Entregues pelo

representante Capoeira, Judo, Jiu-Jitsu, Karaté, Luta Greco-Romana;

o Prémio Diretor do Ano (Nomear 5 diretores de equipas) — Entregue pelo
Vice-Presidente (Diogo Filipe);

o Prémio Treinador do Ano (nomear 5 treinadores) — Entregue pelo
representante Futebol Sénior;

o Prémio Atleta do Ano (nomear 5 atletas) — Entregue pelo representante do
Kickboxing;

Momento artistico — Escola de danga/gindstica, com coreografia com material e
equipamentos de todas as modalidades (ex. 2 elementos a fazer coregrafia com
equipamento de judo, seguidos de 4 ou 5 elementos equipados de basquetebol com
coregrafia a incluir bolas de basquetebol, em continuo).

o Prémio Carreira (Prémio Anselmo Pisa) — Entregue pelo Vice-Presidente
(Afonso Miranda);
Prémio Carreira (PREMIO ANSELMO PISA): (Sugestdes)
Pedro Moreira;

Antodnio Sousa;
Ricardo Sousa;
Fary Faye;
()
o Prémio Personalidade do Ano — Entregue pelo Vice-Presidente (Antdnio
Leite);
Prémio Personalidade do Ano: (Sugestdes)
Texto Justificagdo:
()

Propostas para atribui¢do:

Rui Pedro Nazario;
Francisco Dias;
Eugénio Bartolomeu;
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()
o Homenagem (Titulo P6stumo) — Entregue pelo Presidente da Assembleia
Geral;
Homenagem: (Sugestoes)
Eng.2 Antdnio Pascoal;
Carlos Sarrazola;
Dr. Oscar Neves;
Antdnio José Bartolomeu;

o Prémio Parceiro do Ano — Entregue pelo Vice-Presidente (Pedro Alcaide);
Prémio Parceiro do Ano (Ancora Dourada) (Sugestdes):
Propostas de atribuigao:
oLl;
(...)

Momento Musical: Banda ou artista a designar.

Chamar ao Palco Presidentes da Dire¢do, Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho
Beiramarense para distingdo de sdcios com emblemas Prata, Ouro e Diamante.
(Chamar os sdcios continuamente. Primeiro os de prata, depois os de Ouro e por ultimo
o de Diamante).

Momento Musical: Tuna Académica da Universidade de Aveiro

Discursos Institucionais:

X Chamar ao Palco o Sr. Presidente da CAmara, Eng.2 Ribau Esteves.

% Chamar ao Palco o Sr. Presidente do Sport Clube Beira-Mar, Eng.2 Hugo Coelho.

Encerramento: Hino do clube pelo Grupo Coral e Banda Amizade.
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O Plano provisdrio de Sécios é o que consta na tabela seguinte.

Alerto para o facto de os que tém quotas em atraso deverem ser contactados para
atualiza¢do da mesma, com o argumento da rece¢dao do emblema de anos de
associado e desta forma contribuir para recuperagdo de associados.

Plano provisério de Sdcios

Quotas em .
Quotas em ) Atraso mais
Emblema Total dia atraso sé ATITSE
2018
Prata 81 24 17 30
Ouro 29 7 2 20
Diamante 1 0 0 1
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ANEXO IX — Ordem de Benemeréncia
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CHANCELARIA DAS ORDENS
PORTUGUESAS

N

Usando da faculdade que me confere o decreto n2. 16.449, de 30

de Janeiro de 1929;

Hei por bem, sob proposta do Ministro do Interior, conferir o
grau de oficial da Ordem de Benemer8ncia ao Sport Club Beira Mar.
Publique-se.

Pagos do Governo da Repiblica, 18 de Feversiro de 1947.

//j,/ ZA %é‘:‘“w‘
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Registo n.0... 1073 .
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