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O presente relatério refere-se as atividades concretizadas durante o estagio
em edi¢do realizado no Departamento Editorial das Edi¢cbes Almedina entre
outubro de 2015 e marco de 2016. Comecar-se-a com uma visdo geral da
histéria da editora e do grupo editorial. De seguida, sdo descritas as
particularidades da politica editorial e da gestédo dentro da Almedina. Na Ultima
seccdo sdo relatadas as varias tarefas concretizadas durante o estagio,
divididas em quatro categorias principais.
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The present report refers to the activities carried out during the publishing
internship that took place at EdigBes Almedina’s Editorial Department from
October 2015 to March 2016. To begin with, an overview of the history of the
publishing house and the editorial group is provided. Secondly, the
particularities of Almedina’s editorial policies and management are outlined. In
the final and main section, an account is given concerning the diverse tasks
accomplished during the internship, divided in four main categories.
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1. Histéria: do Arco ao Mundo, do jovem empreendedor ao grupo editorial*

Em 1955, é tracada a primeira linha na histéria do atual Grupo Almedina com a abertura
de uma modesta livraria de 70 m? junto ao Arco de Almedina, na cidade de Coimbra. Desde
esse momento inicial, o pequeno estabelecimento partilha o nome “Almedina” com o
emblemitico arco. Joaquim Machado é o primeiro protagonista na construcio do grupo

editorial lider na 4rea cientifica do Direito em Portugal.

1.1 A Almedina pelas maos do seu fundador

O fundador da rede de livrarias e editora Almedina cresceu no seio de uma familia com
dificuldades econémicas. Joaquim Machado foi o dltimo de quatro filhos e o inico que pdde
frequentar o quarto ano de escolaridade primdria. Apds este periodo, comecou de imediato a
trabalhar numa loja de fazendas. Aos quinze anos, iniciou a sua primeira experiéncia
profissional relacionada com o negdcio livreiro na Livraria Atlantida, situada na Rua Ferreira
Borges em Coimbra. Posteriormente, exerceu fun¢des na Livraria Coimbra Editora, sob a
orientacdo do Sr. Arménio Amado, uma figura que o terd inspirado no seu préprio percurso
profissional. E neste periodo que se matricula na Escola Avelar Brotero para retomar os
estudos, conciliando-os com as suas func¢des de livreiro. Conclui o curso noturno em 1948.

Dois anos mais tarde, cimenta a sua estabilidade familiar quando casa e se muda com a
sua esposa para o Bairro Norton de Matos. Encontra assim as condicdes necessarias para
finalmente considerar estabelecer o seu préprio negdcio. Deste modo, muito antes da era da
exaltacio do espirito empreendedor, ja Joaquim Machado era um self-made man, construindo
com o seu suor e dedica¢io as linhas fundadoras de uma empresa que viria a deixar a sua marca
no panorama editorial e livreiro portugués. Com o empréstimo dos fundos necessérios por
amigos, abre assim a primeira livraria Almedina a 1 de outubro de 1955.

Seleciona o espaco junto ao Arco da Almedina pela sua localizacio estratégica, na
intercecdo entre a zona comercial de Coimbra por exceléncia da época, as ruas Ferreira Borges

e Visconde da Luz, e o espaco de circulacio estudantil, a Alta de Coimbra.

T As informacdes histdricas nio referenciadas poderdo ser encontradas online nas paginas “Biografia do
Fundador” e “Marcos Histéricos” no site oficial do Grupo Almedina
(<http://www.grupoalmedina.net/?q=node/32>; <http://www.grupoalmedina.net/?q=node/2>, consultados

a 07/05/2016).
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O estabelecimento de pequenas dimensdes emprega inicialmente apenas duas pessoas,
entre as quais sdo divididos o atendimento ao publico e a gestdo e administracio.

A partir da abertura da sua primeira casa, a Almedina cresceu desde logo com uma
relacdo privilegiada com o ramo do Direito, o que tera sido determinado pela experiéncia
profissional anterior de Joaquim Machado, quer na Livraria Atlantida, quer na Coimbra
Editora, ambas com atividade editorial marcadamente direcionada para esta area.

Nesse tempo e historicamente, a Faculdade de Direito havia sido uma das primeiras e
mais importantes faculdades da Universidade de Coimbra. Deste modo, o conhecimento
cientifico juridico possuia um valor particular, conferindo um determinado estatuto quer a
quem o criava, quer a quem o difundia. Também a Faculdade de Letras se assumia como um
local de relevo na producio de conhecimento humanistico. Assim, a publicacio e
comercializacdo de livros nas areas do Direito e das Ciéncias Sociais e Humanas presumia-se
como um segmento de mercado promissor.

A inexisténcia na época de manuais universitarios face a procura de contetiddos pelo
publico estudantil, especialmente na area juridica, tratava-se de uma caréncia que nio s6 podia
ser contornada como também tornar-se numa oportunidade de negdcio. Assim, a livraria
comecou de forma natural a criar e a comercializar sebentas policopiadas, o que marca os
primoérdios da atividade editorial da Almedina.

As alteracdes legislativas em particular eram publicadas em fasciculos produzidos pelos
professores da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra a partir dos comunicados da
Assembleia Geral da Republica. Isto era possivel devido as boas relagcdes que Joaquim Machado
tinha cultivado com os docentes ja durante a sua experiéncia profissional anterior na Livraria
Atlantida e na Coimbra Editora. Na sua nova livraria, a promocio de boas relacdes com a
academia era também uma maxima a manter, tanto que, até hoje, o bom relacionamento com
os autores se mantém como uma prioridade dentro do Grupo Almedina.

A manutencio de relacdes estreitas ndo se verificava apenas com os autores, mas
também com outras livrarias e editoras. Também os tribunais, outras Faculdades de Direito e
estabelecimentos de ensino eram contactados para a divulgacio de uma listagem dos titulos
produzidos pela Almedina, a que corresponde hoje uma newsletter (Portela, 2009: 8-9). A
manutencio deste quadro de parceria e simbiose com outras entidades deve ser reconhecida
como um dos maiores méritos empresariais de Joaquim Machado que pdde assim fomentar o
crescimento e estabelecimento da Almedina como interveniente de peso no mercado.

O primeiro bestseller com o selo Almedina foi uma edicio do Cédigo Civil publicada em
1966, que apresentava uma atualizacio segundo novas disposicdes legais. O seu sucesso

comercial marca um momento simbdlico em que é confirmada a oportunidade para
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desenvolver a atividade editorial em paralelo com a atividade comercial dentro do segmento
juridico.

Face a este quadro inicial de sucesso, fazia todo o sentido a abertura de portas de uma
segunda livraria Almedina, em 1968. Remodelada a partir de uma casa de modas na Rua Ferreira
Borges, com o alargamento da cave e jd com divisdes por dreas temdticas, a NovAlmedina é nio
s6 um empreendimento de maior ambicio, mas também um negdcio que revela um
conhecimento mais profundo do mercado. Com mais do dobro das dimensdes da primeira
livraria, este novo espaco oferece ainda uma 4rea de exposicio pouco comum para a época. A
vertente de papelaria que estava presente na loja anterior passa a existir separadamente do
estabelecimento livreiro (cf. ibidem: 10). Na década de 70, a Almedina abriria outros
estabelecimentos especializados nio-livreiros, também na Rua Ferreira Borges. Em 1972,
durante o periodo dourado do rock, é inaugurada a Discoteca Almedina para a venda de discos
e, em 1975, ¢ adquirida a antiga Pastelaria Riviera também na baixa coimbra com vista & abertura
de uma papelaria a parte do negdcio livreiro.

O ano de 1976 marca um ano de transicdo para a Almedina, sendo que ¢ a primeira vez
que esta se expande para fora da sua cidade-berco. Finalmente, a empresa desponta na capital
sob a forma de uma livraria denominada Edi¢cdes Globo, também com a funcdo de depdsito, na
Rua de S. Filipe Nery, junto ao Largo do Rato. Era o préprio Joaquim Machado que, entio,
procedia a distribuicdo dos livros as livrarias lisboetas com a sua carrinha particular. De modo
similar, em 1982, a Almedina é levada para a Rua de Ceuta, no Porto.

O que comecara como um pequeno negdcio mantido por duas pessoas havia-se
tornado, no decorrer de quatro décadas, num negdcio familiar com ambas as vertentes livreira
e editorial, englobando quatro livrarias e uma discoteca mantidas em trés cidades diferentes.

Foi assim que, em 1995, era observavel que o volume de vendas vinha a suplantar as capacidades

da familia Machado (cf. ibidem: 11).

1.2. Periodo de profissionalizacio e modernizacio

Confrontados com o crescimento da empresa e o limite das suas possibilidades, chega
o momento de Joaquim Machado e os seus sucessores procurarem a melhor solucio para o
futuro da Almedina. Assim, optam por recorrer a uma consultora especializada na reconversio
de empresas familiares para profissionalizar a gestio da empresa. E entdo que ocorre uma
separacdo entre os proprietarios do patriménio Almedina e os seus gestores através de um

protocolo, o que altera radicalmente o modelo de funcionamento da empresa. E contratado um
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administrador profissional externo para gerir a relacio entre gestores e proprietarios, de modo
a construir uma empresa de maior solidez, com uma orientacdo objetiva e profissional. Assim
se inicia uma nova fase de maturidade para a Almedina, j4A muito mais préxima da sua realidade
atual (cf. ibidem: 12).

E neste periodo que ocorre uma separacio legal da componente livreira e da
componente editorial da Almedina, através da criacio de uma sociedade gestora de
participacdes sociais (Joaquim Machado, SGPS) que viria entdo a gerir as duas empresas: a
empresa responsavel pelo retalho livreiro designada por “Joaquim Machado, SA” e a empresa
responsavel pela atividade editorial designada por “Edicdes Almedina, SA” (cf. idem).

As alteracdes que se operaram a nivel de funcionamento da empresa sio observaveis a
todos os niveis. Globalmente, é evidente a preocupacio em modernizar a Almedina,
acompanhando a evolucio tecnoldgica estonteante que na época comecgava a fazer-se sentir no
mercado livreiro. A profissionalizacio da gestio da empresa havia ocorrido em boa hora,
coincidindo com o momento em que se faziam sentir os primeiros ventos de mudanca no setor
livreiro e editorial face a dois fatores de peso: por um lado, a chegada a Portugal da grande cadeia
retalhista Fnac, em 1998, que pelo seu poder negocial superior & concorréncia viria a representar
uma ameaca no setor livreiro, e por outro, os avancos tecnoldgicos materializados na difusiao da
Internet e o aparecimento de novos suportes de informacio que revolucionaram o mercado até
a prépria concecido de “livro”, levando ao advento do livro eletrénico e das livrarias online.

A modernizacio da Almedina passa entio necessariamente pela informatizacio total da
empresa, através da adocio de um sistema internacional estandardizado, o que obriga a
adaptacio dos procedimentos da empresa para uma maior adequacio a este modelo, através da
criacio de sistemas de informacio para gestdo (cf. idem).

Similarmente, a expansio dos espacos da Almedina fez-se também na dimensio virtual
com a abertura do site Almedina.net no ano 2000. O objetivo inicial deste espaco era a
comercializacdo exclusivamente do acervo editorial de selo Almedina. Porém, devido ao seu

carécter pioneiro enquanto livraria juridica online, rapidamente foram integrados no catalogo

www.almedina.net

Benvindo i almedina.net! Visite a nossa loja on-line
Ja esta disponivel a seccdo de vendas internet da Almedina. Tenha acesso ao catdlogo completo e actualizado das nossas
edicfies e beneficie das vantagens de ser cliente registado na Almedina net. Os livreiros e revendedores tém condicdes
especiais de compra.

Conheca a Almedina
Fundada em 1955, a Almedina & hoje uma das principais editoras na area do Direito em Portugal. Conheca a nossa
actividade editorial e livreira.

A Almedina.net foi concebida pars tirar partide des caradteristicas de formatagdc avangada dos browsers versio 4 ou superior como sejam o Netscape

Navigator 4.X e Intemet Explorer 4 ou 5, & poder ndo funcienar comectamente em versdes antericres. Fars obter as Gltimas versdes, faga o downlosd
nos sites da Netscape ou da Microsoft

Fig. 1— Pdgina principal do site Almedina.net a 21 de junho de 2000 (imagem obtida através do site

22 W aybackmachine.org a 09/05/2016).



titulos de outras editoras juridicas (ibidem: 13), nomeadamente, da Coimbra Editora e da Quid
Juris, entre outras.

Originalmente, o Almedina.net possuia duas seccoes, a loja virtual e uma seccdo
informativa que descrevia brevemente as atividades livreira e editorial da empresa. Este aspeto
contrasta com o presente, em que existem dois sites diferentes para estes dois propdsitos
distintos, o que reflete a especializacdo e progressiva divisio que ao longo dos anos viria a ser
vincada entre o negécio retalhista Almedina, mais conhecido do publico, e o conceito

institucional do Grupo Almedina.

1.3. Expansio da rede de livrarias?

Simultaneamente, também a expansio dos espacos fisicos Almedina continuava. Para
concorrer com os grandes retalhistas livreiros nacionais, a Fnac e a Bertrand, era imperativo
para a Almedina expandir a sua rede livreira. J4 em 1996, tinha sido inaugurada uma nova
livraria em Coimbra, desta vez na Praca da Republica, apds a aquisicio da livraria Finisterra.

Um passo mais significativo serd a abertura, em 2001, de uma nova e moderna livraria
de 400 m* no Centro Comercial Atrium Saldanha, em Lisboa. Esta livraria foi desde inicio
pensada com um cariz mais generalista. Foi desenhada pelos arquitetos Manuel e Francisco
Aires Mateus e recipiente do Prémio de Arquitectura de Interiores atribuido pela ARQ-INFAD
(Associacié Interdisciplinaria de Disseny de L’Espai del Fomento de Arts Decoratives).
Novamente, a Almedina acompanhava as tendéncias crescentes do mercado de livreiro para a
reconceptualizacdo da livraria enquanto espaco que transcende j4 o estabelecimento comercial,
sendo antes “uma espécie de refuigio capaz de sugerir a paixido pelos livros”. Face a concorréncia
da Fnac, que na altura oferecia ja aos leitores um espaco acolhedor, era fundamental que a
Almedina modificasse o seu modo de apresentacio e disponibilizasse os livros num
“environment that was much more inviting and less intimidating for consumers than the
traditional bookstore” (Thompson, 2012: 54).

O sucesso deste empreendimento levou a que os arquitetos Manuel e Francisco Aires
Mateus fossem novamente convidados a desenhar uma livraria Almedina generalista, tendo

esta aberto em 2003, no Centro Comercial Arrabida Shopping, em Gaia.

> Citacoes e informacdes a respeito das livrarias da rede Almedina que nio surjam referenciadas estdo
disponiveis na seccio “As nossas livrarias” no site da livraria virtual Almedina.net

(<http://www.almedina.net/catalog/livrarias.php>, consultado a 0og/o5/2016).
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Foi no ano anterior que tinha sido inaugurada uma livraria Almedina no Campus
Universitario do Gualtar da Universidade do Minho, em Braga, a primeira livraria Almedina
sediada numa universidade.

A primeira livraria em regime franchising surge também em 2003, no Funchal, Madeira,
sendo o resultado do espirito empreendedor do Senhor Dr. Franca Pitdo, advogado e antigo
autor da Almedina, que pediu que lhe fosse garantido o direito de exploracio da marca
Almedina na sua Livraria Técnica da Madeira, Lda.

Em 2004, abre uma livraria no Centro de Arte Moderna, em Lisboa, em sequéncia do
convite da Fundacio Calouste Gulbenkian. Tendo como publico-alvo aqueles que frequentam
o CAM, a oferta neste espaco favorece as dreas tematicas da Arte, Arquitetura e Design, tendo
também presentes as seccoes de Direito e de Ficcio.

Em 2006, sdo inauguradas mais duas livrarias com uma oferta de Ambito generalista. A
primeira, de médias dimensodes, localiza-se em Matosinhos, no edificio da Biblioteca Florbela
Espanca. A segunda, de grandes dimensdes, surge novamente pela mio dos arquitetos Manuel
e Francisco Aires Mateus, desta vez no Estddio Cidade de Coimbra. Assim, a Almedina reforca
a sua presenca na sua cidade de origem, importando a imagem mais sofisticada e acolhedora
direcionada ao grande publico que vinha a cultivar desde a abertura da Almedina Atrium
Saldanha e da Almedina Arrabida Shopping. Esta nova conce¢io da livraria como espaco
intelectual social é materializada num espaco de lancamentos destinado a realizacio de eventos
culturais. Assim, a livraria ndo se trata apenas de um lugar de passagem onde se compram e
vendem livros, mas um lugar de encontro para a difusio de conhecimento e o debate de ideias.

No ano de 2009, é inaugurada a Livraria Oriente em Lisboa, também esta projetada pelo
arquiteto Manuel Aires Mateus. A sua criacio esté sintonizada com a efervescéncia crescente
das suas proximidades, marcada pelo movimento da “nova cidade judicidria, os centros
empresariais da sua periferia, o centro de congressos situado na zona, bem como os residentes
locais e o grande trafego de rua caracteristico do local”. Assim, o seu catdlogo considera
particularmente os campos juridico, fiscal e empresarial.

Lisboa acolhe ainda mais uma Almedina, no ano seguinte, desta vez especializando-se
para o contexto académico. Trata-se da segunda livraria da rede Almedina localizada num polo
universitdrio, o ISCTE-IUL. O catdlogo da Almedina ISCTE aposta sobretudo em 4reas como
a Antropologia, Sociologia, Histéria e Ciéncias Econdémicas, de modo a corresponder as
necessidades dos professores e estudantes que a frequentam.

O ripido crescimento da producio editorial e do nimero de pontos de venda durante

estes anos levou a necessidade de manter um armazém para o Grupo Almedina, onde se
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pudessem manter os titulos enquanto estes nio estivessem em circulacio. Este foi inaugurado
em 2009, em Eiras, Coimbra.

O periodo de metamorfose da rede retalhista da Almedina caracteriza-se ndo apenas
pela abertura de um grande namero de novas lojas, mas também pela modificacdo do conjunto
de estabelecimentos preexistentes. E assim que, em 2007, a primeira livraria junto ao Arco de
Almedina é encerrada para requalificacio. Em 2010, a Discoteca Almedina fecha portas
definitivamente, passando a venda de discos a fazer parte dos servicos integrados na livraria do
Estadio da Universidade de Coimbra. Também a livraria NovAlmedina é encerrada para obras
de requalificacio nesse mesmo ano, ao passo que a primeira livraria junto ao Arco é reaberta ao

publico.

L.4. Trés identidades, um grupo editorial

Um dos fenémenos mais marcantes que tém vindo a ocorrer no universo editorial
portugués nos ultimos anos ¢ o da concentracio de editoras em grandes grupos editoriais. Este
processo ja ocorria anteriormente noutras partes do globo, ndo sendo exclusivo ao negdcio
editorial. Pelo contrario, a competicio num contexto de mercados globalizados obriga as
empresas em todos os ramos de negdcios a procurar economias de escala, isto é, a rentabilizacio
de recursos através do aproveitamento de sinergias: “as empresas associam-se, fundem-se,
constituem grupos poderosos, internacionalizam-se, os grandes envolvem os pequenos,
procuram novos mercados para um mais largo exercicio da sua actividade” (Matos, 2007).

O processo tinha-se iniciado em solo nacional em 2001, ano em que a Porto Editora, que
representa hoje o maior grupo editorial portugués, comeca a assimilar outras editoras para o seu
grupo (Costa, 2009: 7). Neste contexto, a Almedina obedece as novas exigéncias do mercado e
o inicio de um grupo editorial data de 2005. Este acontecimento precede em trés anos o
nascimento do atual segundo maior grupo editorial portugués, o grupo Leya (Crespo, 2009).

O Grupo Almedina surge no seguimento da aquisicio das Edicoes 70. Antes da sua
entrada no grupo, esta editora contava ja trés décadas e meia de existéncia e uma forte
reputacdo enquanto editora cultural de qualidade. O seu segmento de mercado integra as
Ciéncias Sociais e Humanas, uma 4rea tematica ji anteriormente publicada pelas Edicoes
Almedina, embora sem o destaque reservado ao Direito. As duas dreas do conhecimento e a
imagem que ambas as editoras tinham junto do publico articulavam-se de forma adequada, o
que resultou num “casamento” de sucesso. A identidade da Almedina manteve-se inalterada

”

enquanto marca cuja missdo passa por “promover o conhecimento”, “de especialistas para
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especialistas”. Por outro lado, a aquisicio de uma editora especializada em Ciéncias Sociais e
Humanas permitia um posicionamento estratégico no mercado, podendo cada uma das editoras
focar-se no seu segmento especifico. A construcio de um grupo editorial ndo conduz a que
nenhuma das editoras comprometa a sua identidade original, mas sim que se proceda a uma
partilha de recursos como meio de reforcar a sua presenca no mercado e oferecer o melhor
produto possivel.

Em 20009, sob a alcada das Edicdes 7o foi criada a chancela Minotauro. Trata-se de um
projeto especial que visava a publicacio de literatura contemporanea espanhola. Até ao
presente, esta permanece a Unica incursio do Grupo Almedina no mercado da ficcio, um
desafio assumidamente & margem das leis de mercado e desde a partida sem expetativa de lucro:
“Pretendia-se que a seleccio de titulos se pautasse por critérios de qualidade e exigéncia
editorial, 4 margem do mercado dominado pelas vogas passageiras”3. Esta iniciativa retrata na
perfeicdo a forma como as Edicdes 70 ainda hoje se definem — uma editora que valoriza a
publica¢io da cultura acima do comercializavel.

Em 2008, o Grupo Almedina volta a crescer ao acolher no seu seio a Actual Editora,
com o cunho da publicacio de obras na 4drea das Ciéncias Econémicas. Esta editora tinha
iniciado a sua atividade em 2003 com a missio de ser reconhecida pela sua “qualidade técnica,
actualidade tematica, relevancia de contetidos e design inovador”. Também as Ciéncias
Econdmicas representavam uma drea temdtica com importancia no catidlogo da Almedina. Este
caracter mantém-se, embora apds a aquisicdo a Actual Editora fique geralmente ao cargo da
publicacdo das obras de Ciéncias Econémicas de cariz mais pratico, ao passo que a Almedina
asssegura a publicacio de obras da Economia e Gestio de natureza mais vincadamente
académica. Esta diferenca ¢ observivel também a nivel do design, que no caso da Almedina
continua a assumir um cardcter secundario em relacido ao contetido, ao passo que na Actual
Editora este se apresenta como um aspeto central para a identidade desta editora (Monnet, 201o0:
21). Estes fatores denunciam as diferencas entre o publico-alvo da Almedina e o da Actual
Editora: a primeira procura cativar a atencdao dos docentes, investigadores e académicos em
geral, com sede de um conhecimento mais sébrio e detalhado; a Actual Editora tem na mira um
quadro de consumidores que pretende adquirir o know-how de cariz mais pratico da Economia

e da Gestdo: profissionais, empreendedores e estudantes.

3 Cf. “Minotauro”, <http://www.grupoalmedina.net/?q=node/8>, consultado a 11-05-2016.
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ALMEDINA  ED 570 ACTUAL MINOTAURO

Fig. 2 — Logétipos das trés editoras do Grupo Almedina e da chancela Minotauro.

Ambeas as editoras Edicdes 70 e Actual Editora estdo sediadas em Lisboa, ao contrario
das Edicoes Almedina, que até hoje mantém a sua sede na cidade de Coimbra.

A transformacio da Almedina num grupo teve vdrias consequéncias a nivel
organizacional: ndo sé conduziu a necessidade de criacio de um departamento comercial, como
também permitiu a integracao dos sistemas de informacio, gestio e logistica das trés editoras
(Portela, 2009: 18). Desta forma, a integracio das trés editoras num sé grupo tem permitido o
crescimento partilhado de todas, sem que, no processo, nenhuma tenha comprometido a sua

identidade e a sua missio editorial.

1.5. Rumo ao Brasil e outras linguas portuguesas

Uma das maiores dificuldades das editoras portuguesas sio as pequenas dimensoes do
mercado nacional. Um pequeno publico limita a possibilidade por parte das editoras de correr
riscos e de rentabilizar ao maximo os recursos de que dispde, pois a publicacio de largas tiragens
dita que a probabilidade de atingir o break even serd muito menor. Assim, o crescimento das
editoras tem necessariamente de passar pela tentativa de aumentar a dimensio do mercado em
que esta atua. As especificidades do produto editorial tornam o seu processo de exportacio
mais custoso do que a de outros produtos, ja que para além de uma fronteira geografica existe
uma barreira linguistica a transpor. Porém, como contraponto a esta desvantagem, deve ser
reconhecida a extensio do universo de lingua portuguesa, que vai muito além do solo
portugués. Fazer parte da comunidade de falantes da quarta lingua mais falada no mundo
representa uma oportunidade evidente para as editoras portuguesas. Substituir as fronteiras
geograficas pelas fronteiras da CPLP (Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa) representa
o salto entre um mercado potencial de 15 476 ooo falantes e um mercado de 261 561 ooo falantes#,

um valor cerca de dezassete vezes superior.

4+ Valores indicados pelo Observatério de Lingua Portuguesa a 7 de abril de 2016

(<http://observalinguaportuguesa.org/graficos-o-estatuto-da-lp-no-mundo/>, consultado a 11-05-2016).
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O processo de internacionalizacdo das editoras nacionais ainda se encontra numa fase
primaria, mas ndo existem duvidas de que este se trata do caminho a percorrer para o aumento
do seu publico-alvo e para que estas possam sobreviver e competir dentro de um mercado
internacional.

Também a Almedina tem vindo a dar os primeiros passos transfronteiricos desde 2005,
ano em que ¢ inaugurada a Almedina Brasil, uma sucursal que visa a representacio do grupo
em territério brasileiro. A semelhanca do que ¢ feito em Portugal, publica particularmente nas
dreas do Direito, Ciéncias Sociais e Humanas e Ciéncias Econémicas. A Almedina Brasil nio
tem apenas como objetivo a exportacio dos seus autores portugueses, mas também aceita para
publicacdo originais de autores brasileiros.

O escritorio da Almedina Brasil integra um departamento comercial e estd sediado em
Sao Paulo (Almeida, 2014: 21). A apreciacio de originais brasileiros é realizada pela Dra. Sofia
Barraca, do departamento editorial da sede Almedina em Coimbra, e discutida mensalmente
com a Dra. Carolina Santiago, responsavel pela Almedina Brasil, via Skype. A Almedina Brasil
retém autonomia a nivel da producio, marketing e comercializacio (idem). Em 2014, a presenca
da Almedina no Brasil foi reforcada com a abertura da Livraria Camdes, no Rio de Janeiro, a
mais recente livraria do grupo.

Se 0 mercado portugués é diminuto, a dimensio do mercado brasileiro ¢ avassaladora.
Deste modo, a expansido da Almedina no Brasil apresenta grandes desafios que o colega Nuno
Pinho identificou de forma pertinente: “como chegar a um publico tio vasto e desenvolver os
principios e valores do Grupo a distancia sdo as grandes questdes que esta expansio coloca”
(2011: 13). Contudo, até ao presente a incursio tem sido positiva, com um crescimento quase
exponencial do nimero de originais recebidos de ano para ano.

A expansio do mercado tem também sido feita rumo a Africa desde 2012, ainda que em
menor escala. Até a data ainda ndo existe uma sucursal especializada para o mercado africano
de lingua portuguesa. Tem vindo a ser construida uma rede de influéncia em Angola e
Mocambique, que se materializa através de contratos de distribuicio e protocolos de
cooperac¢ido com universidades e escritérios juridicos (particularmente em Angola) de modo a
promover a publicacio de titulos por autores que exercam funcdes nestes organismos (ibidem:

22).
Esta breve andlise histérica tentou ilustrar o modo como, nos seus 61 anos de existéncia,

a Almedina cresceu, em vdérias frentes, muito para além dos seus modestos inicios. O Grupo

Almedina faz-se hoje constituir pelas Edicdes Almedina, Edi¢cdes 70, Actual Editora, a chancela

28



Minotauro, uma rede de onze livrarias, a Almedina Brasil e ainda a sua livraria virtual,
Almedina.net.

Atualmente, a marca “Almedina” j4 conquistou um novo campo semantico que inclui
termos como “conhecimento”, “Direito” e “prestigio”. Onde no inicio existiu uma pequena
livraria & sombra de um reconhecido arco, ergue-se hoje um grupo editorial de relevancia
nacional e internacional, lado a lado com este marco, como parte inolviddvel da histéria da
cidade conimbricense mas, mais ainda, como uma identidade inigualada no setor editorial
portugués. Se o Arco de Almedina foi um dia a porta para aquela que um dia viria a ser
designada como a “cidade do conhecimento” em Portugal, também o Grupo Almedina é
presentemente um veiculo fundamental do conhecimento de lingua portuguesa, sobretudo na

drea juridica.
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2. Gestio e politica editorial

A Almedina ¢ uma editora técnica, hoje lider de mercado no segmento juridico em
Portugal. Também atua noutros segmentos, tais como as Ciéncias Sociais e Humanas ainda
com alguma 4rea de alcance, e noutras areas do conhecimento, em menor escala.

O seu publico-alvo divide-se em duas categorias principais. Por um lado, um publico
académico, em que se incluem os docentes de Direito, estudantes de Direito e estudantes de
dreas com contacto com o Direito; por outro, um publico profissional, em que se incluem
advogados, magistrados, solicitadores, juristas no geral e nio juristas que contactem com o
Direito.

O livro técnico, destinado a especialistas, requer que os editores sejam também eles
especialistas da respetiva 4rea cientifica.

A missdo com que o Grupo Almedina se apresenta ¢ “Construir um grupo editorial
solido, assente nos nossos valores promovendo o conhecimento” e os seus valores “confianca”,

“melhoria continua” e “ética”s.

2.1.1. Posicionamento: “Almedina” indissociavel do Direito

Nio hd davidas de que o posicionamento estratégico da Almedina na 4rea do Direito
desde inicio terd representado a maior vantagem competitiva da empresa. Embora tenha
sempre publicado paralelamente noutras 4reas, a Almedina soube desde inicio qual era o seu
nicho de atuacio fundamental. Isto tera contribuido para a concentra¢io dos seus recursos na
conquista deste segmento, onde agora tem dominancia indiscutivel.

A natureza particular da atividade editorial em Direito caracteriza-se por uma qualidade
de autorrenovacio de contetdos infinita. A “validade” de um livro juridico é limitada, ja que
as leis estdo sujeitas a constante alteracio, revogacio e proclamacio, surge nova doutrina e
ocorrem constantemente novas decisoes a nivel da jurisprudéncia. Deste modo, é habitual os
livros de Direito terem de ser revistos através de sucessivas edicdes, o que obriga os
compradores a adquirir o mesmo titulo repetidamente se quiserem ter em sua posse uma edicio
atualizada. No entanto, quando as alteracdes as obras nio sdo significativas, estas sio

geralmente disponibilizadas online na Almedina.net. Contudo, em alguns casos extremos as

5 Cf. “Missio e Valores”, <http://www.grupoalmedina.net/?q=node/3>, consultado a 11-05-2016.
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alteracoes legislativas sio de tal ordem que as edicdes prévias se tornam inuteis, o que
mobilizara ainda mais consumidores & compra da nova edicio.

Esta mesma drea juridica, uma area dependente da dimenséo textual onde se inscrevem
as leis, é também uma é4rea em que o livro fisico ¢ mais dificilmente dispensado. O cariz
marcadamente tedrico e a mancha grafica densa desta tipologia textual, por seu turno, favorece
o consumo do formato de papel.

Estas particularidades inerentes a publicacio na area juridica oferecem um quadro mais
promissor do que outros segmentos do mercado editorial. No entanto, face ao desaparecimento
ou circunstincias precarias de outras casas editoras que tém vindo a funcionar no mesmo
segmento, pde-se a questio de qual o elemento diferenciador entre a Almedina e estas.

E importante lembrar que as boas relacdes mantidas entre a Almedina e os seus autores
tém permitido cativar e manter os grandes nomes do Direito nacional dentro de portas, o que
tera sido um fator positivo. Por outro lado, o crescimento ponderado e estratégia de expansio
inteligente que tem vindo a ser implementada pela Almedina nas tltimas duas décadas tera sido
crucial para “equilibrar o barco”, neste periodo de conturbadas novas correntes no setor

editorial.

2.1.2. Linhas editoriais

A Almedina possui cerca de uma centena de cole¢des, nio contando com as vdrias
revistas. H4 ainda uma profusa publicacdo de obras “fora de colecido”. Os critérios para a
constituicao de uma colecio sdo varios: a drea tematica, o organismo responsavel, o formato de
publicacio, etc.

Dentro da 4rea juridica, o tipo de publicacdes é sistematizado de uma forma mais
detalhada do que nas restantes areas. Deste modo, os titulos de Direito dividem-se consoante
o publico, o tipo de publica¢io e o ramo do Direito.

As principais colecdes juridicas sdo as seguintes: Manuais Universitérios; Manuais
Profissionais; Monografias; Teses de Doutoramento; Obras Coletivas; Cédigos Anotados;
Legislacio Anotada; Textos da Lei (profissionais e universitarios); Cédigos de Bolso;
Coletaneas de Legislacio; Guias Praticos; Formulérios; Casos Praticos; Ideias Juridicas; Lei e
Processo.

Cada uma destas colecdes tem um aspeto gréfico especifico, de modo a ser facilmente
reconhecivel. Esse aspeto é sempre pensado mediante a utilizacio que vird a ser dada ao livro.

Por exemplo, um titulo da colecio “Lei e Processo” destina-se preferencialmente a um
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profissional forense que provavelmente ird necessitar de se deslocar com frequéncia a tribunal.
Assim, os livros desta colecdo sdo mais leves do que o habitual e possuem uma margem larga

que permite eventuais anotacoes.

2.1.3. Edicdo digital

Ao longo do tempo, a Almedina veio também a adaptar-se aos novos contextos das
tecnologias de informacdo. A era das sebentas foi j4 ha muito ultrapassada e desde o inicio do
século que a Almedina tem vindo a publicar titulos nos formatos PDF e EPUB. Atualmente, os
livros publicados pela Almedina podem também ser adquiridos em formato digital.

Porém, o servico digital mais interessante da Almedina ser4 talvez a BDJUR — Base de
Dados Juridica. Trata-se de uma base de dados que pode ser consultada através de uma
subscricdo paga e que se destina aos profissionais da drea do Direito. Esta plataforma permite a
facil consulta e navegacido de legislacio e contetdos juridicos organizados por uma equipa de
juristas integrados na Almedina.

Entre os documentos incluidos nesta plataforma estio a legislacio do Diario da
Republica, os varios cédigos, coletdneas legais, etc. A grande vantagem deste servico é que
permite uma atualizacio permanente, contrariamente as edicdes de papel, em permanente
desatualizacio.

A substituicio da compra dos livros de papel pelos servicos digitais, porém, nio parece
representar um problema. Dentro da 4rea do Direito, ¢ ainda preferida a compra dos contetdos
impressos pela generalidade do publico pela maior facilidade de manuseamento. Porém, este
servico oferece algumas vantagens que complementam o formato impresso, ji que permite uma

consulta mais completa e sistematica.

2.1.4. ALMEDINAmMais

H4 ainda um terceiro “formato” de conhecimento incluido nos servicos prestados pela
Almedina: o ALMEDINAmais. Trata-se do servico de formacdo presencial oferecido pela
Almedina, sob a divisa “Poder da Formacio Inteligente”.

As sessdes de formacio profissional especializam-se na 4rea juridica e sdo organizadas
pela Almedina em parceria com a conSenso — Valorizacio do Capital Humano, uma consultoria

de gestio. Os formadores sio especialistas reconhecidos dentro da d4rea académica e
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profissional juridica e autores da Almedina. Assim, esta é também uma iniciativa que tem como
objetivo a aproximacio dos autores aos leitores, ao criar um espaco de debate e transmissio de

conhecimento sem agentes mediadores.

2.2.1. Estrutura de Gestio

No inicio do meu periodo de estigio, a estrutura organizacional da empresa era a

seguinte®:

Conselho Administragao
Presidente: Carlos Pinto

Recursos e Patrimonio Retalho e Digital Editorial e Internacional
Paulo Neto Rita Pinto Carlos Pinto

Financeira Negécio Digital Editorial Papel Almedina
Paulo Neto José Rodrigues Negocio Cecilia Santos
— e Editorial —————————————,
Recursos Humanos Negocio das Livrarias Carlos Editorial Papel 70/Actual
Paulo Neto Marta Vieira Pinto Pedro Bernardo ‘

Logistica Marketing Plan. Prod. e Congressos
Ricardo Sa Nuno Teixeira Paula Valente

Controlo de Gestao Negécio Internacional
Licinia Santos Brasil: Carolina Santiago

Green Globe Africa: José Rodrigues

Paulo Neto Vendas

ALMEDINAmais José Rodr

Paulo Neto S&I
Pedro Arinto

Fig. 3 — Organograma que representa a estrutura de gestdo da Almedina (disponivel em:

http:/ /www.grupoalmedina.net/?q=node/18, consultado a 16-03-2016).

A partir da consulta deste organograma, pode ser notada a completa separacgio entre o
negdcio retalhista e o negdcio livreiro. E também relevante observar como a gestao da empresa
¢ realizada a nivel global, através dos varios departamentos inseridos nos “Recursos e

Patriménios”.

6 Nao ¢ apresentado o organograma atual uma vez que a empresa se encontra atualmente num periodo de
reestrutura¢des internas acentuadas que ainda nio se encontram consolidadas. Contudo, mais adiante sera
discutida a Gnica consequéncia da reestruturacio que teve implicacdes praticas para as tarefas que me foram

atribuidas no decorrer do estagio (cf. pag. 46).
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Pode-se ainda atentar ao aproveitamento de sinergias entre as trés editoras do grupo, ja
que apenas o Departamento “Editorial Papel” existe em duplicado, para a Almedina e para as
Edicoes 70/Actual Editora.

Considerando que cada um dos departamentos conta com o trabalho de vérias pessoas,
pode-se concluir que a Almedina resulta de um enorme esforco coletivo. Com o crescimento
da empresa, a tendéncia organizacional é a progressiva especializacdo de cada um dos servicos

nela integrados.

2.2.2. Departamento Editorial

O meu estagio foi efetuado exclusivamente no Departamento Editorial. Este
departamento conta com o trabalho de trés editoras: a Dra. Cecilia Santos, que no inicio do
meu periodo de estagio ocupava a funcio de gestora editorial, a Dra. Sofia Barraca, que tem a
seu cargo a andlise dos originais provenientes da Almedina Brasil, e a Dra. Paula Mendes, que
acumula responsabilidade pelo ALMEDINAmais.

As funcdes principais das editoras sdo a analise de originais e o preenchimento de uma
ficha de apreciacio, e a sua subsequente apresentacio nas reunides de preparacio e decisio
editorial.

As trés editoras sio formadas em Direito, condi¢io fundamental para a apreciacdo de
obras juridicas. No inicio do meu estigio, os originais ndo juridicos a publicar pela Almedina
eram também analisados neste Departamento Editorial, situacio que se viria a alterar a partir
de fevereiro de 2016.

Quando a obra nio se encaixa de forma evidente no catdlogo da editora, como é o caso
de obras de cariz nio técnico, estas nio sdo sujeitas a apreciacio. No entanto, todas as obras
técnicas sio normalmente analisadas e discutidas em reuniio, mesmo que se desviem
ligeiramente do escopo da Almedina. Este ¢ um método justo, uma vez que as obras tém a
oportunidade de revelar o seu potencial cientifico e comercial antes de serem definitivamente
excluidas.

Outra tarefa exigente a cargo das editoras ¢ a construcdo dos cédigos ndo anotados e
das agendas juridicas, trabalho que passa pela organizacio dos conteddos e paginacio

preliminar destas obras.
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Esta ainda ao cargo do departamento editorial o pedido de capas para as obras “fora de
colecio”. Estas capas sao realizadas pela FBA — Ferrand, Bicker & Associados?, uma empresa

profissional de design gréfico.

2.2.3. Outros departamentos

Embora a minha atividade de estagidria tenha sido unicamente centrada no
Departamento Editorial, é relevante notar as funcoes de outros departamentos envolvidos na
publicacdo das obras para poder construir uma visio de conjunto do processo. Passo entio a
uma enumeracio breve das atividades realizadas por estes departamentos:

O Departamento de Planeamento e Producdo tem a seu cargo assegurar as tarefas
necessdrias para a producido das obras e para o planeamento das publicacdes. As funcdes
integradas neste departamento relativas a producdo incluem a paginacio das obras e a
elaboracio das capas que fazem parte das colecdes, pedidos de ISBN, contacto com
colaboradores externos (revisores e paginadores) e negociacdo com as graficas que trabalham
com a editora (Papelmunde, Pentaedro, Norprint e DPS). Relativamente ao planeamento, este
departamento elabora fichas de custos para cada obra com vista a sua publicacio e mantém um
mapa de producio, articulando as obras aceites para publicacio de acordo com o tempo,
recursos e orcamento disponivel.

O Departamento de Marketing tem como objetivo a criacio do maximo valor para as
obras possivel sobre a 6tica do comprador. Deste modo, tem a seu cargo a elaboracio de planos
de marketing e a promocao e divulgacio dos novos titulos. Esta tarefa implica a interacio com
os consumidores através das redes sociais e da newsletter, a organizacio de iniciativas
promocionais através do Almedina.net e a organizacio de eventos de lancamento.

O Departamento de Vendas delibera a respeito do valor das tiragens e da distribuicio
dos novos titulos pelos pontos de venda disponiveis. Esta tarefa ¢ articulada com o
Departamento de Marketing, j4 que este departamento deve ter grande proximidade com o
publico. O Departamento de Vendas tem ainda preocupacdes a nivel da logistica e da rede de

livrarias da Almedina.

7 A FBA - Ferrand, Bicker & Associados ¢ uma empresa de design grafico sediada em Coimbra e fundada em
1998. As suas concecdes grificas tém conquistado diversos prémios, entre os quais o AIGA 50 Books / 50
Covers que premiou, em 2009, as capas da chancela “Minotauro” e, em 2011, as capas da cole¢io “Temas de
Psicanalise” da Almedina (cf. <http://www.fba.pt/about>; <http://www.minotauro.com.pt/2cat=g >;
<https://www.ipn.pt/si/event/dataNews.do;jsessionid=3894 BEC¢85E700212Cg7F1gEE6E0C387elementld=

971&s=1>; consultados a 29-06-2016).
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Presentemente, devido as dimensdes atuais da Almedina, os departamentos nela
existentes encontram-se altamente especializados. Assim, é fundamental manter uma boa

articulacio entre os servicos integrados em cada um deles.

2.3. Ciclo Editorial

O ciclo editorial inicia-se com a rececdo do original. Na maior parte dos casos, este
resulta de uma submissio espontinea pelo autor, mas ha também a possibilidade de ser a
propria editora a contactar um especialista, jd seu autor ou nao, para propor a elaboracdo de
uma obra quando é notada uma falha na oferta num segmento muito especifico. E também
frequente que determinadas entidades proponham a Almedina a criacio de uma colecio para
a publicacido do trabalho que produzem.

A deliberacio acerca da publicacio ou ndo de uma obra demora cerca de quatro
semanas. Seja qual for o método através do qual o original chegue 4 Almedina, este deve sempre
ser sujeito a apreciacdo por parte do Departamento Editorial. Esta analise resulta, como vimos,
no preenchimento de uma ficha de apreciacio, que depois é submetida numa plataforma
interna, o SEAE, para que os outros departamentos tenham acesso.

O passo seguinte é a reunido de preparac¢io, realizada semanalmente, em que participam
as editoras, a responsavel do Departamento de Planeamento e Producio, o responsavel do
Departamento de Vendas e a responsavel pelo Departamento de Marketing. Nesta reuniio, sdo
apresentadas todas as obras apreciadas e sio tomadas algumas decisdes iniciais acerca da
publicacio ou nio, e se sim, qual a tiragem, os direitos de autor e o nimero de livros que sera
atribuido a cada ponto de venda.

A partir das conclusdes da reunido de preparacio editorial, cabe ao Departamento de
Marketing elaborar o plano de marketing, o que geralmente demora cerca de duas semanas.
Também durante este periodo, o Departamento de Planeamento e Producio elabora uma ficha
de custos a partir da qual se obtém o valor do PVP. A proposta de publicacio que vird a ser
apresentada em reuniio integra as consideracdes quer do plano de marketing, quer os dados
que constam da ficha de custos.

Por fim, o ciclo de pré-producio termina com a reuniio de decisido editorial, em que
para além dos intervenientes na reuniio de preparacio, participam também o diretor executivo
e o diretor financeiro. Nesta reuniio, sdo apresentadas as conclusdes de cada departamento de
modo a confirmar quais as obras que vio de facto ser aceites e rejeitadas, ja nio apenas com

base na analise editorial, mas também com as conclusdes do Departamento de Marketing e do
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Departamento de Planeamento e Producdo. Sio também assentes as condicdes em que a
publicacio serd proposta ao autor.

Se houver uma decisio positiva, o autor ¢ informado da decisio de publicacio.
Habitualmente, o Departamento Editorial deixa de ter contacto direto com a obra a partir deste
momento, a NAo ser que seja necessario contactar com o autor acerca de alteracdes que sejam
necessdrias, ainda antes da entrega do original para paginacdo. Nesta fase, o Departamento de
Planeamento e Producio fica responsivel pela obra, assegurando que esta estd pronta para
publicacdo em todas as frentes: o ISBN deve ser requerido a APEL (Associaciao Portuguesa de
Editores e Livreiros), o original deve ser paginado, a capa deve ser elaborada de acordo com a
colecdo a que a obra pertence e o documento deve ser enviado para a grafica.

A seguir a paginacio da obra, sdo enviadas ao autor as provas para que este possa rever
o livro tal como ele vai surgir impresso e distribuido. As provas de revisiao poderao ser enviadas
ao autor em PDF ou em papel, dependendo dos casos.

Apds a aprovacio do autor, procede-se a impressdo e acabamento da tiragem. Através
de meio de distribuicio proprio, os livros sio distribuidos pelos vérios pontos de venda
habituais, que incluem nio sé as livrarias Almedina e a loja virtual Almedina.net, mas também
as grandes redes livreiras Fnac e Bertrand e livrarias universitarias.

A partir da publicacio, cabe ao Departamento de Marketing implementar medidas de
divulgacio e promocio da nova obra junto do grande publico. Um exemplo deste tipo de

atividade sdo as medidas promocionais que surgem com frequéncia na pagina Almedina.net®.

8 A titulo de exemplo, no momento de redacdo deste relatério esta a decorrer a acio promocional “Més do
Advogado”, adecorrer até 31 de maio (<http://www.almedina.net/catalog/campanha.php?iC=50>, consultado

a15-05-2016).
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3. O estdgio: os seis meses em que fui parte da Almedina

Exerci funcoes de estagidria do Departamento Editorial da sede da Almedina na Rua
Fernandes Tomas, em Coimbra, entre 1 de outubro de 2015 € 31 de marco de 2016. Sob a
orientacdo da Dra. Cecilia Santos, pude tomar contacto com as praticas editorais da Almedina,
e realizar inimeras atividades integradas no funcionamento da editora.

A evoluc¢io da minha posi¢io enquanto estagidria partiu, de inicio, de uma posicio que
podera ser descrita como mais “observacional”, tendo progressivamente evoluido para me
serem entregues cada vez mais tarefas de maior responsabilidade e mais centrais para o normal
funcionamento do departamento.

Olhando em retrospetiva, dividiria o meu periodo de estigio em trés periodos
fundamentais. O primeiro periodo denominarei de “periodo introdutério”. Durante este
espaco de tempo, familiarizei-me com o catdlogo da Almedina, com as especificidades e alguma
terminologia do mercado editorial de Direito, com os catidlogos e novidades das editoras
concorrentes. O segundo bimestre designarei de “periodo intermédio”. Durante este intervalo
de tempo procedi 4 apreciacio sistematica de originais ndo juridicos. Por fim, referir-me-ei aos
tltimos dois meses como “periodo final”. Durante esta fase final, fui responsavel pela
centralizacdo e preenchimento de documentos relativos as apreciacdes de obras, assim como
pelo contacto dos autores para a obtencdo de dados relevantes.

Deste modo, parece-me pertinente discutir cada uma destas fases cronologicamente.
Ao longo do periodo de estigio fui ainda realizando outras tarefas transversais, nio
diretamente integradas na légica de cada uma das fases que identifiquei, pelo que estas serido

discutidas numa outra seccio.

3.1. Periodo introdutério: singularidades de uma editora juridica

Chegar a Almedina com um percurso académico construido integralmente fora da drea
juridica oferece alguns desafios. A minha introducio ao universo da Almedina implicou o
trabalho moroso, mas indispensavel a longo prazo, de familiarizacio com a tematica e alguma
terminologia juridica. Foi também necessario compreender quais as especificidades da edicio
juridica.

Para isto, a Dra. Cecilia Santos recomendou-me a consulta e andlise de vdarias
plataformas. Primeiramente, foi-me dado um documento elaborado pela Dra. Sofia Barraca

com vista a formacio dos livreiros que exercem funcdes nos vérios estabelecimentos comerciais
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de selo Almedina. Este subdividia-se em trés seccoes fundamentais: a primeira apresentava
informacdes técnicas a respeito do livro enquanto producio editorial; a segunda oferecia uma
nocao de Direito e aprofundava quais os diferentes ramos juridicos; a terceira descrevia quais
as particularidades do mercado editorial juridico, incluindo a discriminacdo das diferentes
colecdes juridicas produzidas pela Almedina.

A componente curricular do Mestrado em Estudos Editoriais ja me tinha facultado os
conhecimentos relativos a primeira seccio. Porém, as restantes duas seccdes foram ferramentas
vitais para uma compreensio basica da atividade editorial juridica.

De forma anéloga, foi-me sugerida a andlise detalhada do catdlogo das colecdes da
Almedina e ainda do das outras editoras do grupo, a Actual Editora e a Edi¢des 70. Embora nio
fosse ter contacto direto com o trabalho destas editoras, esta atividade revelou-se importante
para o discernimento de qual o catdlogo mais adequado ao “encaixe” de determinadas obras.

Através da consulta do catdlogo Almedina pude familiarizar-me com as suas linhas
editoriais. A andlise de cada colecio passou por tentar perceber qual fora o critério de inclusio
de obras. Rapidamente pude concluir a existéncia de um niimero muito mais alargado de
colecdes dentro da 4rea juridica, com critérios mais variados e especificos que para as restantes
dreas temdticas. Tornou-se também mais evidente qual o escopo das 4reas cientificas publicadas
pela Almedina, embora dentro das obras “fora de colecio” houvesse espaco para titulos ndo
facilmente enquadriveis em nenhuma das colecdes. Para além disto, é observavel, através das
diferentes cole¢des, o elevado nimero de protocolos e parcerias estabelecidos entre a Almedina
e entidades produtoras de conhecimento, tais como universidades ou escritérios de advogados,
visto que muitas das colecdes se destinam a publicacio da producio intelectual dos seus
integrantes.

Ap0s o reconhecimento inicial das obras da Almedina, foi-me pedido que atentasse nas
novidades editoriais da concorréncia e que elaborasse um resumo semanal com a listagem
dessas novidades. Mais tarde, viria a compilar dois resumos por semana, o primeiro
compreendendo a generalidade das novidades e o segundo exclusivo para as novidades de
Direito. Para este trabalho, consultei os catidlogos online e subscrevi a newsletter de varias
editoras técnicas e ndo técnicas, tendo como critério se publicavam ou nio dentro da area
juridica, das ciéncias sociais e humanas e das ciéncias econémicas, e ainda os catdlogos e
newsletters das grandes redes livreiras. Viria a compilar as novidades da concorréncia até ao final
do meu periodo de estagio, o que resultou num total de 23 resumos semanais gerais e 21 resumos
semanais de Direito (para exemplos, vide Anexo I e II).

Embora por vezes descurado, este é um trabalho fundamental para qualquer editora, ja

que serd um instrumento essencial no conhecimento do segmento em que esta se integra.
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Permitird ndo s averiguar em que dreas especificas hd mais oferta (e, por exclusio, em quais
poderd haver uma falha), mas também quais das editoras tém um maior volume de publicacdes.

Foi no decorrer desta atividade que me apercebi inteiramente da dominincia
inquestiondvel do mercado juridico pela Almedina. Na maior parte das semanas, as novidades
juridicas da concorréncia, conjuntamente, nao ultrapassavam a quantidade de cinco, sendo
este um valor amiude inferior ao das publicacdes semanais da Almedina.

Apesar destas tarefas preliminares simples terem requerido um investimento de tempo
inicial, elas vieram a provar-se frutiferas a longo prazo, j4 que me libertaram de duvidas
desnecessérias e me deram o substrato necessario para a concretizacio auténoma do meu

trabalho futuro no decorrer do estégio.

3.2, Periodo intermédio: apreciagio de originais

Num segundo momento do meu estagio viria senti-me verdadeiramente integrada no
trabalho editorial. A apreciacio de originais ¢ a funcio classica atribuida aos editores no
imagindrio comum e o contacto direto com o texto do original sempre fora, para mim, o foco
de maior interesse na atividade editorial e, por conseguinte, esta foi a atividade que considerei
mais estimulante durante o meu periodo de estagio.

Ainda antes de estar familiarizada com o procedimento de apreciacio das obras,
comecei por contactar com os originais através de tarefas simples de organizacio e normalizacio
dos mesmos: juncio de textos num documento tinico quando estes eram enviados em multiplos
documentos, ordenacio de artigos de diferentes autores e dos respetivos resumos,
reorganizacdo de obras coletivas aquando da chegada de novos artigos e diretrizes do seu
coordenador, etc. Estas tarefas viriam a ser frequentes ao longo do meu estagio. Embora de
concretizacio simples, estes procedimentos representam uma quota de tempo consideravel do
dia-a-dia de grande parte dos editores.

O trabalho mais estimulante surge apds a normaliza¢do do original, em que o contacto
com o texto ¢ ja realizado de forma mais direta. Como ja foi mencionado, o processo de anélise
de um original na Almedina requer o preenchimento de uma ficha de aprecia¢io (vide Anexo
3). Esta ficha recolhe um conjunto de dados variados a respeito da obra e do autor,

nomeadamente:
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A primeira seccio inclui os dados gerais de identificacio da obra e a informacéo de se
esta se encontra disponivel onlined. De seguida, deve ser incluida uma curta nota biografica e
indicadas outras obras ja publicadas pelo autor. Uma vez que a Almedina se identifica com o
selo “de especialistas para especialistas”, conhecer o perfil de um potencial autor ¢ um elemento
fundamental na avaliacio de uma obra. Esta avaliacio de perfil passa por conhecer o seu perfil
académico e profissional, por saber se este é uma figura de relevo no seu dominio de atuacio,
se as suas obras anteriores terdo vendido consideravelmente e a forma como este se relaciona
com o publico-leitor.

As seccoes seguintes prendem-se ja de forma mais direta com a obra em analise.
Primeiramente, devem ser recolhidos outros dados objetivos, tais como a identificacio da area
tematica (“Categoria/Ramo”) da obra, assim como a colecio onde esta pertenceria em caso de
publicacio. Deve também ser feito o cdlculo de uma estimativa do nimero de paginas, ja que se
a contagem for muito elevada (sensivelmente acima das 500) ou diminuta (abaixo de 100), a
publicacio poderd ser inviabilizada. Como os originais com que as editoras trabalham sio
geralmente enviados em formato DOC, a contagem do nimero de paginas provisério faz-se
com base no numero de caracteres que geralmente ocupam uma pagina de um livro da

Almedina. Deste modo, a férmula para calcular o nimero de paginas ¢ a seguinte:

n? caracteres (incluindo espacos)

2400 caracteres10

Ainda dentro dos dados objetivos da obra, a editora responsavel pela apreciacio deve
mencionar a presenca de figuras, graficos, esquemas ou tabelas incluidas na obra ou em anexo,
referindo se estas sdo a cores ou a preto e branco. A presenca de muitos elementos paratextuais
nio sé torna a estimativa do nimero de paginas pouco confiavel, como também podera elevar
os custos de impressio da obra.

De seguida, entramos no cerne de uma apreciacdo ao finalmente contactarmos com o
contetdo da obra. E relevante notar que a analise de originais nio implica a sua leitura integral,

j& que isso iria consumir tempo excessivo. Porém, é necessdria uma analise global e atenta, de

9 Este parAmetro de preenchimento foi integrado na ficha de apreciacio apenas recentemente a luz de,
atualmente, as universidades favorecem uma politica de livre acesso no que diz respeito as dissertacdes de
mestrado e teses de doutoramento. No caso de o autor procurar a publicacio do seu trabalho, esta posicio das
universidades podera entrar em conflito com os interesses econémicos da editora. Posto isto, torna-se
relevante considerar a presenca online gratuita da obra previamente a uma decisdo de publicacio. Este
problema serd retomado adiante, a respeito de um trabalho de consulta de repositérios institucionais.

© Existe uma excecio a este valor: devido ao diferente formato da Colecio SPEED, esta possui um valor médio

de 1400 caracteres por pagina.
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modo a poder apreender quais os pontos fulcrais do texto e o seu interesse cientifico. Esta
andlise devera ser suficientemente rigorosa de modo a permitir a elaboracio de uma sinopse
(“Sobre a obra”) e de uma andlise FAB (Features, Advantages, Benefits).

A andlise FAB ¢ uma ferramenta de marketing que permite avaliar o valor de um
determinado produto para um cliente de acordo com trés critérios: as “caracteristicas” [features),
as “vantagens” [advantages] e os “beneficios” [benefits].

A sinopse deve descrever o conteido da obra de forma completa e clara. Assim, esta
nio ¢ redigida sob o Angulo do marketing, que teria em vista apelar ao consumidor final. Pelo
contrario, o objetivo desta sinopse é transmitir informacdes claras do tipo de obra que se trata
e quais os assuntos que aborda, da forma mais objetiva possivel. No fim de contas, a funcio
desta sinopse serd transmitir de forma clara o contetido da obra aos restantes intervenientes no
seu ciclo editorial sem que estes precisem de ter contacto com a mesma.

Segundo a sugestio da Dra. Cecilia Santos o ultimo paragrafo desta secciao pode ser
reservado para um comentdrio mais subjetivo acerca do valor (ou auséncia dele) da obra, assim
como para indicacdes sobre problemas textuais tais como uma ma redacio ou organizacio das
ideias, ambos sempre suportados por exemplos concretos. Desta forma, torna-se mais facil
identificar os problemas impeditivos de publicacio em contexto de reuniio.

Relativamente a andlise FAB, as caracteristicas devem descrever uma obra da forma
mais sintética e clara possivel, indicando o tépico especifico que é abordado, de preferéncia
numa sé frase ou num paragrafo curto. As vantagens e os beneficios poderdo levantar mais
duvidas, sendo que se referem respetivamente aos aspetos positivos intrinsecos e extrinsecos.
Deste modo, as vantagens referem-se a qualidade do contetdo de uma obra e o seu elemento
diferenciador em relacdo a outras obras. Os beneficios referem-se ao efeito positivo que esta
poderd ter nos seus leitores e no contexto em que venha a circular e qual poder4 vir a ser a sua
utilizacao.

A ficha de apreciacido requer ainda a identificacdo do publico-alvo e o levantamento das
obras concorrentes, publicadas pela Almedina e por outras editoras, assim como das obras
relaciondveis dentro do catidlogo da Almedina, para que estas possam ser utilizadas em
potenciais eventos de promocao.

Embora haja uma ficha de apreciacio pré-definida, cada uma das editoras aborda o seu
preenchimento de forma ligeiramente diferente, de acordo com o seu préprio entendimento
para a sua apresentacao em reunido, ja que a apreciacio de caracter mais subjetivo do valor da

obra carece de um campo especifico™. E frequente ser discutida a adequacio desta ficha a

1 Segundo o que me foi transmitido pela Dra. Cecilia Santos, apés a conclusio do meu periodo de

estdgio, presentemente a ficha de apreciacio ja contempla um campo especifico para este fim, uma vez
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avaliacio editorial, uma vez que a analise FAB privilegia consideracdes de marketeer ao invés de
editoriais. A auséncia de um campo especifico para a indicacio de aspetos negativos que
tornam uma obra impublicavel contrasta fortemente com a presenca de um campo de
preenchimento para as “vantagens”, que em certos casos poderio ser inexistentes. As falhas
desta ficha sdo uma das razdes para a necessidade da presenca das trés editoras em reuniio, ja
que ao omitir um campo para as desvantagens, s as editoras que tiverem tido contacto direto
com o original poderdo identificar a causa para a exclusio imediata de uma obra. Mesmo
podendo as trés expressar as suas opinides nio favoraveis em reunido, o nio registo especifico
dos problemas que podem vir a impedir a publicacdo implica uma maior margem para falhas na
sua apresentacdo. Para além do mais, quem consultar a ficha de apreciacio através do SEAE
sem ter estado presente na reunido ou quem quiser averiguar as razdes de exclusio da obra num
momento posterior ndo poderd ter uma visio completa dos fatores que pesaram nesta decisdo.

Este problema também advém da inadequacio da andlise FAB ao produto-livro:
enquanto outros produtos sio feitos 4 medida de um consumidor, satisfazendo uma
necessidade que este tenha de modo linear, o livro néo é feito “por medida”. O texto cientifico
requer uma avaliacio que vai para além do “util” ou “nio util”, existindo uma miriade de
questdes a levantar. Consideracdes acerca do seu caracter inovador, contribuicio cientifica,
rigor e clareza do discurso sdo exclusivas deste produto e, como tal, o método para a sua
apreciacio deve ser adaptado a estas especificidades.

H4 ainda um outro documento de auxilio & apreciacdo de obras, a ficha de proposta de
edicdo (vide Anexo IV). Trata-se de um documento enviado aos autores aquando da rececio
dos originais, para a solicitacdo de informacio relevante acerca do autor e da obra. Ambas as
fichas apresentam sec¢oes similares visto que a ficha de proposta de edicio tem como propdsito
prestar apoio ao preenchimento da ficha de apreciacio.

Nos primeiros momentos em que tomei contacto com a ficha de apreciacdo, nio me foi
pedido o seu preenchimento total. Inicialmente, foi-me apenas pedido o preenchimento de
alguns dados objetivos, tais como a identificacio da obra, biografia do autor e a sua bibliografia,
e a contagem do nimero de paginas. Posteriormente, viria a fazer o preenchimento de todos os
campos menos da sinopse, analise FAB e publico-alvo (e por vezes obras relacionadas). Esta foi

uma tarefa que mantive até ao fim do estidgio sempre que as obras eram de Direito, ja que nio

que foram sentidas as mesmas dificuldades que aqui sio apontadas relativamente a identificacio dos

pontos negativos das obras.
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possuo o conhecimento cientifico relevante para poder fazer o preenchimento dos campos

mencionados. Até fevereiro®, preenchi parcialmente a ficha de apreciacio de 28 obras.

Lista de obras cujas fichas preenchi parcialmente (até fevereiro):

e A ldentificacdao Criminal do Arguido

e A Norma do Caso como Norma no Caso

e A Prova de Estados Subjetivos no Processo Civil

e A Regulacdo dos Contratos Publicos

e Abuse under the Merger Directive

e AsLicencas Compulsérias de Direitos de Propriedade Industrial
e Comentdrio ao Regime Juridico dos Contratos Piiblicos

e Congresso de Direito da Familia e das Criancas

e  Constituicao e Cidadania

e Democracia Militante na Atualidade

e Direitos de Personalidade e Direitos Fundamentais

e Ecos de Berenice

e  Entrada de Ativos e Permuta de Partes Sociais no Regime da Neutralidade Fiscal
e  Estudos em Homenagem a Pamplona Cérte-Real

e [ Conferéncia Luso-Espanhola de Direito do Trabalho

e Il Congresso de Direito Bancdrio

e Liber Amicorum Fausto Quadros

e Livro de Homenagem a Augusto de Athayde

e Légicada Acdo Coletiva do Mancur Olson

e Manual de Compliance

e O Contrato de Viagem Organizada

e O Direito, a Justica e a Policia (XIX-XX) pelo olhar da biografia
e O Gowverno da Justica

e O Livro dos Amigos de Luis Lingnau da Silveira

e O Poder de Resolucao de Litigios

e Os Contornos do Eurocentrismo

e Propriedade e Personalidade no Direito Civil Portugués

e  Reuista de Direito da Insolvéncia

Relativamente a apreciacdes completas, de inicio fiquei responsavel pela apreciacio das

obras provenientes do CES (Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra). A

» Adiante sera justificada a separacio das obras parcialmente preenchidas antes e depois de fevereiro (cf. pag.
46).
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“Colecio CES” parte de uma parceria entre o CES e a Almedina de modo a assegurar a
publicacdo da producio cientifica desenvolvida no CES, com o objetivo de “espelhar a
interdisciplinaridade que marca a investigacio que [ai] é realizada, bem como uma diversidade
de temadticas centradas nas ciéncias sociais e humanas”3. Esta colecio integra dez categorias:
Cidades e Arquitetura, Conhecimento e Instituicdes, Cosmopolis, Democracia e Participacio,
Direito e Sociedade, Identidades e Interculturalidades, Literatura e Arte, Politicas Sociais,
Risco e Regulacio, e Trabalho e Sociedade.

Apos ter apreciado duas obras do CES, passei a ter a meu cargo as apreciacdes de obras
de cariz ndo juridico. Apreciei 17 originais das seguintes areas/categorias: Autobiografia,
Ciéncias da Comunicacio, Ciéncias da Saude, Ciéncias Politicas, Estudos Literarios, Estudos

Portugueses, Gestio, Historia, Psicologia, Sociologia.

Lista de obras que apreciei na totalidade:

e A Lira Cldssica do Trovador Romantico

e A Ortografia da Lingua Portuguesa

e A Vivéncia Académica em Coimbra

e  Corpos na Trouxa

e Da ‘Portugalidade’ & Lusofonia

e Fimdevida em cuidados intensivos

o Goa Setecentista

e Impacto da Combinacdo de Fatores de Risco no Desenvolvimento da Crianca
e  Memédrias na Primeira Pessoa

e Modelos de Negécio e Comunicacdo Social

e Ordadlias da Interpretacdo

e Parauma Literatura da Identidade Macaense

e Dortugal e a Crise Global

o DPés-Guerra?

e Prdticas de Intervencdo Precoce

e Sobre a homossexualidade, a identidade de género, e as mulheres

e  Violéncias e armas de fogo em Portugal

De todas obras que apreciei, apenas quatro foram aprovadas para publicacio. Nio cabe
ao Departamento Editorial comunicar a decisio de publicacio aos autores, mas soube que a

recusa de uma das obras que apreciei deu origem ao e-mail enfuriado de um autor. Este caso nio

3 Na pagina da “Colecio CES”: <http://www.almedina.net/catalog/coleccoes.phplcoleccoes.id=173>,

consultada a 13/05/2016.
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me pesou na consciéncia, visto que a decisdo de nio publicacio para aquela obra em particular
era fundamentada.

Embora na maior parte das vezes a publicacio seja claramente invidvel pela falta de
qualidade da obra, também me passaram pelas maos textos com elevado mérito cientifico que,
no entanto, ndo puderam ser aprovadas devido ao seu fraco potencial de vendabilidade. Estes
casos assumem-se como mais dificeis de gerir, mas a funcdo do editor ndo é outra se nio a do
barqueiro que circula entre os dois mundos, o do conhecimento cientifico e o da
comercializacdo. Dar maior importancia a um ou a outro terd como efeito matar o meio ou o
proposito. E assim na negociacio destas duas forcas que podemos encontrar e manter o nosso

lugar para a difusio do conhecimento.

3.3. Periodo final: centralizagio de documentos de apreciagio

Sensivelmente a partir de fevereiro, o modo de funcionamento da Almedina veio a
sofrer reformulacoes profundas, uma das quais veio a afetar diretamente a funcio que até ali
tinha ocupado no Departamento Editorial. Sendo que a 4rea de formacio das trés editoras do
Departamento Editorial da Almedina é em Direito, os originais ndo juridicos passaram a ser
reencaminhados para o novo Departamento de Edicdes Gerais, integrado nas Edicdes 70 e
Actual Editora. Isto ndo implicava que a sua publicacio passasse a ser feita com o selo de uma
destas editoras, mas antes que a andlise dos originais passasse a ser feita por editores com maior
especializacdo nas respetivas matérias.

Como até entio me tinha ocupado da apreciacio das obras nio juridicas, houve a
necessidade de reformular o modo de funcionamento do departamento para que eu pudesse a
continuar a contribuir para o seu funcionamento. Assim, a Dra. Cecilia Santos e a Dra. Paula
Mendes convidaram-me a desempenhar uma func¢io de maior responsabilidade. A proposta foi
que eu passasse a fazer a centralizacio das obras e a gestio da respetiva documentacio para
agilizar o processo de apreciacio.

Assim, todos os originais que chegavam 4 Almedina eram reencaminhados para mim,
assim como os e-mails com questdes a respeito da submissdo de originais. Deste modo, fiquei
responsavel por contactar com os autores, quer para o esclarecimento das suas duvidas, quer
para o pedido de originais, de fichas de proposta de edicdo e outras informacdes relevantes.
Quando os autores submetiam obras nao juridicas, reencaminhava-os para o Departamento de

Edicoes Gerais.
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Fig. 4 - Exemplo de e-mail enviado a uma autora com a solicitacdo do original e respetiva ficha de proposta de edicdo.

Para além de receber os originais e as propostas de edicio, continuei a fazer o
preenchimento parcial das fichas de apreciacio, agora para todas as obras que chegavam.
Depois de ter preenchido tudo o que me era possivel, procedia ao upload do original, ficha de

apreciacao, proposta de edicio e e-mails trocados com o autor para uma pasta partilhada pelo

Regis..

Mais recentes
0

seqg 2103

b

17-03-2016

15-03-2016

15-03-2016

15-03-2016

14.03-2016

=
14.03-2016

14-03-2016

Carolina Fidalgo <cfidalgo@grupoalmedina.net> a1~ U

RE: O Ne Bis In Idem no Espaco de Liberdade, Seguranca e Justica e no dire

Mensagem ME Proposta de edicio.doox (25 KB)

Exma. Sra. Doutora SIS
Antes de mais, agradecemos o seu contacto.

Teremos todo o gosto em proceder 4 apreciacio da sua tese com vista & sua eventual
publicacdo. Para tal, pego-lhe que nos envie o original completo e o0 documento em anexo
preenchido. Esse documento ird reunir informacgtes com relevéncia para o processo de
avaliagdo editorial.

Uma vez na posse destes documentos, entraremos em contacto com a maior brevidade
possivel, sendo que o processo de avaliagio editorial decorre normalmente durante um
periodo de quatro semanas.

Com os melhores cumprimentos,

carolina Fidalgo
Departamento Editorial

Grupo Almedina

Tel: 235 091 434 / Fax: 239 851 501
Rua Fernandes Tomds, 76-80
3000-167 Coimbra, Portugal

www.grupoalmedina.net

Departamento Editorial na plataforma Dropbox.

O ultimo passo era o registo da obra no mapa de edicdes, um documento Excel

partilhado, onde devem ser assinalados dados como a data de chegada da obra, a editora
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responsavel pela apreciacdo, se o original ja se encontra apreciado e qual a decisdo final

relativamente & sua publicacio.

Lista de obras com que lidei durante o periodo de centralizagio™:

e A Autodeterminacdo Sucesséria

e A Centralidade da Citacdo em Processo Civil

e A Escolha do Direito Aplicdvel ao Mérito do Litigio na Arbitragem Comercial Internacional
e A Garantia do Direito & Seguranca Social numa Sociedade de Risco

e A Governacdo de Bancos nos Sistemas Juridicos Luséfonos

e A Responsabilidade dos Contabilistas Certificados no Exercicio da sua Atividade Profissional
e Comentdrios a Revisdo do Cédigo do Procedimento Administrativo

e As Conferéncias do CEJ 2014 — 2015

e Direito das Sucessoes — Do Direito & Prdtica

e Direito do Procedimento Administrativo

e E Depois do Cédigo das Sociedades Comerciais

e Estado e Economia

e Estudos de Direito do Trabalho — Volume I1

e Licdes de Histéria do Direito Romano, Peninsular e Portugués

e Manual Prdtico das Sucessées

e O Ne Bis In Idem no Espaco de Liberdade, Seguranca e Justica e no Direito Europeu da Concorréncia
e O IVA Portugués no Tribunal de Justica da Unido Europeia

e Os Impostos Especiais de Consumo

e  Responsabilidade Penal das Pessoas Colectivas

e  Reuista de Direito Publico

Com a quantidade de informacio que circulava no meu e-mail, tornou-se fundamental
manter um registo pessoal das obras que chegavam, do estado da proposta de edicdo e da ficha
de apreciacio e, ainda, se o upload de todos os documentos ja tinha sido feito.

Este método de organizacio teve como resultado a simplificacio do processo de
apreciacio, ficando este reduzido ao preenchimento dos campos especificos do contetdo da
obra na ficha de apreciacdo pelas editoras. Assim, durante este periodo, a avaliacio de obras
pode ser realizada de forma mais sistematica, maximizando a utilizacio produtiva do tempo

disponivel.

4 Nio foram incluidas as quatro obras para as quais ainda nido tinha sido reunida toda a documentacio

necessaria aquando do meu término de estagio.
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3.4. Tarefas transversais

Ao longo do meu est4gio, para além do contacto com o processo de apreciacio,

foram-me também lancados outros desafios, a que me refiro de seguida.

3.4.1. Bases de Indexagio

Uma das primeiras tarefas que a Dra. Cecilia Santos me prop6s foi investigar o processo
de adesio a bases de indexacio. Este procedimento foi sugerido & Almedina por iniciativa do
CES (Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra), o que ndo surpreende, ji que a
indexacio ¢ sobretudo util sob o ponto de vista da difusdo do conhecimento cientifico, nio
sendo reconhecida, no entanto, pela sua viabilidade comercial. A indexacio é um servico em
que, através do registo dos metadados e conceitos de uma publicacdo (segundo um padrio
internacional), se consegue estabelecer uma rede de relacdes organizada entre os documentos
presentes numa base de dados. Isto ird permitir a maior visibilidade e o mais facil acesso aos
conteudos desses documentos, o que naturalmente favorece os interesses dos autores mais do
que os das editoras responsdveis pelas publicacdes originais. No entanto, a Almedina
mostrou-se disponivel para investigar esta possibilidade, ja que estas plataformas tém tido uma
relevancia crescente na propagacio do conhecimento e poderio também vir a oferecer
vantagens para as editoras técnicas. Nomeadamente, estas poderdo contribuir para encaminhar
os leitores para o local de compra da publica¢io original que mais lhes convenha.

Na sua proposta, o CES incluiu uma listagem de vérias bases de indexacdo com diversos
modos de funcionamento que deveriam ser exploradas com o intuito de providenciar um pano
de reflexdo para, eventualmente, poder dar-se inicio ao processo. Foram indicadas as seguintes
bases de indexacdo: SciELO, Scopus, Web of Science — Thomson Reuters: Core Collection —
Book Citation Index, EBSCO, DOAB: Directory of Open Access Books, OpenEditions Books
e a UC Pombalina.

Deste modo, fui incumbida de investigar detalhadamente estas bases para clarificar os
seguintes pontos: os requisitos que uma obra deve cumprir para ser aceite, os custos de adesdo
e omodelo de negécio/regime de comercializacio da base (incluindo a divisdo ou nio do lucro).
Para tal, foi-me necessario consultar toda a informacio disponivel online a respeito destas bases,
assim como contactar diretamente com estas quando as informac¢des ndo eram claras ou

completas.
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Como por vezes as respostas tardaram, este trabalho levou algumas semanas a ser
concretizado na totalidade. Por fim, consegui compilar e sintetizar as informacdes relevantes
numa tabela (vide Anexo V). Para facilitar o processo caso este viesse a ser realizado, construi
ainda uma segunda tabela para indicar qual o procedimento/elementos em falta para cada caso
(vide Anexo VI).

Para a Almedina, as bases de indexacdo com regimes de comercializacio com partilha
de royalties seriam as de maior interesse, ja que, a partida, a divulgacio em livre acesso das suas
publicacdes ndo sé nio lhes traria vantagens no imediato, como poderia levar a que o
documento indexado viesse a substituir a versdo impressa. As bases de indexacio investigadas
que possuem este modelo de negdcio sio a SciELO, a EBSCO e, com limitacdes’, a

OpenEditions Books. Apenas a SciELO impoe custos de adesio.

3.4.2. Repositérios Institucionais

Uma tarefa de indole similar que me foi também atribuida consistiu na construcao de
um documento de facil consulta que discriminasse as regulamentacdes dos repositérios de
vérias universidades relativamente aos tipos de acesso as dissertacdes de mestrado e teses de
doutoramento. Este documento mostrou-se necessério devido ao fenémeno crescente de que
no decorrer da apreciacio de um original resultante de uma tese ou dissertacio este fosse
encontrado online, disponivel livremente. O livre acesso a uma obra torna a sua comercializacio
redundante e, por conseguinte, é um fator que poderd vir a inibir a decisao de publicacio.
Como os autores nestas circunstancias alegavam a obrigatoriedade ao livre acesso por parte das
universidades, tornou-se necessario confirmar a rigidez desta politica.

A parte inicial deste trabalho requereu que compilasse uma listagem das universidades
relevantes. Assim, o critério passa pela selecio das universidades que integram uma Faculdade

"16 o “Teses de Doutoramento”? no

de Direito. Para isto, analisei as colecoes “Monografias
catdlogo da Almedina e fiz um levantamento das universidades nas quais os autores tinham
produzido os seus trabalhos.

Apds a selecio das universidades, consultei os respetivos repositérios:

e Camodes, Repositério Institucional (Universidade Auténoma de Lisboa)

e Estudo Geral (Universidade de Coimbra)

5 Esta base encoraja as editoras aderentes a disponibilizar pelo menos 50% do seu catdlogo em livre acesso.
16 Esta colecdo publica trabalhos cientificos e dissertacdes de mestrado da drea do Direito.

17 Esta colecdo publica exclusivamente teses de doutoramento da area de Direito.

51



e Repositério Aberto da Universidade do Porto (Universidade do Porto)
e Repositério das Universidades Lusiada (Universidade Lusiada)

e« Repositorio do ISCTE-IUL (ISCTE-IUL)

e Repositério.UL (Universidade de Lisboa)

e RepositériUM (Universidade do Minho)

¢ RUN (Universidade Nova de Lisboa)

e Veritati (Universidade Catélica Portuguesa)

No documento construido, discriminaram-se as regulamentacdes relativamente a
obrigatoriedade do depdsito, acesso restrito, acesso por registo, acesso por pedido e livre acesso
(vide Anexo VII).

As conclusdes desta investigaciao foram que a maior parte destes repositérios permite o
embargo/acesso restrito das teses e dissertacdes, embora os regulamentos ndo apresentem
clareza quanto aos procedimentos. E também claro que os repositérios institucionais repudiam
0 acesso restrito em favor do livre acesso. Em todo o caso, existem outras opcdes de acesso a
considerar, tais como o pedido de acesso ao autor e a disponibilizacio unicamente dos

metadados (dados bibliograficos).

3.4.3. Prémio Anténio Arnaut e obra inédita

O Prémio Anténio Arnaut (PAA)® é um prémio anual instituido pelas Edicoes
Almedina que premeia trabalhos de investigacido na 4rea dos sistemas de satde. Este prémio
visa homenagear o advogado e politico portugués Anténio Arnaut. A sua primeira edicio foi
em 2015.

Aquando da chegada das obras a concurso para a edicio de 2016, fiquei responsavel pela
sua ordenacio e a organizacio e registo dos seguintes dados num tnico documento: titulo,
autor e suas funcdes profissionais atuais, se o trabalho a concurso provinha de uma dissertacio
de mestrado ou tese de doutoramento e, se sim, em que instituicio foi desenvolvido, e o seu
numero de paginas. A sistematizacdo destes dados foi realizada 4 medida que os autores iam
facultando as informacdes que lhes tinham sido pedidas.

Ainda a propdsito deste concurso, foi-me pedida uma pesquisa da definicdo rigorosa de
“obra inédita”. A necessidade desta pesquisa surgiu face a4 submissio a concurso de uma obra

que ja se encontrava disponivel em livre acesso num repositério institucional. Neste sentido,

8 Cf. “Prémio Anténio Arnaut”, <http://www.almedina.net/catalog/premioaa.php!promo=regulamento>,

consultado a 17-05-2016.
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analisei diversas fontes relevantes. A investigacdo preliminar teve por base os critérios
juridicos: a nivel da lei internacional foram consultadas as disposicdes resultantes da
Convencio de Berna; relativamente a lei nacional foi consultado o Cédigo dos Direitos de
Autor e Direitos Conexos. Foram ainda consultadas as definicdes presentes no site da
Biblioteca Nacional, na obra Diciondrio do Livro: Da Escrita ao Livro Electrénico® e nos cédigos
anotados subordinados aos Direitos de Autor?° da biblioteca do Departamento Editorial, que
me foram facultados para esta tarefa.

Concluiu-se que cumpre o requisito de “obra inédita” toda a obra que nio tenha sido
alvo de publicacdo (impressa ou eletrénica) e divulgacdo junto de um publico que constitua um
universo de consumidores. Deste modo, o original a concurso nido pdde ser considerado como

inédito, visto que ja tinha sido alvo de publicacio online.

3.4.4. A “Nova” Lei do Preco Fixo

Na fase inicial do meu periodo de estagio, a Dra. Cecilia Santos pediu-me que me
inteirasse das disposicoes do novo Regime Juridico do Preco Fixo do Livro, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 196/2015 de 16 de setembro, uma vez que se trata de uma questio central no
negdcio livreiro na atualidade e que, no caso da Almedina, tem relevancia quer do ponto de
vista editorial, quer do retalho. Assim, tive de consultar o decreto-lei e pude apoiar-me numa
apresentacio preparada pela Dra. Cecilia Santos para uma sessdo de esclarecimento dentro da
editora. Foi-me ainda dada a sugestio de ir atentando as campanhas promocionais da
concorréncia para verificar o seu cumprimento da lei.

Embora esta lei ndo seja recente, o novo regime materializa as primeiras alteracoes a Lei
do Preco Fixo em quinze anos. Esta lei visa a proteciao dos pequenos e médios livreiros através
da proibicido da pratica de descontos superiores a 10% do PVP em obras publicadas h4 menos
de dezoito meses, com o intuito de promover a concorréncia entre os retalhistas da rede livreira.

As alteracdes dalei comecam pela atualizagao da definicio de “livro”, que passa a incluir

os formatos dudio e eletréonico, para além do formato impresso. Sdo também discriminadas

9 FARIA, Maria Isabel; PERICAO, Maria da Graga (2008), Diciondrio do Livro: Da Escrita ao Livro Electrénico,
Coimbra: Edi¢cdes Almedina.

20 AKESTER, Patricia (2013), Direito de Autor em Portugal, nos PALOP, na Unido Europeia e nos Tratados
Internacionais, Coimbra: Edicoes Almedina; ASCENSAO, José de Oliveira (2012), Direito Civil: Direito de Autor e
Direitos Conexos, Coimbra: Coimbra Editora; LEITAO, Luis Manuel de Menezes de (2011), Direito de Autor,
Coimbra: Edicdes Almedina; REBELLO, Luiz Francisco (2002), Cédigo do Direito de Autor e dos Direitos Conexos,

Lisboa: Ancora Editora.
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préticas proibidas, antes praticadas por certas entidades retalhistas em detrimento da Lei do

Preco Fixo, tais como:

e (O desconto imediato superior a 10% do preco fixado pelo editor ou importador;

e Promocio multiproduto com oferta ao consumidor de vantagem decorrente da compra
simultinea de dois ou mais livros, em que é possivel a sua aquisi¢do por preco inferior a go% do
PVP;

e A atribuicdo de um crédito, vantagem ou compensacdo na compra de um livro, se o seu valor for
superior a 10% do seu PVP, podendo esse crédito ser depois utilizado para a aquisicio posterior
de outros bens;

e A oferta de bens de outra natureza na compra de livros com menos de 18 meses, a nio ser ofertas
editoriais ou de brindes e materiais promocionais da obra, do autor, editor ou retalhista desde

que estes sejam contabilizados no desconto de 10% do PVP.

Apesar de ja ha muito necessério, o novo regime nio vem acabar na totalidade com as
“zonas cinzentas” do seu antecessor. Algumas das questdes que permanecem dizem respeito as
excecdes permitidas pelas novas disposicoes. Por exemplo, este regime nio é aplicdvel 4 compra
de livros por entidades publicas destinadas a4 cooperacio externa e bibliotecas publicas,
escolares e universitarias, sendo que estas poderio beneficiar de “um regime de preco mais
favoravel”. No entanto, ndo sdo descritas quaisquer condi¢des ou limites para esse regime.

Por outro lado, o novo regime vem fechar o cerco a diversas praticas abusivas acima
discriminadas, o que se espera vir a dificultar a concorréncia desleal praticada principalmente

pelas grandes superficies retalhistas, como é o caso dos hipermercados.

3.4.5. Relacio de Edicdes

Periodicamente, coube-me a realizacio de um documento com a relacio das obras
publicadas pelas Edicdes Almedina (e excluindo as obras publicadas pela Edi¢des 70 e pela
Actual Editora) num més especifico, de modo a salientar, para mais 4gil consulta, quantos dos
livros publicados pela Almedina nesse més foram Novidades, Reedi¢cdes ou Reimpressoes, e
quais, dentro de cada categoria. Como eu nio tinha acesso aos registos dos livros publicados
em cada més, este trabalho foi realizado com base num conjunto de e-mails reencaminhados
pela Dra. Cecilia Santos. A divulgacio dos livros ja disponiveis para venda das trés editoras do
grupo dentro da Almedina ¢é realizada por correio eletrénico, sendo este contacto efetuado pelo
Departamento de Planeamento e Producio. Cada e-mail indica o titulo da publicacio, autor,

ISBN e PVP. No caso da obra se tratar de uma reedicio ou reimpressio, isso é também indicado.
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Elaborei uma relacio de edicdes para os meses de abril, junho, julho e dezembro de 2015.
Nestas inclui o titulo da publicacio, autor e respetiva colecdo, com hiperligacdo para a pagina
da obra no catilogo da Almedina. As obras foram separadas segundo as categorias

“Novidades”, “Reedicoes” e “Reimpressdes”. A titulo de exemplo, inclui em anexo a relacao

do més de abril (vide Anexo VIII).

3.4.6. Anélise de uma 2.* Edigao

Certas obras no catdlogo da Almedina sdo sujeitas a sucessivas reimpressdes. Este é o
caso de uma obra cuja primeira edicio data de 2002, tendo sido posteriormente reimpressa trés
vezes. Passados catorze anos da sua primeira data de publicacio, e lembrando-nos das
constantes mudancas a que estd sujeito o panorama juridico, o autor sentiu a necessidade de
apresentar uma 2.* edicio da mesma obra. Posto isto, antes da apreciacio da reedicio, havia a
necessidade de localizar as alteracdes que haviam sido feitas a edicio original.

Assim, fiz esse trabalho preliminar, de modo a identificar as principais diferencas entre
os dois textos, segundo os seguintes critérios: tamanho em nimero de paginas, alteracio no
numero de capitulos, eliminacio de elementos da primeira edicio e inclusio de novos
elementos na segunda.

Através dessa analise, pude constatar que foram incluidas duas novas sec¢des num
capitulo j4 existente e um novo capitulo, nio tendo, por outro lado, sido eliminados quaisquer
elementos da edi¢io original. Foi ainda identificada uma gralha que estava presente em ambos
08 textos.

A comparacio entre os textos das duas edicoes foi realizada sob a forma de uma tabela,
especificando os novos elementos e contrastando o nimero de paginas (segundo a férmula de
contagem utilizada pela Almedina). Como esta tarefa nio tinha como objetivo uma analise a
fundo do nivel de revisio e alteraciao dos capitulos ji preexistentes, observaram-se antes as
alteracdes realizadas a lista bibliogrifica com vista a ilustrar o grau das reformulacdes que

poderiam ter ocorrido no restante corpo de texto.

3.4.7. Revisdo

A revisio nio faz parte dos servicos da Almedina, uma vez que geralmente a revisio fica

a cargo dos autores durante o periodo de revisio de provas, podendo também ser contratado
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esse servico pela Almedina em regime de outsourcing a pedido do autor. Contudo, isto nio
implica que as editoras nio tenham em atencio a correcdo formal dos originais, podendo ir
fazendo algumas correcdes pontuais no decorrer da apreciacio e ir verificando se ha razio para
alarme. Caso se verifique a necessidade de revisio, esta é sugerida aos autores, ja que é também
aimagem da Almedina que estd em causa quando uma obra ¢ publicada com erros.

Dentro deste campo, fui incumbida de ler atentamente (mas nfo na integra) uma obra
com o objetivo de verificar se seria necessario proceder a uma revisio da mesma no caso de uma
futura edicio.

Durante a anélise foram encontrados, entre outros, os seguintes problemas:

e Pontos finais em falta nas notas de rodapé;

e Maiaplicacio de ponto e virgula e ponto final em enumeracdes;

e Duplo espaco;

e Espaco antes de ponto final/virgula;

e Gralhas;

e Discrepancias tipograficas (ex: Estados membros vs. Estados-Membros);
e  Mautilizacio de virgulas;

e Formatagio distinta em certas citagdes (aparentemente arbitraria).

A conclusio natural deste trabalho foi que esta obra beneficiaria de futura revisao em

caso de reimpressio.

3.4.8. Pedidos de Capa

Como ja foi mencionado, o Departamento Editorial sé ¢ responsavel pelo pedido de
capas para os titulos “fora de colecdo”. Este pedido é enderecado 4 empresa de design gréfico
com quem a Almedina tem parceria, a FBA — Ferrand, Bicker & Associados. Durante o meu
estagio, a Dra. Sofia Barraca teve a amabilidade de me mostrar este procedimento.

Uma capa ¢ pedida através do preenchimento de um formulario fornecido pela FBA
(vide Anexo IX) onde se compilam informacdes a respeito dos dados e formato da obra com
relevancia para a criacio de uma capa. J4 os aspetos acerca do conteudo da obra, ja
anteriormente registados na ficha de apreciacio, deverdo ser indicados no campo de
observacoes.

Esta responsabilidade pertence atualmente ao Departamento Editorial devido ao facto
da informacdo editorial assumir particular relevancia na concecio de uma capa, ja4 que o

grafismo deve estar em sintonia com o conteudo da obra. Porém, o preenchimento do
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formuldrio é impraticdvel sem a consulta do Departamento de Planeamento e Producio para a
recolha de certos dados fisicos da futura publicacio, tais como o formato da capa e a dimensio
dalombada. Assim, levanta-se a questio de se ¢ de facto necessario que o pedido de capas passe
pelo Departamento Editorial, sendo que a informacao que este deve integrar no formulario de
pedido de capa ja estd presente na ficha de apreciacio da obra, a que todos os departamentos
tém acesso através da plataforma SEAE.

Apods a concecio do modelo de capa, esta precisa de ser aprovada pelo autor da obra. Se
a capa for rejeitada pelo autor, a editora vé-se obrigada a pedir um novo modelo de capa. Se o

modelo for aceite quer pela editora, quer pelo autor, este torna-se a capa definitiva.

3.4.9. Registo de Publica¢io Periddica

Foi proposta & Almedina a criacdo de uma nova publicacio periddica sob a designacio
Revista de Direito da Insolvéncia. O procedimento do registo da propriedade desta publicacio
ficou & minha responsabilidade.

A entidade responsavel pelo registo de publicacdes periddicas ¢ a Entidade Reguladora
para a Comunicacio Social (ERC). Numa primeira fase, foi preciso consultar detalhadamente
as condicdes de registo de publicacdes periddicas indicadas no site desta entidade, uma vez que
desconhecia o processo por inteiro.

Apds reunir as informacdes respeitantes 8 documentacio necessaria para o registo e o
valor das taxas, foi ainda preciso contactar a ERC para averiguar qual o meio preferencial para
o envio da documentacio e qual o método de pagamento aplicavel, ji que estas informacdes
nio se encontravam disponiveis online.

O registo de uma publicacido periddica requer a seguinte documentacio:

e Formulario de Requerimento para o Registo de Publicacio Periédica (vide Anexo X) preenchido
e reconhecido notarialmente;

e Resumo do projeto editorial da publicacio, explicitando-se a sua tematica, o tipo de informacio
de que ¢ objeto, a previsio do numero de paginas, a 4rea de distribuicio e a tiragem prevista;

e  Estatuto editorial;

e Dois exemplares, em tamanho natural, do logotipo da publicacio;

e Declaracdo de aceitacio do cargo por parte dos coordenadores e fotocépia do seu documento de
identificacio;

e Declaracio passada pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) comprovativa de
que o titulo pretendido niio se encontra ai registado, na classe correspondente, a favor de

terceiros (sendo este documento solicitado pelo ERC diretamente ao INPI).
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Para além destes, ainda foi necessario o envio do comprovativo de pagamento da taxa
de inscricido provisdria e a certiddo permanente da empresa, requisito necessario quando o
requerente se trata de pessoa coletiva.

Tentei preencher o formulario de requerimento de acordo com os dados a que tinha
acesso e fui reunindo a restante documentacao com o auxilio da Dra. Cecilia Santos, que foi
reencaminhando os meus pedidos s pessoas indicadas. Porém, este procedimento levou ainda
algum tempo a ser concretizado, uma vez que certos documentos e informacdes estavam
inteiramente dependentes de outros departamentos ou dos coordenadores da revista. A
elaboracdo do Estatuto Editorial ficou @ minha responsabilidade (vide Anexo XI).

Aquando do momento da conclusido do meu estagio, o procedimento de registo estava
praticamente concluido, estando apenas dependente do envio da documentacio original por

correio e pela rececio da declaracio do INPI pela ERC.

3.4.10. Reunifo de Preparacio Editorial

A 16 de marco, ja na reta final do estdgio, tive a oportunidade de poder estar presente
numa Reunido de Preparacdo Editorial em que tomaram parte a Dra. Cecilia Santos, a Dra.
Sofia Barraca e a Dra. Paula Mendes do Departamento Editorial, a Dra. Paula Valente do
Departamento de Planeamento e Producio, o Dr. José Rodrigues do Departamento de Vendas
e a Dra. Sofia Almeida (presente via Skype) do Departamento de Marketing.

Antes da reunido, a Dra. Cecilia Santos enviou-me as apreciacdes das obras que seriam
discutidas e pude ainda analisar o template da ata da reuniio de preparacio, o que me permitiu
estar preparada para acompanhar a discussio.

No decorrer de cada reunido as obras sio analisadas caso a caso. Em primeiro lugar, a
editora responsével pela apreciacio apresenta a obra guiando-se pela sua ficha de apreciacio, a
que todos os intervenientes tém acesso. E salientado o possivel enquadramento académico de
uma obra, como, por exemplo, se o seu autor é professor e pode recomendar este titulo aos seus
alunos. As editoras tém também presentes os programas curriculares dos estudantes de Direito
de modo a poder refletir acerca do enquadramento da obra nestes programas. No caso da obra
se encaixar num determinado nivel académico, é importante estimar quantos alunos
constituem o universo desse grau. Uma obra demasiado especifica ou destinada a anos
académicos superiores terd um publico menor que uma obra de cariz mais geral e destinada a
anos académicos iniciais. Sio também tomadas em consideracido as obras concorrentes desta

obra, j4 que poderio tornar a sua publicacdo redundante.
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As obras em andlise sio frequentemente comparadas com obras similares ji publicadas
pela Almedina. Os dados relativos ao stock de anteriores publicacdes (que discrimina o nimero
de titulos vendidos por cada ponto de venda) estd acessivel através de uma plataforma
denominada “Painel da Obra”. Deste modo, ¢ tido em conta o quiao obras em circunstancias
similares tém vendido e é com base nesses nimeros que se estabelece a tiragem para a nova
publicacio.

A tiragem ¢ logo parcialmente distribuida pelos pontos de venda considerados mais
adequados. Se a universidade onde o autor leciona possui uma livraria universitaria, o niimero
de livros distribuidos a esse ponto de venda podera ser superior.

Outro valor acordado na reunido de preparacio editorial é a percentagem reservada aos
direitos de autor. Este valor é igualmente acordado por analogia com outras obras similares.

E também por analogia que se procede para se perceber quando uma obra deve ser
recusada. Se uma obra é tematicamente similar a uma outra obra de nicho anteriormente
publicada que nio vendeu como desejado, nio se corre o risco de uma nova publicacio.
Contudo, podera haver outros fatores que motivem a publicacio, como, por exemplo, se o
autor da obra for reconhecido pelo publico.

Em certas situacdes, a publicacio, as tiragens e os direitos de autor poderdo nio ser
objeto de discussdo. A publicacio de obras coletivas, por vezes, trata-se de uma condicio
integrada no protocolo de colaboracio entre a Almedina e uma entidade institucional para a
organizacio de um congresso especializado. Nestes casos, a entidade geralmente pede uma
proposta & Almedina, que podera propor contribuir com a divulga¢io do evento (através de
cartazes e convites eletrénicos, por exemplo) e com a publicacio das comunicacdes proferidas
com uma tiragem pré-estabelecida. Geralmente, estes acordos pressupdem também a aquisicio
de um numero pré-determinado de exemplares pela entidade promotora do evento, mas
também poderio nio o fazer. Assim, nestas circunstincias, a tiragem nao é negocidvel e cabera
ao Departamento de Vendas e ao Departamento de Marketing lidar com a potencial dificuldade
no esvaziamento do stock. A vantagem ¢é que, nestas circunstancias, em principio também nio
serdo pagos quaisquer direitos de autor.

A pressio a qual a Almedina ¢ submetida para publicar num curto espaco de tempo é
algo de que sé me apercebi verdadeiramente no decorrer da reuniio. Das nove obras discutidas,
duas foram recusadas. Cinco das restantes sete deviam ser publicadas entre abril e junho, de
acordo com o pedido dos autores. O imperativo temporal devia-se ao facto de estas obras
deverem j4 estar disponiveis durante o periodo de estudo dos estudantes para os exames de
final de segundo semestre. Porém, s6 em meados de marco é que os originais tinham sido

enviados pelos autores. Apesar da aparente impossibilidade de cumprir estes prazos, a
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Almedina prontificou-se a dar a urgéncia devida a estas publicacdes e foi bem-sucedida em fazé-
las chegar ao publico no periodo previsto®. Isto comprova também a relacio que a Almedina
mantém com os seus autores, em que as suas indicacdes sdo sempre levadas em conta, mesmo
que isso implique um esforco acrescido para a editora.

Assistir a esta reunido permitiu-me ter um maior entendimento do modo como os
diferentes departamentos se articulam dentro da Almedina. Apds seis meses no Departamento
Editorial e até a este momento de encontro, tinha permanecido em grande parte ignorante
sobre o que acontecia as obras apreciadas depois de deixarem as quatro paredes do
Departamento Editorial. Dai em diante foi-me mais ficil visualizar o percurso do original até
este chegar as estantes das livrarias, pelo que ter feito parte desse percurso tornou-se

infinitamente mais gratificante.

2 Ap6s consulta da atual disponibilidade destas cinco obras no catadlogo do Almedina.net, quatro destas j4 se
encontram disponiveis para venda. A quinta obra tinha como data-limite para publicacio junho de 2016

(consulta a 18/05/2016).
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Consideragoes Finais

Estagiar numa editora com as dimensdes da Almedina tem a particularidade de requerer
um trabalho altamente especializado, o que nio me deu a oportunidade de ter contacto direto
com as atividades desempenhadas por departamentos que nio apenas o Departamento
Editorial. Isto poderia ser encarado como uma desvantagem, mas no mundo dos negécios de
hoje as competéncias mais valorizadas sdo as especializadas. A concretizacio de uma tarefa com
minucia e uma competéncia particular é mais dificilmente dispensada que a concretizacio de
vérias com menor grau de especializacio. O Mestrado em Estudos Editoriais, com todas as suas
componentes, ofereceu-me a visio de conjunto necessaria para a compreensio da atividade
editorial na sua inteireza, mas muniu-me também com as ferramentas necessdrias para construir
a minha 4rea de especializacio em qualquer area do trabalho editorial. Embora tenha tirado
proveito da familiarizacio com todos os nichos da prética editorial, ndo consigo negar que o
que me realiza é o contacto direto com o texto e contetdo dos originais que se poderdo tornar
livros. Essa foi sempre a minha aspiracdo e, por conseguinte, de ora em diante tenciono
continuar a cultivar as minhas competéncias no ramo da edicdo de texto.

A Almedina foi o lugar certo para fomentar esse percurso. Embora a edicio de ficcio
sempre me tenha cativado (ndo fora eu uma estudante assidua de literatura), aqui descobri uma
segunda paixdo, a apreciacio de originais de cariz técnico, da drea das ciéncias sociais e
humanas. Estes seis meses mostraram-me também que seria benéfico procurar uma area do
conhecimento onde me especializar ndo tio diretamente relacionada com as humanidades, ja
que é noutros nichos técnicos que amiude estario as oportunidades.

De futuro, gostaria também de desenvolver algumas competéncias relativas a edicio de
texto que ndo pude trabalhar nestes seis meses. Gostaria de ter mais pratica de revisio de texto
em particular, uma vez que lado alado com aleitura de originais ¢ a tarefa editorial que mais me
motiva e para a qual sinto ter maior aptidio.

Findas as consideracdes, resta-me deixar um tltimo agradecimento a toda a equipa da
Almedina. Se com o meu trabalho tiver retribuido um centésimo do que recebi e aprendi
durante o meu periodo de estigio, termino esta etapa com um sentimento de dever cumprido.

A Unica boa forma de concluir este relatério é com um sincero “obrigada”.
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Anexo I — Resumo Semanal Geral (semana de 15 a 21 de janeiro).

Resumo Semanal das Novidades da Concorréncia
15 a 21 de janeiro

Conforme os catalogos online da AAFDL, Bertrand, Fnac, Presenca, Universidade Catélica Editora e da
Wook.

Editora Titulo Autor(es) Contetdo Publico-alvo
A Esfera dos
Livros

AAFDL

Afrontamento

Bertrand

Betweien

Bnomics

Faculdade de

Belas Artes /

Universidade
de Lisboa




Gradiva

Gustavo Gili

Hdmus

Lidel

Lua de Papel

Manuscrito
Editora

Traumatologia
Desportiva

Uma Caixa de
Primeiros Socorros
das Emocbes

Pedro
Pessoa,
Henrique
Jones

Maria Palha

Guia acerca de

lesbes desportivas.

Guia que visa
ensinar a lidar com
as emogdes.

Desportistas;
profissionais da
saude; publico
em geral.

Publico em geral.
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Marcador

Teresa
Marta

Fazer do Medo
Coragem

Matéria Prima

Pagina a
Pagina

Quetzal

Quid Juris

Temas e
Debates

Tinta da China

Guia de auto-ajuda
para vencer os
medos.

Publico em geral.




Top Books

UCE

Vida
Econdmica

Vogais

A Sorte Ndo
Acontece Por Acaso

Legenda tematica

Arte
Biografia
Ciéncia Politica

Ciéncias Naturais
Ciéncias Sociais

Contabilidade
Direito

Registos e Notariado
Educagdo

Empreendedorismo

Estatistica
Estudos Culturais e Literarios
Filosofia
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Nuno Fontes

Livro de autoajuda
que tenta
providenciar
ferramentas que
permitam ao leitor
sair da sua zona de
conforto.

Publico em geral.




Finangas
Gestdo/Economia
Historia

Marketing
Medicina
Psicologia
Sociologia

Teoria, Historia e
Filosofia do Direito



Anexo I — Resumo Semanal de Direito (semana de 15 a 21 de janeiro).

Resumo Semanal das Novidades da Concorréncia
Novidades de Direito
15 d 21 de janeiro

Conforme os catalogos online da AAFDL e da Universidade Catélica Editora.
Novidades das seguintes editoras: Coimbra Editora, Porto Editora, Quid Juris, AAFDL, Universidade Catdlica
Editora e Vida Econdmica.

Editora Titulo Autor(es) Contetudo Publico-alvo
AAFDL Cédigo do (org.) Comparagdo do Estudantes de
Processo nos Alexandra | Cédigo do Processo Direito;
Tribunais Leitdo e nos Tribunais profissionais de
Administrativos e Mafalda Administrativos e Direito.
Estatuto dos Serrasqueiro do Estatuto dos
Tribunais Tribunais
Administrativos e Administrativos e
Fiscais: Versdo Fiscais entre 2002 e
Comparada 2002- 2015.
2015
Quid Juris Acdo Executiva J.H. Diplomas legais a Profissionais e
para Pagamento | Delgado de respeito da acao estudantes de
de Quantia Certa Carvalho executiva para Direito.
- 2.“ edi¢do pagamento da
quantia certa com
comentdrios.
Edicao revista e
aumentada.
UCE A Constituicdo Jodo Reflexdo acerca da Estudantes,
Apostdlica Vergamota Constituicao docentes e
Anglicanorum Apostdlica investigadores
Coetibus: uma Anglicanorum de Teologia e
resposta juridica Coetibus, resposta Direito.
no caminho do papaa
ecuménico anglicanos que
queriam entrar em
comunhdo com a
igreja catdlica.

70



Anexo 11 - Ficha de apreciagdo.

Avaliagdo de Obra Original

Dados Gerais

Data:

Titulo:

Subtitulo:

Autoria:
Coordenagdo:
Recomendado por:
Observagoes:

Disponivel online:

Nota Curricular

Obras do Autor

Apresentagdo do original

Forma de entrada:
Texto final?
N.2 de pags.:

Tipo/Colegdo:
(ex: manual, monografia, ...)

Categoria/Ramo:
(ex: Dto. Civil, Psicologia, ...)

llustragGes:

N.2 aprox. de carateres:

Extratextos:

Area de Direitos disponivel: Mundiais de Lingua Portuguesa

Sobre o livro
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Analise FAB

Caracteristicas

Vantagens

Beneficios

Publico-alvo

Obras Concorrentes

Almedina

Outras Editoras

Obras Almedina Associaveis
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Anexo IV — Ficha de proposta de edicdo.

PROPOSTA DE EDIGAO DE OBRA ORIGINAL

Data da Proposta:

Dados Gerais

Titulo:
Subtitulo:
Autoria:

Coordenacdo:

CV (breve nota curricular)

Obras do Autor

Carateristicas da obra

Texto final?

Tipo/Colecgio:
(ex: manual profissional, manual universitario, guia pratico, monografia, tese de doutoramento...)

Categoria/Ramo:
(ex: Dto. Civil, Psicologia, ...)

llustracGes: Extratextos:

Area de Direitos disponivel: Mundiais de Lingua Portuguesa

Sinopse (em caso de publicagdo, podera ser utilizada Tema central; pequeno resumo do conteudo da obra
como texto de contracapa. Maximo 1500 caracteres,
inc. espagos)
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Pontos Fortes

Destaque aspetos chave (2 ou 3) que encontramos nesta obra mas que ndo estdo
presentes noutras ja publicadas

Pontos Fracos

Destaque aspetos chave (2 ou 3) que poderdo ser apontados como negativos pelo
publico-alvo

Publico-alvo

A quem se destina a obra, podendo localizar e quantificar

Em caso de recomendacdo do livro a alunos Numero aproximado de alunos/ano e semestre em que é

lecionada

Obras Concorrentes

Obras que se enquadrem como concorrentes a obra apresentada

Almedina

Outras Editoras

Obras Almedina Associaveis

Obras da editora dentro da mesma drea ou sobre assuntos conexos

Comentario Final

Caso entenda deixar informagao adicional que possa ser Util a tomada de decisdo
editorial

Dados do Autor

Nome:

E-mail:

Telefone/Telemével:
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Anexo V — Informagdes relativas as bases de indexacdo.

Base de Tipo de Requisitos de adesao Procedimento de adesao Custos Comissoes Regime de
Indexagao servico comercializagao
SciELO Biblioteca (3.1) (3.2 & 3.3, 13, ver e-mail) A editora (9) Variam (9) Variam consoante o estipulado Edicdo e
- onselho Editorial responsave everd enviar: consoante o para o ano vigente. comercializagdo de
digital e base Conselho Editorial avel deverd envi i ializacso d
de dados pela politica editorial e selegdo e  Uma carta oficio, expressando o estipulado para | Considerando que cerca de metade da livros em formato

bibliografica

dos livros das colegdes (as
editoras devem informar acerca
de qualquer alteragdo e/ou
mudangas na formagdo dos seus
Conselhos Editoriais);

A editora deve ter um
responsavel pela colegdo
explicito/definido e publicado em
seu portal e/ou corpo editorial;
As normas e critérios de selegdo
de seus livros, instrugées e
metodologias de avaliagao,
responsabilidades, formagdo do
conselho editorial, formulario de
avaliagdo e critério de avaliagdo,
também devem ser
disponibilizados para avaliagdo;
Ainclusdo da editora no SciELO
Livros fica condicionada a
seguinte condi¢do: a editora deve
apresentar a partida 10 titulos
(que sejam aprovados pelo
Comité Consultivo) para incluir na
SciELO e, posteriormente, devera
indicar cinco livros anualmente
para atualizar a colegdo.

interesse da editora em ingressar
no SciELO Livros;

e Tabela deindicagdo de titulos
anexa (ver Excel da “Planilha”). A
carta devera conter informagdo
(CVs) sobre o Conselho Editorial,
site e catalogo online, se houver.

O pedido é analisado pelo Comité

Consultivo. Apds a aprovagdo, o

ingresso é formalizado com a assinatura

do termo de adesdo a Rede SciELO

(modelo).

Apds a aprovagdo, a editora deve enviar

apenas:

e O PDFdo livro (versdo final);

e  Acapaem boa resolugdo;

e  Pareceres de avaliagdo (Via FTP ou
WeTransfer).

Todos os procedimentos de solicitagao

de elSBN, conversdo do PDF para ePUB,

atribuigdo do numero DOI, adaptagdo

da ficha catalografica, envio e

manutencdo do livro na Kobo, Google

Books, Amazon, Ex Libris, BID, DOAB e

EBSCO e demais bases indexadoras fica

a cargo do SciELO e todos os servigos

estdo incluidos no valor cobrado por

livro (R$1.000,00).

0 ano vigente.
Em 2015,
RS 1.000,00
(~228,50¢€),
valor pago uma
Unica vez, por
cada livro
publicado. Nao
ha outros
custos (e.g.
custos de
adesdo da
editora). A
forma de
pagamento
deve ser
acordada entre
aSciELO e a
editora.

receita fica nos distribuidores, o
sobrante é igualmente dividido entre
a SciELO e a editora (a partida, 25%,
25%).

Os pregos dos livros serdo
estabelecidos de acordo com a lista
de pregos fornecida pela editora, que
podera ser modificada e comunicada
a SciELO com pelo menos 5 dias Uteis
de antecedéncia.

digital (HTML, PDF e
ePub).
Também permitem
contratos de livre
acesso.
Embora também
disponha de servigo
de indexacdo,
distingue-se da
Scopus e Web of
Science, por exemplo,
por nao ter como
foco principal a
indexagdo, mas sim a
edi¢do eletrdnica.

Plataformas com as
guais tém parcerias:
Google Books, Kobo,
Ex Libris, Internet
Archive, OCLC,
WorldCat, Summon,
Plataforma Lattes,
EBSCO.
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http://books.scielo.org/
http://books.scielo.org/criterios-scielo-livros-criterios-politicas-e-procedimentos-para-a-operacao-das-colecoes-de-livros-eletronicos/
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http://books.scielo.org/modelo-termo-de-submissao-e-autorizacao-ao-scielo-livros-para-a-indexacao-publicacao-distribuicao-e-comercializacao-de-livros-on-line/
http://books.scielo.org/guia-scielo-livros/
http://books.scielo.org/guia-scielo-livros/

Base de Tipo de Requisitos de adesao Procedimento de adesao Custos Comissoes Regime de
Indexagao servico comercializagao
Scopus Base de Se a coleg¢do for considerada Se a colecdo for considerada (ver e-mail) (ver e-mail) Sem comissao. Providencia
indexacdo /Pe’i%dilftaljlgZi\f/r;at'eSre:?dcct)iSSj;;ict)e:a) periddica: Sem custos. literatura sujeita

bibliografica revisdo por pares (ou seja, tenha v" Preencher o formuldrio; a revisdo por
por citagdo sido sujeito a avaliagdo por outros | ¥~ Aguardar avaliagdo (pode pares (ndo na

investigadores da mesma area
antes da publicagdo);

v" Deve ser uma publicac3o
periddica (ter um ISSN);

v' Deve ter resumo/abstract e
titulos em inglés;

v/ O titulo deve ter as referéncias
em alfabeto latino;

v' O titulo deve ter uma declaragdo
de ética de publicagdo online e de
mas-praticas de publicacao;

v" O titulo deve ter pelo menos dois
anos de histdria de publicagdo.

(2.2) Para integrar o Book Expansion

Project (para livros e ndo publicagGes

periddicas, indicado pelo CES), é

considerada a editora e ndo titulos

unicos: (Scope and selection of books
expansion)
v" Reputag3o e impacto da
editora;
v" Dimensdo e drea do
conhecimento da lista de livros;
v" Disponibilidade e formato do
conteudo dos livros;
v Critérios de publicacio e missdo
editorial;
v" Qualidade do contetdo dos
livros publicado.

durar de quatro a doze
meses).

Para integrar o Book Expansion
Project:

v Nio existe formalidade,
visto ser ainda um projeto
em expansao — prosseguir
contacto por e-mail;

v' Como a equipa do BEP é
pequena, poderdo ndo
aceitar tantas editoras
guanto as que forem
qualificadas;

v" Responder a uma série de
guestdes que tém como
base os critérios
enunciados na coluna ao
lado (ver e-mail).

integra) a
instituicdes em
formato digital,

redirecionando o
utilizador para a
plataforma da
editora. Funciona
por subscricado.
Semelhante ao
servico da Web of
Science (ambas
servem mais
como base de
indexacao do que
de
comercializagdo).
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https://www.elsevier.com/solutions/scopus/content/content-policy-and-selection
https://www.elsevier.com/solutions/scopus/content/content-policy-and-selection
http://www.elsevier.com/__data/assets/pdf_file/0007/69451/sc_content-coverage-guide_july-2014.pdf
https://www.elsevier.com/solutions/scopus/content/content-policy-and-selection
https://www.elsevier.com/solutions/scopus/content/content-policy-and-selection
http://suggestor.step.scopus.com/suggestTitle/step1.cfm

Ciéncias Sociais e Humanas,
poderdo ser considerados
para avaliagdo;

v" Devem ser fornecidos os
dados completos [full address
information] de todos os
autores;

v" Informagdo bibliogréfica
completa é essencial;

v E recomendavel que o texto se
encontre em inglés. Porém, se
um livro possuir um texto
integralmente noutra lingua
que ndo o inglés podera ser
considerado para avaliagdo,
sendo que nestes casos sera
particularmente vantajosa a
inclusdo de referéncias
bibliograficas em inglés;

v Atencdo particular dada aos
livros com elevado impacto de
citacdo.

livros a Thomson Reuters
para avaliacdo;

2. A Thomson Reuters ira
selecionar de entre os livros
enviados quais é que
correspondem aos critérios e
necessidades editoriais;

3. A Thomson Reuters ndo ira

partilhar os livros recebidos
com terceiros.
Para receber esta carta, sao
necessarios o nome, titulo e a
morada da pessoa da editora
que a podera assinar.
Depois do envio da carta
assinada, poder-se-ao discutir a
submissdo e entrega dos titulos.
O método preferencial é através
de FTP, em PDF editdvel, mas é
também possivel a avaliagdo de
livros fisicos.
Os livros devem ser enviados na
integra.

Base de Tipo de Requisitos de adesao Procedimento de adesao Custos Comissoes Regime de

Indexagao servico comercializagao
Web of Base de (Basic Publishing Standards) (ver e-mail) Os editores devem (ver e-mail) (ver e-mail) Sem comissdes. Indexagao por

Science — indexagdo |¥ Erecomenddvel a atualidade | aprovar uma carta de Sem custos. citagdo de

Thomson bibliografica das publlca'l(;oes entendimento antes de conteudos

Reuters: Core | por citacdo (preferznc@mente com submeterem titulos para académicos
Collection — R?gg;a?:;r;? 2202)’ mas avaliacdo. digitais. Funciona

Book Citation ; £0s, € Os conteudos desta carta serdo: através de

particularmente na area das ) ) T
Index 1. Aeditora pretende enviar subscrigao.

Semelhante ao
servico da Scopus
(ambas servem
mais como base
de indexacado do
que de
comercializagdo).

77



http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-scientific-research/scholarly-search-and-discovery/book-citation-index.html
http://science.thomsonreuters.com/now/elqNow/elqRedir.htm?ref=http://wokinfo.com/media/pdf/BKCI-SelectionEssay_web.pdf

Base de Tipo de Requisitos de adesao Procedimento de adesao Custos Comissoes Regime de
Indexagao servigo comercializagao
EBSCO Industria dos | (Ver e-mail) (Ver e-mail) Sem custos. | (Ver contrato) Providencia o
servicosde |v~ Areas académicas e/ou v Preencher o formulério. (No cost to | Preso fixado pela EBSCO. acesso de

. ~ o v . . e
informacao. proflss[on.ans, Se a editora for aprovacha publishers) | 1. - 4e desconto do contetido: 50% |nst|tU|<;,oes a
Alberga v" Disponiveis para a para a parceria, ser-lhe-3do [Contrato, Documento B 2-b] conteudos
recursos online expansdo do mercado de fornecidas credenciais para académicos em
para outras linguas que ndo o uma  transferéncia  dos [Contrato, Docd“r*;e”'f‘; B\Z'Z]. formato digital.
bibliotecas e inglés. contetidos por FTP. Comissdo/venda devida a editora: Funciona por
] Vendas a paises desenvolvidos .
outras v' A editora deve submeter os 50% PVP subscrigdo. Os
instituicoes. titulos acompanhados dos conteudos sao

seus ‘metadados’: editora,
titulo, ISBN impresso, ISBN
eletrénico, Preco de Tabela,
formato de arquivo, ano de
publicacao, restricoes
territoriais e informacoes
bibliograficas. No caso de
audio livros, a editora deve
indicar se a protecdo DRM é
necessaria ou nao.

v' Os primeiros titulos deverdo
ser submetidos um a um para
verificar que ndo existem
problemas com o formato.
Apds esta verificagcdo, pode-
se proceder ao upload de
toda a cole¢do de uma sé vez.
Os formatos aceites sdo PDF,
ePub e ONIX.

v" Se o titulo for aceite, a editora
deve envia-lo para a EBSCO,

Vendas a paises em desenvolvimento
17.5% PVP

[Contrato, Documento B 2-e]

Em vendas a consércios em paises em
desenvolvimento (exceto Singapura,
China, Taiwan, Coreia, Malasia,
Tailandia, Hong Kong e Macau)
17.5% PVP

Em vendas a consdrcios em paises
desenvolvidos

N.2 de
Consorcios
Participantes

Desconto para
todos os
participantes

5-9 10%
10-24 20%
25-49 25%
50-99 30%

100+ 35%

Comissao da editora = 50% [PVP —
(taxa de desconto x PVP)]

integrados em
colecdes
temadticas que sdo
vendidas em
bloco.
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https://www.ebscohost.com/
https://www.ebscohost.com/ebooks/publisher-partner-request
https://www.ebscohost.com/promoMaterials/Natural_Partner_flyer_2014.pdf
https://www.ebscohost.com/promoMaterials/Natural_Partner_flyer_2014.pdf

que tratard de o por
disponivel online. O conteldo
devera ser transferido por
FTP. Serdo fornecidas
credenciais para proceder ao
upload dos titulos.

Em vendas a consércios em
Singapura, China, Taiwan, Coreia,
Malasia, Tailandia, Hong Kong e
Macau

N.2 de Desconto para
Consadrcios todos os

Participantes participantes
5-9 20%
10-24 40%
25-49 50%
50-99 60%
100+ 70%

Comissdo da editora = 50% [PVP —
(taxa de desconto x PVP)]

[Contrato, Documento B 2-d]

Modelo de revenda:

A EBSCO pagara uma taxa de

revendedor sobre as vendas dos

produtos a editora da seguinte forma:

e O multiplicador do prego de
tabela por um utilizador sera 1;

e O multiplicador do prego de
tabela para até trés utilizadores
sera 1,25;

e O multiplicador do prego de
tabela para mais de trés
utilizadores serd 1,5.

[Contrato, Documento B 2-g]
Modelo de empréstimo:
Utilizando o empréstimo como
modelo de negdcio, nestes casos a
EBSCO devera pagar a editora da
seguinte forma:
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Duragdo do
empréstimo

Multiplicador do
prego de tabela

1dia 15% do precgo de
tabela

7 dias 20% do prego de
tabela

14 dias 25% do prego de
tabela

28 dias 30% do prego de

tabela

Este modelo s esta disponivel para
utilizadores individuais. Se um
utilizador optar por estender o
periodo de empréstimo ou comprar o
produto, o valor ja por ele pago
podera ser considerado como

crédito.

(ver contrato para mais detalhes)
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Base de Tipo de Requisitos de adesao Procedimento de adesao Custos Comissoes Regime de
Indexagao servico comercializagao
DOAB: Base bibliografica Livros académicos que devem ser Preencher o formulario disponivel Sem custos. Sem receita. Ndo comercializa,

Directory of

Open Access
Books

em open access

disponibilizados sob uma licenga open
access e que devem ter sido
submetidos a uma peer review
independente e externa.

nesta pagina, sob “Application”.
Sendo responsaveis pelos seus préprios
titulos, as editoras terdo um portal
disponivel onde podem proceder ao
upload dos titulos.

apenas disponibiliza
conteudos digitais em
livre acesso (PDF).

OpenEditions

Portal de recursos

(Application)

(Applying for a book series)

(Application)

(Distribution) Relativamente aos livros

Comercializa em

Books eletrénicos em v" Area das Humanidades e Ciéncias | v Preencher um formulério de pedido Sem custos. que ndo estardo em open access, 0O formato eletrénico
- ciéncias humanas Sociais; de acesso a plataforma da preco de retalho serd fixado pelo | (Epub, PDF e HTML) e
e sociais, maisde |v' Em todas as linguas; OpenEdition Books. Este formulario editor, que recebera: disponibiliza em livre
metade destesem |v'  Titulos sdo selecionados apds deve indicar: detalhes da editora, as v' 66% das receitas das subscricdes acesso (HTML).
open access avaliagdo pelo Comité Académico colegdes que serdo submetidas e por bibliotecas; Também disponivel
do OpenEditions. explicacbes do projeto editorial v" 50% das vendas das livrarias por subscrigdo a
eletrénico (nimero de séries que digitais. instituicGes.
quer publicar, os ficheiros de que
dispde, os responsaveis pelo
projeto, etc.).
v Formuldrio n3o foi encontrado,
contactar
publishers@openedition.org.
Dois regimes de distribuicdo:
4 Open Access Freemium: HTML
em livre acesso e venda de PDFs e
ePUBs;
4 Acesso exclusivo: venda de
todos os formatos de leitura.
A editora é encorajada a disponibilizar
pelo menos 50% do seu catdlogo online
em Open Access Freemium.
uc Biblioteca digital Livros, revistas e artigos cientificos. (Ndo tem informacdo disponivel online e ndo foi contactada.) N3do comercializa,
PomElina da UC, associada a disponibiliza
- Imprensa da conteudos digitais em
Universidade de livre acesso.
Coimbra.
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Anexo VI — Procedimento/elementos em falta para adesdo as bases de indexacdo.

Base de indexag¢ao

O que seria necessadrio (sintese)

1.

2.
3.

SciELO 1. Carta encaminhada pela autoridade da editora ou da instituicdo responsavel pela cole¢do que solicite o
ingresso na Rede SciELO Livros.
2. Considerar critérios de avaliacao (carta, curriculos do conselho editorial [que devem ser enviados ou
disponibilizados na web], avaliagao dos livros publicados).
3. Se a editora for aprovada devera assinar um termo de adesdo (modelo) e podera submeter (pelo menos
10) livros em formato digital a avaliagdo com a identificacdo padronizada do titulo, autoria, ISBN e
modalidade de acesso ao livro (aberto ou comercial) numa tabela. Cada um deve ser acompanhado de
antecedentes sobre a sua avaliacdo, isto é, dos pareceres de aprovacdo ou descricdo do processo de
aprovacao. Se aprovado, a colecdo pode ser atualizada sem nova avaliacao.
4. Pagamento de uma taxa sobre cada livro publicado (em 2015, RS 1.000,00 (~228,50€)).
5. O preco dos livros serdo estabelecidos de acordo com a lista de precos fornecida pela editora, que poderd
ser modificada e comunicada a SciELO com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia.
6. A percentagem do valor das vendas que corresponde as editoras varia anualmente. Sendo que geralmente
as distribuidoras arrecadam 50% das royalties, dos restantes 50%, foi fixado que em 2015 caberia a SciELO e
as editoras parte igual (25%).
Scopus Ou se adapta a colegao para uma publicacao periddica:

Considerar os requisitos: titulo sujeito a peer review e descricdo publica do processo, ter ISSN, os titulos e
resumos em inglés, referéncias em alfabeto latino, a série deve ter uma declaracdo de ética de publicagdo
online e de mas-praticas de publicacdo, pelo menos dois anos de histéria de publicagao.

Preencher formuldrio e aguardar avaliagao.

N&do ha custos, nem comissao.

Ou continua-se o contacto com a equipa do Books Expansion Project:

1.

Considerar os critérios de sele¢do da editora (reputagdo e impacto, dimensdo e drea do conhecimento,
disponibilidade e formato dos titulos, critérios de publicagdo e missdo editorial, qualidade do conteudo do
livro publicado).

Facultar a informagdo requerida relativa aos titulos e a editora para obter o parecer relativamente a
possibilidade de uma aprovagao.

N3do ha custos, nem comissao.

Caso a aprovacdo por este meio falhe, poder-se-4a tentar o outro caminho.
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Base de indexag¢ao

O que seria necessadrio (sintese)

Web of Science 1. Considerar os requisitos: atualidade (de preferéncia menos de 5 anos), full address information dos autores,
informacao bibliografica completa, pelo menos as referéncias bibliograficas (titulos dos capitulos, resumo e
palavras-chave) deverdo estar em inglés.

2. Fornecer dados de preenchimento da carta (nome, titulo e a morada da pessoa da editora que a podera assinar)
e proceder ao envio da mesma.

3. Enviar os ficheiros digitais dos titulos para avaliagdo.

4, Na&o ha custos, nem comissoes.

EBSCO 1. Ler o contrato (ver documento Word).

2. Preencher o formulario.

3. Submeter os titulos (em ePub, PDF ou ONIX) por FTP (as credenciais serdo disponibilizadas pela EBSCO)
acompanhados dos seus ‘metadados’: editora, titulo, ISBN impresso, ISBN eletrdnico, Prego de Tabela, formato
de arquivo, ano de publicacdo, restricOes territoriais e informacoes bibliograficas. No caso de audio livros, a
editora deve indicar se a protecdo DRM é necessaria ou nao.

4. Nao ha custos.

5. Geralmente, a editora receberd o valor correspondente a 50% do PVP, com variacdes conforme as disposi¢cdes
enumeradas acima.

DOAB 1. Preencher o formulario disponivel nesta pagina, sob “Application”.
2. Se aprovadas, as editoras terdo um portal disponivel onde podem proceder ao upload dos titulos.
3. Oslivros sé podem ser disponibilizados em livre acesso (sem custos e sem receita).
Open Edition Books 1. Contactar publishers@openedition.org.

2. Optar entre dois regimes de distribuicdo para cada titulo: Open Access Freemium (HTML em livre acesso e
venda de PDFs e ePUBs) e Acesso Exclusivo (venda de todos os formatos de leitura). Pelo menos 50% do
catdlogo da editora disponivel nesta plataforma teria de estar em Open Access Freemium.

3. N3o ha custo de participagdo. A editora recebe 66% das receitas das subscri¢cdes a bibliotecas e 50% das vendas

das livrarias digitais.
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Anexo VII — Regulamentacées relativamente aos tipos de acesso dos repositérios institucionais.

contados a partir da atribuicdao do grau de doutor. A partir desse periodo, é obrigatoério o livre acesso das mesmas. (3.3)

usufruido de uma Bolsa FCT. Nao é claro se o prazo maximo de embargo é o mesmo que aquele para projetos I&D.

Nota: Independentemente da universidade onde foram defendidas, as teses que resultem ou se integrem em projetos de I&D financiados pela FCT, total ou
parcialmente, devem ser depositadas de imediato num repositério integrante da rede RCAAP — Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal nos termos
do Decreto-Lei n.2 115/2013, de 7 de agosto e sua regulamentagio. A partir do depésito, é autorizado um embargo ao livre acesso que pode ir até 36 meses

O financiamento da FCT engloba projetos de I&D, bolsas e contratos de emprego cientifico. — Ou seja, podera incluir teses de Direito se estas tiverem

Universidade Repositdrio Obrigatoriedade de Embargo/ Acesso por Acesso por Livre acesso
depdsito Acesso restrito registo pedido
ISCTE-IUL Repositdrio do ISCTE-IUL Sim. (1 & 3) Possivel, podendo o embargo ter a Disponivel. As Disponivel Disponivel.
https://repositorio.iscte- duracdo maxima de 12 meses para as teses podem através de
iul.pt/ publicacGes na drea das ciéncias estar em acesso formulario
sociais, humanidades ou artes e de 6 restrito a (ndo é claro se
meses para as publicacbes das comunidade o pedido é
restantes areas cientificas quando ISCTE-IUL durante feito ao
exigido pelas editoras. Metadados tempo repositério ou
devem estar disponiveis. (3) indeterminado, 3, ao autor).
2 oulano.(3)
Universidade Camoes, Repositorio Sim. (1I-2) Contudo, Possivel, tendo o embargo duragao Sem dados Sem dados Disponivel.
Auténoma Institucional podera existir variavel consoante a situagao. especificos. especificos.
de Lisboa http://repositorio.ual.pt/ desobrigagdo nos Metadados devem estar disponiveis.* (Ndo existem (Ndo existem
casos em que (n-3) teses em acesso teses em
conflitos contratuais restrito no acesso restrito
comerciais o repositorio.*) no
justifiquem. (1V-1-d) repositorio.*)
Universidade Veritati Sim. (2) Possivel. Embargo pode ir até trés Disponivel. Disponivel Disponivel.
Catédlica http://repositorio.ucp.pt/ anos. Porém, os autores podem optar (pag. 4) através de (Divulgagao
Portuguesa por divulgacdo parcial (apenas capa e formulario. total)
metadados). (Anexo 1) Pedido ao
autor.
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https://repositorio.iscte-iul.pt/documentos/despacho_no_65_-_2015_-_politica_de_acesso_aberto_do_iscte-iul.pdf
https://repositorio.iscte-iul.pt/documentos/despacho_no_65_-_2015_-_politica_de_acesso_aberto_do_iscte-iul.pdf
http://repositorio.ual.pt/
http://repositorio.ual.pt/Pol%C3%ADtica%20de%20Dep%C3%B3sito%20de%20Publica%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://repositorio.ual.pt/Pol%C3%ADtica%20de%20Dep%C3%B3sito%20de%20Publica%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://repositorio.ual.pt/Pol%C3%ADtica%20de%20Dep%C3%B3sito%20de%20Publica%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://repositorio.ucp.pt/
http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/infos_secretariados_cursos/Reposit%C3%B3rio.pdf
http://www.fch.lisboa.ucp.pt/resources/Documentos/infos_secretariados_cursos/Reposit%C3%B3rio.pdf
http://repositorio.ucp.pt/bitstream/10400.14/11971/1/fich_auto_deposito.pdf

Universidade Repositdrio Obrigatoriedade de Embargo/ Acesso por Acesso por Livre acesso
depdsito Acesso restrito registo pedido
Universidade Estudo Geral Sim, realizado Possivel. Embargo pode ir até seis Disponivel. Disponivel por | Disponivel.
de Coimbra | https://estudogeral.sib.uc. automaticamente anos. Metadados devem estar formulario
pt/ pelos Servicos de disponiveis. (11-1-3) (ndo é claro se
Gestdo Académica o pedido é
da UC. (lI-1-2) feito ao
repositério ou
ao autor).
Universidade Repositdrio.UL Sim. (3) Contudo, Possivel por 1, 2 ou 3 anos, ou Disponivel. Disponivel. Disponivel
de Lisboa http://repositorio.ul.pt/ pode haver indefinidamente desde que com Pedido ao
desobrigacdo em justificacdo assinada pelo orientador. autor.
casos em que Metadados devem estar disponiveis.
conflitos contratuais (Aos autores —iii & Declarac3o)
comerciais o
justifiquem. (Aos
autores —iv)
Universidade RepositoriuM Sim. (1-c) Possivel por um periodo de tempo de Disponivel, para Disponivel. Disponivel.
do Minho http://repositorium.sdum. 1 a 3 anos, ou superior se for entregue aqueles que Pedido ao
uminho.pt/ uma justificacdo assinada pelo pertencam a UM. autor.
orientador. Metadados devem estar
disponiveis. (1-c)
Universidade Repositério Aberto da Recomendado. (II-1- Aparentemente possivel, mas por Sem dados Sem dados Disponivel.
do Porto Universidade do Porto 1) omissdo. No Regulamento de Open especificos. (Ndo especificos.
http://repositorio- Acess da UP é apenas “recomendado” | existem tesesem | (N&do existem
aberto.up.pt/ o livre acesso, sem dados especificos | acesso restrito no teses em
acerca das restantes modalidades de repositério.*) acesso restrito
acesso. (11-1-3) no

repositério.*)
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https://estudogeral.sib.uc.pt/
https://estudogeral.sib.uc.pt/
http://www.uc.pt/sibuc/Estudo_Geral/mandatoUC
http://www.uc.pt/sibuc/Estudo_Geral/mandatoUC
http://repositorio.ul.pt/
http://ulisses.sibul.ul.pt/GRIUL/html/politica-deposito.htm
http://ulisses.sibul.ul.pt/GRIUL/html/politica-deposito.htm
http://ulisses.sibul.ul.pt/GRIUL/html/politica-deposito.htm
http://ulisses.sibul.ul.pt/GRIUL/html/politica-deposito.htm
http://repositorium.sdum.uminho.pt/
http://repositorium.sdum.uminho.pt/
https://repositorium.sdum.uminho.pt/about/docs/Despacho_RT-98_2010.pdf
https://repositorium.sdum.uminho.pt/about/docs/Despacho_RT-98_2010.pdf
http://repositorio-aberto.up.pt/
http://repositorio-aberto.up.pt/
http://repositorio.up.pt/files/Regulamentos_Open_Access.pdf
http://repositorio.up.pt/files/Regulamentos_Open_Access.pdf
http://repositorio.up.pt/files/Regulamentos_Open_Access.pdf

de difusdo definidos
pelos autores. (7)

embargo. (4)

Universidade Repositorio Obrigatoriedade de Embargo/ Acesso por Acesso por Livre acesso
depdsito Acesso restrito registo pedido
Universidade Repositorio das Sem informacgao Sem informagdo concreta. (Apresenta- | Sem informagdo Sem Disponivel.
Lusiada Universidades Lusiada concreta, mas afirma | se como privilegiando o livre acesso.) concreta. informacao
http://repositorio.ulusiada. ter como objetivo (N3o existem concreta. (Nado
pt/ “agregar toda a teses em acesso | existem teses
informacao restrito no em acesso
produzida pelas repositério.*) restrito no
Universidades repositério.*)
Lusiada”.
Universidade RUN Sim, Possivel, os autores podem optar por Disponivel. Disponivel. Disponivel.
Nova de http://run.unl.pt/ independentemente permitir o acesso aos metadados e Pedido ao
Lisboa dos termos e meios abstract ou definir um periodo de autor.

*Qs repositérios da Universidade Auténoma de Lisboa, Universidade do Porto e Universidade Lusiada ndo apresentam qualquer tese com acesso
marcado como restrito (estas poderdo existir, mas neste caso ndo estdo visiveis aos utilizadores dos repositdrios). Embora a UAL faca mencdo na sua
Politica de Depésito de Publicagdes de que as teses embargadas devem ter os seus metadados disponiveis, um teste de pesquisa de uma tese desta
universidade publicada pela Almedina revelou que a mesma simplesmente ndo se encontra presente no repositério. O mesmo sucede com o teste

feito com uma tese da UP e uma tese da Lusiada.

86



http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=22883
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=22883
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=25928
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=20349
http://repositorio.ulusiada.pt/
http://repositorio.ulusiada.pt/
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://www.fam.ulusiada.pt/noticias/artigo.php?news_id=2650
http://run.unl.pt/
http://www.biblioteca.fct.unl.pt/sites/www.biblioteca.fct.unl.pt/files/documents/pdf/run.policy.pt.pdf
http://www.biblioteca.fct.unl.pt/sites/www.biblioteca.fct.unl.pt/files/documents/pdf/run.policy.pt.pdf

Anexo VIII - Relacdo de edicdes de abril de 2015.

Relacao de Edigoes
Abril

Novidades

e | Congresso de Direito Bancdrio

(coord.) L. Miguel Pestana de Vasconcelos
OBRAS COLETIVAS

e A Sociedade em Rede em Portugal — uma década de transicdo

Antonio Firmino da Costa, Gustavo Cardoso, Ana Rita Coelho, André Pereira
FORA DE COLEGAO
e Antdnio Manuel Hespanha — Entre a Histdria e o Direito

(org.) Angela Barreto Xavier, Pedro Cardim, Cristina Nogueira da Silva
ESTUDOS DE HOMENAGEM
e Direito das Sociedades em Revista Ano 7 (Marco 2015) Volume 13

(dir.) Rui Pinto Duarte, Jorge Manuel Coutinho de Abreu, Pedro Pais de Vasconcelos
REVISTA — DIREITO DAS SOCIEDADES EM REVISTA
e Direito do Consumo — Coletdnea de Legislacdo Fundamental

David Falcdo, com a colaborac¢do de Marta Falcdo
COLETANEAS DE LEGISLACAO

e FEnciclopédia de Direito e Sequranca

(coord.) Jorge Bacelar Gouveia, Sofia Santos
DIREITO E SEGURANCA

e Formuldrios BDJUR - Processo Civil — Peticées Iniciais

Pedro Pinheiro Torres, Luisa Pinheiro Torres
FORMULARIOS BDJUR
e Para Ld dos Numeros — As Consequéncias Pessoais do Desemprego

Jorge Caleiras
CoLecAo CES
e Procedimento e Processo Tributdrio

Jesuino Alcantara Martins, José Costa Alves
MANUAIS PROFISSIONAIS

e Procedimento Extrajudicial Pré-Executivo — Anotado

Sérgio Castanheira, Ricardo Amaral
LEGISLACAO ANOTADA
e Responsabilidade Civil por Viola¢Go de Deveres no Trdfego
Rui Ataide
TESES DE DOUTORAMENTO
e Revista de Direito das Sociedades, Ano VI (2014) — Numero 3/4



http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26684
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26949
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26521
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26723
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26870
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26726
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26807
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26867
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26804
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26751
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=27016
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26950

Faculdade de Direito Universidade de Lisboa
REVISTA — REVISTA DE DIREITO DAS SOCIEDADES
Revista de Financas Publicas e Direito Fiscal — Ano VIl — Numero 3 — Qutono

IDEFF - Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal
REVISTA — REVISTA DE FINANCAS PUBLICAS E DIREITO FISCAL

Reedicdes

Caderno | de Legislacdo Administrativa — 2.2 EdicGo

Isabel Celeste M. Fonseca, Mateus Arezes Neiva
COLETANEAS DE LEGISLACAO
Casos Prdticos — Direito do Trabalho — 2.9 Edicdo

David Falcdo, Susana Ferreira dos Santos
CASOs PRATICOS
Prdtica Processual Civil com o novo CPC — 9.2 Edicdo

Edgar Valles
GUIAS PRATICOS
Responsabilidade Contratual do Empreiteiro pelos Defeitos da Obra — 6.2 Edicéo

Jodo Cura Mariano
MONOGRAFIAS

Reimpressdes

88

A Revisdo do Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificacéo

(coord.) Jodo Miranda, Claudio Monteiro, Jaime Valle
ICIP / CIDP
Caodigo de Processo Civil — Edicdo Universitdria — 14.2 Edicdo

(org.) Miguel Mesquita
CODIGOS UNIVERSITARIOS

Cddigo do Procedimento Administrativo — 2.9 Edicdo

Almedina
TEXTOS DA LEI
Codigos Tributdrios — Edicdo Universitdria — 9.2 Edicdo

Almedina
CODIGOS UNIVERSITARIOS
Efeitos substantivos do Registo Predial — Terceiros para efeitos do Registo Predial

Monica Jardim
TESES DE DOUTORAMENTO

Empreitada de Obras Publicas

Licinio Lopes Martins
TESES DE DOUTORAMENTO


http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=26871
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=24492
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=23756
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=1915
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=403
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=25951
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=3665
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=3638
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=11835
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=22602
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=24743

Formuldrio BDJUR - Insolvéncia
Luis M. Martins
FORMULARIOS BDJUR

Legislacdo Comercial e das Sociedades Comerciais — 6.2 Edicdo

Almedina
CODIGOS UNIVERSITARIOS
Responsabilidade Patrimonial e Insolvéncia Culposa

José Manuel Branco
MONOGRAFIAS
SNC — Contabilidade Financeira: Sua aplicacdo — 2.2 Edicdo

Ana Maria Rodrigues, Carla Carvalho, Domingos Cravo, Graca Azevedo
CONTABILIDADE E ECONOMIA


http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=24665
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=13164
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=25962
http://www.almedina.net/catalog/product_info.php?products_id=11764

Anexo IX — Formuldrio de pedido de capas.

PEDIDO DE CONCEPGCAO DE CAPA
(VERSAO 11-01-2012)

CLIENTE:: DATA:
ALMEDINA

PREENCHIDO POR:

DATA LIMITE PARA ENTREGA DA CAPA CONCEBIDA (DEVE SER SEMPRE
CONCEDIDO UM PRAZO MINIMO DE QUINZE DIAS(
[Prima aqui e escreva a data que a FBA devera cumprir para entregar a capa concebida]

SABE SE ESTE LIVRO JA FOI EDITADO NOUTROS PAISES:

[_] SIM X NAO (EM CASO DE RESPOSTA AFRIMATIVA AGRADECE-SE QUE NOS ANEXEM IMAGENS DA CAPA
DESSAS EDICOES OU FORNECAM INDICACOES SOBRES AS EDICOES PARA PESQUISARMOS AS CAPAS EXISTENTES)

TITULO:

SUB TITULO: (PREENCHER APENAS CASO SE APLIQUE)

AUTOR(ES)::

TIRAGEM PREVISTA (ESTA INFORMACAO SO E RELEVANTE NO CASO DE A FBA TER
QUE NEGOCIAR DIREITOS DE IMAGENS)
[Prima aqui e escreva a tiragem prevista]

MARCADOR (ASSINALE CASO PRETENDA CONCEPCAO DE MARCADOR DE LIVRO)
[L] CONCEBER MARCADOR DE LIVRO DE ACORDO COM MODELO

COLECCAO: (ASSINALAR COLECCAO DIGITANDO UM “X” ANTES DO NOME
PRETENDIDO)

[_L] AGENDA FORENSE [L] MANUAIS UNIVERSITARIOS
[_L] APDI-ASSOC. PORTUGUESA DIREITO
INTELECTUAL [[] MANUAIS PROFISSIONAIS

ARGUMENTOS CLASSICOS MENEZES CORDEIRO

] ]

] CADERNOS LABORAIS [L] MONOGRAFIAS

] CADERNOS LITERATURA VIAGENS [L] oBRAS COLECTIVAS

] CADERNOS O DIREITO [L] OBRAS RAUL VENTURA/ PINTO FURTADO

] cASOS PRATICOS [L] OLHARES SOBRE A SAUDE

] ]
L
L
]

CATALOGO DE EDICOES O TEMPO E A NORMA

L
L
L
L
L
L
L

] cEDOUA POLITICA EXTERNA E DIPLOMACIA
CADERNOS [_] PREMIO SOUSA FRANCO
ESTUDOS [] PROJURIS
TEMAS ]
L] CEFOLEX [L] PSICANALISE PORTUGUESES

[L] psicorLoGiA

ENVIAR PARA: FBA — FERRAND, BICKER E ASSOCIADOS
90 E.MAIL: CAPAS.ALMEDINA@FBA.PT



[ ] CELGA

[L] cEs

CIDADES E ARQUITECTURA [_]
CONHECIMENTO E INSTITUICOES [_]
COSMOPOLIS []
DEMOCRACIA E PARTICIPACAO
[
DIREITO E SOCIEDADE [_]
IDENTIDADES E
INTERCULTURALIDADES [_]
LITERATURA E ARTE [_]
POLITICAS SOCIAIS [_]
RISCO E REGULACAO []
TRABALHO E
SOCIEDADE [_]

[L] cEsc

[_L] CENTRO DE INVESTIGACAO ISPSI
[_L] CIENCIAS DA EDUCAGAO E
PEDAGOGIA

[ ] CMVM

[ L1 CODIGOS ANOTADOS

[L] copIGOS DE BOLSO

ANGOLA ]
CABO VERDE [ ]
MOCAMBIQUE |[_]

PORTUGAL ]

[_L] cCODIGOS UNIVERSITARIOS

[L] COLETANEAS DE LEGISLAGAO
M

L

] COOPERACAO PALOP

CONGRESSO ALMEDINA (CAPA P/ ACTAS

[_] pIcIONARIOS JURIDICOS

[_] DIREITO MARITIMO E DOS TRANSPORTES
[L] DIREITO DAS SOCIEDADES EM
REVISTA

] DIREITOS E DEVERES DOS
IDADAOS

] ESTUDOS CEDOUA

]

|
C
|
[_] ESTUDOS DE DIREITO AFRICANO
[_] ESTUDOS DE LITERATURA E LINGUISTICA
[L]ESTUDOS DO INST. DO DIR. DO
CONSUMO

INSTRUMENTOS DE AVALIAGCAO
[

[L] PsS1ICOLOGIA EDUARDO SA
o
[

] REVISTA DA CONCORRENCIA E REGULACAO

REVISTA DO CE]J

[L] REVISTA DE DIREITO DO AMBIENTE. E
ORDENAMENTO
TERRITORIO

[_] REVISTA DE DIREITO PUBLICO

[L] REVISTA DE ESTUDOS EUROPEUS

[L] REVISTA FINANCAS PUBLICAS E DIREITO
FISCAL

[L] REVISTA INTERNACIONAL ARBITRAGEM E
CONCILIACAO

[L] REVISTA MINERVA
[L] REVISTA DO NOTARIADO
[L] REVISTA “O DIREITO”

[L] REVISTA POLITEIA

[L] REVISTA THEMIS
[L] SERIE LITERATURA DE VIAGENS
[L] sPEED

[L]STUDIUM

[L] TEMAS DA REFORMA DO PROCESSO CIVIL
[L] TEMAS DA RESPONSABILIDADE
CIVIL

[L] TEMAS DE INTEGRACAO

[L] TEMAS DE PSICANALISE

[L] TEORIA, HISTORIA E FILOSOFIA DO DIREITO

[_] TESES DE DOUTORAMENTO

[L] TEXTOS DA LEI
ANGOLA [
CABO VERDE  [_
MOCAMBIQYE |
PORTUGAL [

o1



[ L] ESTUDOS DO INST. DO DIR. DO [L] VIEIRA DE ALMEIDA
TRABALHO

[L]ESTUDOS EM HOMENAGEM

[_] FORMULARIOS ]
[L] FUNDACAO ECONOMICAS 11* SERIE []
[L] GOVERNANCE LAB

[_] GUIAS PRATICOS L]

[

[] IDEFF ]

CADERNOS [ ]
CONFERENCIAS [_]

[_] IDET- INST. DIR. EMPRESAS E DO TRAB. ]
CADERNOS ] ]
CODIGOS [] ]

COLOQUIOS [
MISCELANEAS [_]

[L] INTRODUCAO A LEITURA [

[_L] JURISPRUDENCIA FISCAL ANOTADA ]

[L] LEGISLAGAO ANOTADA L]

[L] LITERATURA: AUT. PORTUGUESES [

CONTEMPORANEOS

[_] ouTRrA:

[Prima aqui e escreva o nome da colec¢ao]

[] NOVa: X CAPA AVULSA - FORA DE COLECCAO

[Prima aqui e escreva o nome da colec¢io a criat]

TRATA-SE DE UMA MERA ACTUALIZACAO DE DADOS DE UMA CAPA JA
EXISTENTE?:
[] s [L] NAO

FORMATO DA CAPA (PREENCHER APENAS CASO O LIVRO NAO PERTENCA A
NENHUMA COLECGAO) :

02



DIMENSAO DA TLOMBADA: ISBN:

EXISTE TEXTO DE CONTRACAPA?: (EM CASO AFIRMATIVO, ANEXAR EM FORMATO
DIGITAL)

EXISTE TEXTO PARA BADANA DA CAPA?: (EM CASO AFIRMATIVO, ANEXAR EM
FORMATO DIGITAL)

EXISTE TEXTO PARA BADANA DA CONTRACAPA?: (EM CASO AFIRMATIVO, ANEXAR
EM FORMATO DIGITAL)

EXISTE ALGUMA ILUSTRACAO JA DEFINIDA? (EM CASO AFIRMATIVO, ANEXAR)
[Prima aqui e escreva a resposta]

GRAFICA ONDE SERA EXECUTADA A CAPA?:
[_] GRAFICA DE COIMBRA [L] LOUSANENSE

[_] ouTrA:[Prima aqui e escreva 0 nome da empresa]

OUTRAS OBSERVACOES:

PARA PREENCHIMENTO INTERNO DA FBA
NUMERO DE PROJECTO:

FORAM UTILIZADAS IMAGENS PARA A CONCEPCAO DA CAPA? SE SIM, QUANTAS E
QUAL A SUA ORIGEM E NUMERO DE REFERENCIA?

PRETENDE-SE EXEMPLAR PARA NOSSOF;, O PRIMEIRO EXEMPLAR DESTA
ARQUIVO? COLECCAO?

[] SIM [_] NAO [] SIM [_] NAO

OUTRAS OBSERVACOES INTERNAS
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Anexo X — Formuldrio de requerimento para registo de publicacdo periédica.

A preencher pelos servigos Apresentagao n?

N2 de Inscricdo: Data: /___/

ERC

ENTIDADE REGULADORA
PARA A COMUNICAGAO SOCIAL

Titulo da Publicagdo

—
—

Nacional

Tematica

.

Ambito Regional

9

Comunidades Portuguesas no Estrangeiro

Suporte !

Modo de distribuigdo

Site

Periodicidade

Sede de Redacdo

E-Mail

Diretor

Diretor Adjunto

FERREREL

Subdiretor
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Editor

Nacionalidade

Sede

Entidade Proprietaria
(Nome/Designacdo Social)

NIF/NIPC (Nimero de
identificacao fiscal ou de

pessoa coletiva)

Domicilio/Sede

Cddigo postal e localidade

Telefone Telemdvel Fax

FIEEEREL

E-Mail

O Requerente 2

Documentos a anexar:

* Sinopse/Estatuto editorial;

¢ Um exemplar, em tamanho natural, do logétipo do titulo de publicagao;

¢ Declaragdo de aceitagdo do cargo por parte do diretor;

e Instrumento de constituicdo/estatutos do requerente e/ou certiddo permanente do registo
comercial atualizada ou cédigo de acesso a certiddo permanente, consoante a natureza
juridica da entidade a registar (no caso do requerente ser pessoa coletiva).

Emolumentos:

¢ Inscricao: € 61,20

* No prazo de 90 dias, apds a notificacdo do registo provisério, deve ser requerida a conversdo
em definitiva: € 10,20, devendo também efetuar o depdsito do estatuto editorial: € 20,40

Legislagdo:
Decreto Regulamentar n.2 8/99 de 9 de junho, republicado pelo Decreto Regulamentar n.2
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2/2009, de 27 de janeiro; Decreto-Lei n2 103/2006 de 7 de junho republicado pelo Decreto-Lei
n.2 70/2009, de 31 de margo; Lei n.2 2/99, de 13 de janeiro

Notas:

LEx: Papel, Online, etc...

20s requerimentos apresentados por pessoas coletivas tém que ser reconhecidos
notarialmente, confirmando a qualidade de representante com poderes para o ato; no caso de
ser apresentado por pessoa em nome individual, devera entregar cépia de cartdo de cidadao
ou do bilhete de identidade e cartdo de contribuinte.




Anexo XI - Estatuto Editorial.

Estatuto Editorial

A Revista de Direito da Insolvéncia dedica-se a publicacdo anual de artigos doutrinais,
comentdrios e resenha legislativa, jurisprudencial, bibliografica, nacionais e comparados, bem
como Estatisticas, correspondentes ao periodo respetivo, que sejam subordinados a area tematica
do Direito da Insolvéncia.

E uma revista dos (e para os) diferentes intervenientes (juridicos e econémicos) no fenémeno
da insolvéncia: magistrados judiciais e do Ministério Publico, advogados, administradores judiciais,
economistas, gestores, professores e investigadores universitarios.

Na apreciagdo de cada texto, o avaliador terd em conta a atualidade e o interesse do tema
tratado, a novidade ou originalidade do mesmo e/ou dos argumentos que desenvolve, a clareza e
a correcdo da exposicdo, a analise da jurisprudéncia e da legislacdo relevantes e a pertinéncia e a
atualidade da bibliografia citada.

A Revista de Direito da Insolvéncia compromete-se a seguir os principios deontoldgicos da
liberdade de imprensa e ética profissional, com independéncia de quaisquer interesses politicos,
econdmicos e religiosos.

Os valores que guiam o Grupo Almedina — Confianca, Melhoria Continua e Etica — serdo
também os valores promulgados pela Revista de Direito da Insolvéncia. Deste modo, esta revista
assume-se como mais um passo na nossa missdao de promoc¢do do conhecimento.
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